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1 Informacje podstawowe
1.1 Czym jest staz

Staze dla oséb bezrobotnych

Staz stanowi forme aktywizacji zawodowej osoby bezrobotnej zarejestrowanej w urzedzie pracy,
ktéra umozliwia nabycie umiejetnosci praktycznych/kompetencji do wykonywania pracy przez
realizowanie zadan w miejscu pracy bez nawigzania stosunku pracy z pracodawca. Staz odbywa sie na
podstawie umowy zawartej przez staroste z pracodawcy, wedtug okreslonego programu.
Pracodawca ma obowigzek wyznaczy¢ opiekuna stazu.

W jaki sposéb mozna przyjac osobe bezrobotna na staz?

Whioskodawca chcac przyja¢ osobe na staz, sktada odpowiedni wniosek o zawarcie umowy
0 zorganizowanie stazu w Powiatowym Urzedzie Pracy. Organizator stazu moze we wniosku wskazac
bezrobotnego, ktdrego chce przyjaé¢ na staz podajgc jego imie nazwisko. W przypadku pozytywnego
rozpatrzenia wniosku przez Powiatowy Urzad Pracy oraz podpisaniu umowy okreslajgcej warunki
nalezytej realizacji stazu zgodnie z ustalonym programem, mozliwe jest przyjecie na staz skierowanej
osoby bezrobotnej.

Jakie sg korzysci z odbycia stazu?

Stazysta nabywa praktyczne umiejetnosci przez realizowanie zadan w miejscu pracy izdobywa
doswiadczenie zawodowe zwiekszajgce szanse na podjecie pracy, przy udziale opiekuna
wyznaczonego przez pracodawce.

Po zakonczeniu stazu stazysta otrzymuje zaswiadczenie wystawione przez staroste wraz z kopig
programu stazu oraz swojego sprawozdania i opinii organizatora stazu, z informacjg o wykonywanych
zdaniach i zdobytych umiejetnosciach.

Jak dtugo moze trwac staz?

Staze mogg trwac od 3 do 6 miesiecy. Skierowanie na staz trwajacy do 12 miesiecy mogg otrzymac
wytgcznie miodzi bezrobotni, ktérzy nie ukonczyli 30. roku Zzycia. Czas pracy bezrobotnego
odbywajgcego staz nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i 40 godzin tygodniowo, a bezrobotnego
bedgcego osobg niepetnosprawng zaliczong do znacznego Ilub umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci — 7 godzin na dobe i 35 godzin tygodniowo.

1.2. Regulacje prawne
Staze sg regulowane przez przepisy:
e Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 sierpnia 2009 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw odbywania stazu przez bezrobotnych
e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

e Kryteria dostepu do form pomocy realizowanych przez PUP Nowa Sdl

1.3. Zrédta finansowania stazu (programy)

W 2023 r. Urzad Pracy w Nowej Soli kierowat osoby bezrobotne na staz w ramach trzech programéw,
kazdy z nich dedykowany byt do okreslonej grupy oséb bezrobotnych:



EFS +

,Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych z powiatu nowosolskiego (I)” realizowanego przez
PUP w Nowej Soli w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027,
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+). Wsparciem objete zostaty
osoby bezrobotne nalezgce do co najmniej jednej z kategorii oséb znajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku tj.:
e o0soby mtode do 29 roku zycia;
e osoby dtugotrwale bezrobotne zgodnie z definicjg okres$long w projekcie — pozostajgce
w rejestrze powiatowego urzedu pracy przez okres ponad 12 m-cy w okresie ostatnich 2 lat
(z wytaczeniem okreséw odbywania stazu);

e kobiety;

e o0soby o niskich kwalifikacjach (do poziomu ISCED 3 tj.: poziomu szkoty Sredniej
z wytaczeniem szkét policealnych);

e o0soby w wieku 50 lat i wiecej;

e 0soby z niepetnosprawnoscia

REZERWA MINISTRA

Srodki rezerwy Funduszu Pracy bedacej w dyspozycji Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej —
,Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujgcych na wsi”. W ramach programu
aktywizowane bedg osoby bezrobotne zamieszkujgce tereny wiejskie, zarejestrowane
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Nowej Soli.

ALGORYTM

Srodki Funduszu Pracy na finansowanie przez samorzady powiatowe realizacji programéw na
rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej oraz innych
fakultatywnych zadan. W odniesieniu do stazy srodki z Algorytmu nie sg skierowane do konkretnych
grup oséb bezrobotnych, skorzysta¢ z nich moze kazdy bezrobotny, ktéry jest zarejestrowany
w urzedzie.

2 Dane dotyczace stazy z lat 2019-2023
2.1 Jak przedstawig sie staze w liczbach

Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Nowej Soli wynika, ze w 2019 r. wptyneto 388
whnioskéw o zawarcie umowy na zorganizowanie stazu dla bezrobotnych, z czego 299 rozpatrzono
pozytywnie. W kolejnych latach liczba sktadanych wnioskéw systematycznie spadata i w 2023 r. ta
liczba wynosita 173 wnioski, z czego 127 zostato rozpatrzonych pozytywnie. Najwiecej negatywnie
rozpatrzonych wnioskéw byto w 2020 r. Gtéwnymi powodami negatywnego rozpatrzenia wniosku byt
brak gwarancji zatrudnienia po zakonczonym stazu lub niekwalifikowanie sie kandydata wskazanego
we wniosku do odbywania stazu.



Wykres 1. Przedstawia liczbe ztoZzonych wnioskow, podpisanych umow i wnioskow rozpatrzonych negatywnie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP z bazy Syriusz

2.2 Struktura uczestnikow stazu

Z danych zamieszczonych na wykresie 2 wynika, ze czesciej uczestnikami tej formy aktywizacji
sg kobiety. Z zebranych danych wynika, ze w 2019 r. w stazu udziat wzieto 239 kobiet, co stanowi 76%
ogotu. W 2023 r. staz odbywato 33 mezczyzn, co stanowi 27% ogdlnej liczby oséb biorgcych udziat
w formie.

Powodem zaistniatej sytuacji jest fakt, ze zgodnie ze statystykami urzedu za 2023 r., to
kobiety stanowity wiekszg liczbe wsrdd zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Dlatego tez sg jedng
z grup w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy, do ktérej kierowane sg projekty realizowane
przez urzad.

Wykres 2. Uczestnicy stazy wg pfci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy



Ponizszy wykres prezentuje strukture uczestnikdw stazu z podziatem na miejsce zamieszkania
(miasto, wies). Z danych wynika, ze w 2023 r. osoby zamieszkujgce wie$ stanowity 56% ogdtu osdéb
skierowanych na staz. Stanowi to najwiekszy procent w poréwnaniu do lat wczesniejszych. Jest to
pierwsza sytuacja na przestrzeni lat, kiedy liczba oséb odbywajgcych staz z terenéw wiejskich jest
wyzsza od liczba oséb mieszkajgcych w miescie. W latach wczesniejszych udziat tych oséb oscylowat

w granicy 40%.

Wykres 3 Uczestnicy stazy zamieszkujgcy wies
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy

Ze struktury wiekowe]j oséb biorgcych udziat w stazach w ostatnich pieciu latach wynika, ze
najwiekszg grupe oséb stanowig osoby do 30 roku zycia, natomiast osoby po 50 roku zycia s3
najmniej liczng grupg. W 2023 r. osoby w wieku od 30 do 50 roku zycia biorgce udziat w stazu
stanowito 37% ogdlnej liczby odbywajgcych staz. Osoby do 30 roku zycia stanowig 52% ogdlnej liczy
0sob, ktére odbywaty staz w 2023 r. i gtdwnie tez do tej grupy kierowane sg projekty realizowane

przez urzad.
Wykres 4 Uczestnicy stazy wg wieku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy
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Z danych wynika, ze osoby diugotrwale bezrobotne' (powyzej roku) stanowia 16%
w odniesieniu do ogdétu oséb bezrobotnych uczestniczacych w stazach. Procent ten wzrést
w porownaniu do roku 2022 jednak nadal gtéwng grupa uczestniczgcych w stazach stanowig osoby,
ktdre sg w ewidencji urzedu nie dtuzej niz dwanascie miesiecy.

Wykres 5 Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych biorgcych udziat w stazu w ogdlnej liczbie stazystow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy

Uczestnikami stazu, sg rowniez osoby posiadajgce orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci,
stanowig one niewielki procent ogdtu osdb uczestniczacych w stazach, pomimo tego, ze ta grupa
0s6b bezrobotnych jest wskazywana w projektach jako jedna z pierwszych kategorii oséb do ktérych
kierowane jest wsparcie, gtownie te finansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej. W 2023 r. staz
odbywato 10 osdb z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci, co stanowi 8% ogdétu osdb
odbywajgcych staz w ww. roku.

Wykres 6 Liczba osob posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci odbywajqcych staz
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy

! dtugotrwale bezrobotny - to bezrobotny pozostajacy w rejestrze powiatowego urzedu pracy tgcznie przez
okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw odbywania stazu i przygotowania
zawodowego dorostych



3 Dane dotyczace stazy w 2023 r.
3.1 Srodki funduszu pracy przeznaczone na finansowanie stazy w rozbiciu
na zrddta finansowania

Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli w 2023 r. realizowat staze z trzech zrédet finansowania.
Ponizsza tabela przedstawia kwoty, ktdre byty wydatkowane na staze z podziatem na programy oraz
udziat procentowy wydatkowanych $rodkéw na staz w odniesieniu do wydatkdw przeznaczonych na

wszystkie formy wsparcia realizowane przez urzad.

Tabela 1 Srodki funduszu pracy przeznaczone na finansowanie stazy w rozbiciu na zrédta finansowania

Udziat % stazy w

Liczba oséb

el Srodki wyc,iatkoYvamu bezrobotnych
Nazwa wydatkowane na srodkow .
. wydatkowane odbywajacych
programu programie w PUP na stase przeznaczonych stai w ramach
NOWA SOL na wszystkie .
. projektu
formy wsparcia
ALGORYTM 3 505 394,18 zt 968 809,30 zt 27,64% 87
REZERWA o
MINISTRA 44 580,51 zt 13 805,56 zt 30,98% 2
EFS + 1 283 383,62 zt 75 199,40 zt 5,86% 34
Razem 4 833 358,31 zt 1057 814,26 zt 21,89% 123

*W tym osoby przechodzgce z 2022 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Nowej Soli

Podane kwoty srodkéw wydatkowanych na staze obejmujg kwote stypendium za staz dla
osoby bezrobotnej oraz odprowadzane od tego sktadki ZUS.

Warto zaznaczy¢, ze staze w 2023 r. dtugosc stazy wynosita trzy miesigce, a nie gtéwnie piec
jak we wczesniejszych latach. Powodem byto, zmieszenie $rodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacje stazy w ramach tzw. Algorytmu.

Staze finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) rozpoczety
sie w pazdzierniku 2023 r. co byto spowodowane pozyskaniem srodkéw i uruchomieniem projektu
dopiero od wrzesnia 2023 r.

W styczniu 2023 r. staz ukonczyly trzy osoby bezrobotne, ktére w 2022 r. rozpoczety staz
finansowany ze srodkow rezerwy Funduszu Pracy bedacej w dyspozycji Ministra Rodziny i Polityki
Spotecznej ,Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych =z niskimi kwalifikacjami
(nieposiadajgcych swiadectwa dojrzatosci)”. Finansowanie programow ze srodkéw rezerwy, zgodnie
z zasadami, mogty by¢ realizowane wytgcznie do 31 grudnia 2022 r. Po 31 grudnia 2022 r. dziatania w
ramach programu finansowane byly z limitu naliczonego algorytmem na rok 2023. Srodki

wydatkowane na sfinansowanie tych trzech stazy wyniosty 6 633,81 zt.
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3.2 Liczba osob odbywajacych staz ze wzgledu na miejsce zamieszkania
w gminach powiatu nowosolskiego

Jak wynika z danych posiadanych przez urzad w 2023 r. najwiecej osdb bezrobotnych
z powiatu nowosolskiego, ktére braty udziat w stazach bylo z miasta Nowa Sél oraz z gminy
Kozuchdéw. Najmniej oséb bezrobotnych, ktére odbywaty staz byto z gminy Bytom Odrzanski oraz
gminy Kolsko.

Wykres 7 Liczba oséb odbywajgcych staz ze wzgledu na miejsce zamieszkania w gminach powiatu nowosolskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MRiPS-01 — sprawozdanie o rynku pracy

3.3 Struktura uczestnikéw, ktdrzy zakonczyli staz wg wieku oraz poziomu
wyksztatcenia

Najwieksza liczba osdb, ktdra ukonczyta staz w 2023 r. plasowata sie grupie wiekowej miedzy
18 rokiem zycia, a 24 rokiem zycia., nastepne w kolejnosci byly osoby miedzy 35 rokiem zycia, a 44
rokiem zycia. Najmniej oséb, bo 15 znajdowato sie w grupie wiekowej po 45 roku zycia.

Wykres 8 Struktura uczestnikow, ktorzy zakoriczyli staz wg wieku
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3544

u 45 wiecej

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie zatacznika nr 2 do sprawozdania MRiPS-01 Poradnictwo zawodowe, szkolenie
bezrobotnych i poszukujgcych pracy, staz i przygotowanie zawodowe dorostych, ksztatcenie ustawiczne
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Najwiecej uczestnikdw stazu czyli 36 o0séb co stanowi 32% ogotu posiadato wyksztatcenie
policealne isrednie zawodowe/branzowe, najmniej oséb bo 17 co stanowito 15% posiadato
wyksztatcenia zasadnicze zawodowe/branzowe. Wyzsze wyksztatcenie posiadaty 22 osoby
bezrobotne co stanowi 19% ogdétu. Wyksztatcenie Srednie  ogdlnoksztatcace  oraz
gimnazjalne/podstawowe i ponizej posiadato tyle samo osdb czyli 19 co stanowi po 17% ogétu.

Wykres 9 Struktura uczestnikow, ktorzy zakoriczyli staz wg wyksztatcenia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zatacznika nr 2 do sprawozdania MRiPS-01 Poradnictwo zawodowe, szkolenie
bezrobotnych i poszukujgcych pracy, staz i przygotowanie zawodowe dorostych, ksztatcenie ustawiczne

3.4 Liczba bezrobotnych, ktorzy ukonczyli staz wg obszarow zawodowych

Wykres 10 Liczba bezrobotnych, ktérzy ukonczyli staz wg obszaréw zawodowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zatacznika nr 2 do sprawozdania MRiPS-01 Poradnictwo zawodowe, szkolenie
bezrobotnych i poszukujgcych pracy, staz i przygotowanie zawodowe dorostych, ksztatcenie ustawiczne



Z danych urzedu wynika, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie staze zwigzane
z pracami sekretarskimi i biurowymi, architekturg i budownictwem, ze sprzedazg i marketingiem oraz
ze sprzedazg i marketingiem. Urzad realizowat tez staze dla osdb z obszaru zawodowego takiego jak
weterynaria, informatyka, prawo. 17 o0séb bezrobotnych odbyto staz w innych obszarach
zawodowych niz te, ktére zostaty wyszczegdlnione przez Ministerstwo np. szwacz, pomoc apteczna,
operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych, $lusarz, kamieniarz, florysta.

3.5 Liczba przerwanych stazy i powody przerwania

W 2023 r. staz rozpoczety 123 osoby bezrobotne, 16 osdb nie ukonczyto stazu - przerywajac
go w trakcie. 4 osoby bezrobotne przerwaty staz bez konsekwencji z powodu podjecia pracy.
W przypadku pozostatych 12 osdb toczyto sie postepowanie w sprawie przerwania stazu, ktdrego
celem byto okreslenie czy do przerwania doszto z winy czy bez winy osoby bezrobotnej. Dla 7 oséb
bezrobotnych staz przerwano z winy, pozostatym 5 osobom przerwano staz bez winy. Najczestszym
powodem przerwania stazu zwiny osoby bezrobotnej jest wiecej niz jedna nieobecnosé
nieusprawiedliwiona.

3.6 Organizatorzy stazu wg podziatu terytorialnego w odniesieniu do

podpisanych umow

Wedtug danych urzedu najwiece]j organizatordw stazu, ktérzy podpisali umowy o organizacje
stazu dla bezrobotnych byto z miasta Nowa Sél na kolejnym miejscu pracodawcy i przedsiebiorcy
z Kozuchowa. Spora liczba umoéw, bo az 13 zostata podpisana z pracodawcami, ktérzy sg spoza
powiatu nowosolskiego, zdarza sie tak, ze gtdwna siedziba organizatora stazu jest we wskazanych
miastach, natomiast miejsce odbywania stazu znajduje sie w naszym powiecie (np. ze Swietna,
Warszawy, Stawy, Lubina, Swiebodzina, Bielsko-Biatej). Pie¢ uméw podpisano z pracodawcami lub
przedsiebiorcami z Zielonej Géry. Oznacza to, ze aby mdc korzystaé ze stazy organizator stazu nie

musi by¢ z powiatu nowosolskiego, jednak osoba bezrobotna odbywajgca staz musi by¢
zarejestrowana w tutejszym urzedzie.

Wykres 11 Organizatorzy stazu wg podziatu terytorialnego w odniesieniu do podpisanych umoéw
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W 2023 r. podpisano 127 uméw o organizacje stazu dla oséb bezrobotnych z czego 12 uméw
nie zostato zrealizowanych. Powodem niezrealizowania umowy byto np. nieznalezienie kandydata do
odbywania stazu lub rezygnacja wnioskodawcy.

3.7 Liczba organizatorow stazu objetych karg za niewywigzanie sie
z gwarangcji zatrudnienia po zakonczonym stazu

Zgodnie z Kryteriami dostepu do form pomocy realizowanych przez PUP Nowa Sdél w 2023 r.,
kazdy organizator stazu musiat zagwarantowac zatrudnienie po zakoiczonym stazu. W przypadku
niewywigzania sie z gwarancji zatrudnienia ztozonej we wniosku urzedowi stuzy prawo wstrzymania
wspdtpracy z danym organizatorem stazu w zakresie realizacji wszystkich form wsparcia przez okres
12 miesiecy liczonych od dnia, w ktdrym powinno nastgpic¢ zatrudnienie zgodnie z umowg. W 2023 r.
z gwarancji nie wywigzato sie 17 organizatoréow stazu, tym samym zostaly na nich natozone
konsekwencje wynikajgce z niezatrudnienia po zakoriczonym stazu osoby bezrobotnej.

4 Efektywnos¢ zatrudnieniowa

Efektywnoscig zatrudnieniowg nazywamy udziat procentowy liczby oséb, ktére w trakcie lub po
zakonczeniu stazu zostaty zatrudnione w stosunku do liczy oséb, ktére ukonczyty forme aktywizacji
jaka jest staz. Osobami zatrudnionymi w tym przypadku sg osoby, ktére w trakcie lub w okresie
3 miesiecy od zakonczenia stazu podjety prace i wykonywaty jg co najmniej 30 dni. Przez zatrudnienie
nalezy rozumie¢ wykonywanie pracy na postawie stosunku pracy, wykonywanie pracy lub
Swiadczenie ustug na podstawie umow cywilnoprawnych oraz wykonywanie dziatalnosci

gospodarczej.
Wykres 12 Efektywnosc zatrudnieniowa w latach 2019 - 2023
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Z danych posiadanych przez urzad wynika, ze od 2019 r. efektywnos¢ zatrudnieniowa po
zakonczonym stazu systematycznie wzrastata, az do 2021 r., w ktdrym osiggneta najwiekszg wartosc
90%. W 2022 r. efektywno$¢ zatrudnieniowa nieco spadfa, ale nadal byta na wysokim poziomie 86%.
W 2023 r. efektywnos¢ zatrudnieniowa osiggneta wynik 92,17% co jest najwiekszym wynikiem
w ostatnich latach.

Wynika z tego, ze wiekszo$¢ organizatoréw stazu zatrudnia osoby bezrobotne po
zakonczonym stazu, a na pracodawcéw, ktdrzy nie wywigzali sie z deklarowanej we wniosku
gwarancji zatrudnienia zostaty natozone konsekwencje w postaci braku mozliwosci wspodtpracy
z urzedem w zakresie realizacji wszystkich form wsparcia przez okres 12 miesiecy liczonych od dnia,
w ktérym powinno nastgpié zatrudnienie zgodnie z umowa.

Tabela 2 Efektywnos¢ zatrudnieniowa w 2023 r.

Liczba dni zatrudnienia Liczba oséb
Do 90 dni 23
Od 91 do 180 dni 30
Od 181 do 270 dni 4
Od 271 do 365 dni 6
Powyzej 365 43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Nowej Soli

W powyzszej tabeli przedstawiono dane dot. okreséw zatrudnienia osdb, ktére uczestniczyty
w formie aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych jaka jest staz. Przedstawione wyzej dane s3
wyliczone na dzien 16.10.2024 r. Stazystow, ktérzy podjeli prace po zakoriczonym stazu lub przerwaty
staz z powodu podjecia pracy byto 106, a ogdlna liczba osdb ktére zakonczyty staz w 2023 r. wynosita
115. Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli wymaga zatrudnienia oséb bezrobotnych po zakoriczonym
stazu na okres co najmniej 3 miesiecy, jednak jak sie okazuje zatrudnienie to jest niejednokrotnie
dtuzsze niz wymagane we wniosku. Az 83 osoby zostaty zatrudnione na dtuzej niz 90 dni (czyli wiecej
niz 3 miesigce) co stanowi 78% ogdlnej liczy oséb zatrudnionych po zakonczonym stazu. Nalezy
zwrdci¢ uwage na liczbe osdéb, ktére sg zatrudnione powyzej 1 roku (powyzej 365 dni), takich
stazystow jest az 43, co stanowi 40% wszystkich zatrudnionych.

5 Podsumowanie

Z danych przedstawionych w powyzszym informatorze wynika, Zze staze cieszg sie duig
popularnoscig wsrdd oséb bezrobotnych i pracodawcéw. Stanowg one atrakcyjng forme wsparcia dla
pracodawcy, ktéry ma szanse na przyuczenie do wykonywania zadan osobe bezrobotng, ktéra
zostanie po zakonczonym stazu u niego zatrudniona. Mtode osoby bezrobotne, ktére jeszcze nie maja
doswiadczenia zawodowego, chetnie korzystajg ze stazy majgc w ten sposéb mozliwos¢ przyuczenia,
nabycia umiejetnosci praktycznych i zdobycia doswiadczenia, ktdére jak wiadomo jest czesto
wymagane przy przejeciu do pracy.
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