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1. WPROWADZENIE

Wiasna firma staje sie wspotczesnie
jedng z najatrakcyjniejszych form realizacji
osobistej kariery zawodowe] i zyciowej.
W kategoriach indywidualnych daje ona szanse
samodzielnosci dziatania oraz samorealizacji
plandéw i marzen.

Zatozenie  dziatalnosci  gospodarczej,
dla oséb o przedsiebiorczych predyspozycjach,
jest szansg unikniecia frustracji poszukiwania
pracy najemnej oraz prébg podjecia zyciowej
przygody.

Decyzia o zatozeniu firmy jest

uzalezniona od indywidualnych pragnien

osiggniecia sukcesu, ktory wymaga jednak
wiedzy dotyczacej przedmiotu oferty rynkowej, konkretnego dziatania oraz umiejetnosci
zarzadzania biznesem i wiedzy ekonomiczno-prawnej.

Celem opracowania jest ujecie w formie praktycznego przewodnika, podstawowych
zagadnien dotyczacych tego, jak zatozy¢ firme, porusza¢ sie na rynku i zminimalizowac
ryzyko niepowodzenia. Zatozeniem powstania poradnika jest ukazanie kluczowych aspektéw
tworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby, nieposiadajace znaczacego
doswiadczenia zawodowego w prowadzeniu takiej dziatalnosci.

W opracowaniu skierowanym do przysztego przedsiebiorcy zawarto kluczowe
wskazdéwki i informacje wraz z adresami, telefonami oraz stronami internetowymi o tym, jak
skutecznie i praktycznie zrealizowac swdj pomyst, czego efektem bedzie zatozenie firmy i jej
rynkowy sukces.

Podrecznik ma petni¢ funkcje praktycznego przewodnika i stanowi¢ kompendium
wiedzy dla osoby pragnacej zatozy¢ oraz prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg i stac sie
przedsiebiorca.
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2. ROZPOCZYNANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Jezeli podjates decyzje o rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej, nie wystarczy,
ze masz pomyst na biznes i wiesz co chcesz
robi¢. Musisz mie¢ jeszcze pewnosé, ze wiesz
jak sie do tego zabra¢. Oczywiscie trzeba
zaczgé¢ od oceny realnych szans rynkowych
nowej, przemyslanej, wymarzonej firmy i od
powotania jej do zycia. Jak to zrobi¢?

e Wybra¢ najodpowiedniejszg forme

organizacyjno-prawng dziatalnosci

gospodarczej dostosowang do rodzaju
planowanego biznesu.

e Sprawdzié, czy koncesje, zezwolenia i inne uprawnienia sg konieczne do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

e Wybrac nazwe i siedzibe firmy.

e Zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarcza.

¢ Wyrobic¢ pieczatke.

e Zatozy¢ konto bankowe.

¢ Przeanalizowac¢ podatki, w tym wybrac¢ formy opodatkowania dochodoéw.

e Zapoznad sie i wypetni¢ odpowiednie dokumenty dot. ubezpieczenia spotecznego.

¢ Przygotowac sie do prowadzenia firmy, w tym: podjg¢ decyzje kto bedzie prowadzit
ksiegowosc i w jakiej formie, skad wzigé towar, w jaki sposéb wejs¢ na rynek, jak sie
reklamowad, itd.

e Zaprojektowac, urzadzic¢ i wyposazy¢ lokal (sklep, warsztat, biuro, hale produkcyjng),
zakupié sprzet, oprogramowanie komputerowe, itd.

¢ W razie potrzeby uzyskac stosowne pozwolenia dot. prowadzenia dziatalnosci w lokalu

np. gastronomicznym (Sanepid, Straz Pozarna).
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2.1. Nazwa i siedziba firmy

Wybér nazwy firmy, ktéra bedzie nam potrzebna do prowadzenia indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, jest jedng z najprostszych i najprzyjemniejszych czynnosci. Mato kto
wie, ze nazwg firmy osoby fizycznej prowadzacej wtasng dziatalnosé gospodarczg jest - zgodnie
z art. 434 Kodeksu cywilnego - jej imie i nazwisko.

Z tego wazgledu wszystkie osoby fizyczne prowadzace indywidualnie dziatalno$¢
gospodarczg lub zawodowa muszg w nazwie swojej firmy zamiesci¢c swoje wiasne imie
i nazwisko. Najprosciej mowigc nazwa firmy Jana Nowaka prowadzgcego dziatalnos¢
gospodarczg, czyli tzw. firmg jest zatem Jan Nowak.

Réwnoczesnie warto podkresli¢, ze do celdw tatwiejszej identyfikacji firmy warto
w nazwie zawrzec¢ informacje o profilu dziatalnosci lub inne unikalne okreslenie, na przykfad:

e ,Warsztat samochodowy - Jan Nowak”,

¢ ,Delikatesy - Jan Nowak”,

¢ ,Ustugi Budowlane i Remontowe - Jan Kowalski”,

¢ ,Doradztwo podatkowe - Jan Kowalski”,

¢ ,Piekne paznokcie - Anna Malinowska”, itd.

Wybdr nazwy firmy, ktéra bedzie prowadzona w formie spétki handlowej musi by¢
dodatkowo identyfikowalna poprzez jej nazwe formy prawnej, na przykfad:

e ,Zaktady metalowe METAL Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig”

e ,MDM sp. z 0. 0.”- nazwa skrdécona,

e ,Huta miedzi ADAM S.A.”- nazwa skrdcona, itd.

Woybierajac unikalng nazwe firmy musimy jednak pamieta¢ o tym, aby nie zawierata
ona egzotycznych stéw, a tym samym nie naruszata zapisdw ustawy o jezyku polskim.

Dla kontaktow codziennych z naszymi klientami i dla lepszej wizualizacji firmy warto
uzywac nazwy skréconej, ktorg lepiej sie zapamietuje.

Przed ostateczng decyzjg o wyborze nazwy dla naszej firmy warto rozejrzec
sie wsérod konkurencji i sprawdzié, czy podobna nazwa nie funkcjonuje juz na rynku,
gdyz zbytnie podobienstwo moze sprawiaé, iz zamiast do nas, klienta skieruje sie
do konkurencyjne;j.

Jednoczesnie przed formalnym zatwierdzeniem wyboru nazwy dla naszej firmy nalezy
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takze sprawdzi¢ czy nazwa ta nie narusza praw wytgcznych oséb trzecich. Nazwy firmowe
sg chronione jako znaki towarowe w Urzedzie Patentowym RP. Konieczne jest sprawdzenie,
czy nazwa firmy jest juz chroniona i dla jakiej kategorii wyrobdow lub ustug. Rejestry znakow
sg jawne i domniemywa sie, ze dla wszystkich sg znane. Aby dokona¢ badania znaku oraz jego
rejestracji warto odwiedzi¢ strone www.biuropatentowe.com, gdzie szybko i tanio mozna to
zlecié rzecznikowi patentowemu.
Siedziba firmy powinna by¢ dobrana pod katem potrzeb przysztych klientéw, rodzaju
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i naszych mozliwosci finansowych. Warto zapamietad, ze:
e wskazanie miejsca, w ktérym ma by¢ zarejestrowana firma oznacza z formalno-
prawnego punktu widzenia posiadanie lub prawo do uzytkowania lokalu;
* wazne jest miejsce prowadzenia dziatalnosci, gdyz w niektorych rodzajach dziatalnosci
miejsce moze decydowac o sukcesie lub porazce przedsiewziecia;
¢ informacje dotyczace dostepnych lokali uzytkowych na obszarze miasta mozna znalez¢
np. w Urzedzie danego miasta badz gminy, spétdzielniach mieszkaniowych
i administracjach;
e siedziba firmy moze znajdowac sie réwniez w prywatnym mieszkaniu, co w niektdérych

przypadkach moze wymagac uzyskania dodatkowych pozwolen.

2.2. Zakres dziatalnosci gospodarczej

W trakcie tworzenia firmy nalezy zastanowi¢ sie, czym bedzie sie ona zajmowata
docelowo, nawet jesli poczgtkowo nie bedzie to nasze gtéwne zajecie. Warto nadmienic,
ze jezeli przy sktadaniu dokumentéw rejestracyjnych firmy nie przewidzimy wszystkich
mozliwych zakreséw dziatania naszego przedsiebiorstwa, nie bedziemy mogli w tych obszarach
prowadzi¢ dziatalnosci. Wowczas konieczne bedzie formalne zgtoszenie tych zmian w organie
rejestrujgcym (w Krajowym Rejestrze Sgdowym lub w Ewidencji Dziatalnosci Gospodarcze;j).

Duzym utatwieniem we witasciwym wyborze profilu dziatalnosci jest katalog Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (w skrdcie PKD, a od 1 stycznia 2008r. PKD 2007), zawierajacy peten
wybér rodzajéw dziatalnosci gospodarczej wraz z oznaczeniami numerowymi.

PolskaKlasyfikacja Dziatalnoscijestumownieprzyjetym, hierarchicznieusystematyzowanym
podziatem zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, jakie realizujg podmioty
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gospodarcze. Rodzaje dziatalnosci okreslane sg jako: przewazajgce, drugorzedne i pomocnicze.
Doktadne oznaczenia numerowe rodzajow planowanej przez nas dziatalnosci beda
potrzebne do prawidtowego wypetnienia formularza zgtoszeniowego do Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej lub w sadzie przy wpisie spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego. Woéwczas
bedziemy takze musieli wybraé, ktérg z wybranych dziatalnosci uznajemy za gtéwna

(przewazajaca) i podac jg w ww. formularzach.
2.3. Koncesje, zezwolenia i dziatalno$¢ regulowana

Decydujac sie na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej warto wiedzie¢, ze wolnos¢
gospodarcza, ktérg zapewnia nam ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, nie obejmuje
wszystkich dziedzin zycia gospodarczego. Wiele tych obszaréw podlega ustawowym
ograniczeniom, ktdére dopuszczajg mozliwos¢ wykonywania zawodu lub prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej wytgcznie w przypadku posiadanych kwalifikacji i uprawnien
zawodowych. Inne za$ wymagajg uzyskania zezwolen lub koncesji. Jeszcze inne muszg zostac

zgtoszone do rejestru dziatalnosci regulowane;.

Koncesje

Uzyskania koncesji wymaga dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie:

e poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze ztéz, bez-
zbiornikowego magazynowania substancji oraz sktadowania odpaddéw w gérotworze,
w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych, wytwarzania i obrotu materiatami wy-
buchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojsko-
wym lub policyjnym,

e wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesyfania, dystrybucji i obrotu
paliwami i energig,

e ochrony oséb i mienia,

* przewozu lotniczego,

e budowy i eksploatacji albo wytgcznie eksploatacji autostrad ptatnych oraz drég
ekspresowych, do ktdrych stosuje sie przepisy o autostradach ptatnych,

¢ rozpowszechniania programow radiowych i telewizyjnych.
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Koncesji udziela minister wtasciwy ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci gospodarczej,
ktéra podlega koncesjonowaniu. Przyznawana jest ona na czas oznaczony, nie krétszy niz 5
lat i nie dtuzszy niz 50 lat. Przedsiebiorca moze ztozy¢ wniosek o udzielenie koncesji na czas
krétszy. Szczegdtowy zakres i warunki wykonywania dziatalnosci gospodarczej podlegajacej
koncesjonowaniu okreslajg przepisy odrebnych ustaw.

Zwykle decyzja organu koncesyjnego na prowadzenie takich form dziatalnoscigospodarczej
wigze sie z koniecznoscig spetniania przez przedsiebiorce dodatkowych wymogdw: najczesciej

jednym z wielu warunkow uzyskania konces;ji jest udokumentowane doswiadczenie firmy.

Zezwolenia
Bardzo wiele dziedzin dziatalnosci gospodarczej wymaga uzyskania zezwolen. Mowa
o tym w zapisach ustawy z dnia 02.07.2004r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U.
Nr 173, poz. 1807 z pdzn. zm.), ktdra odwotuje sie w artykule 75 do przepiséw szczegétowych
zawartych w odrebnych ustawach.
Uzyskania zezwolenia wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
okre$lonym w przepisach:
1) ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (Dz. U. z 2007 r. Nr 70, poz. 473 i Nr 115, poz.793);
2) ustawy z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zaktadach wzajemnych (Dz. U. z 2004 r. Nr 4,
poz. 27, z pdin. zm.);
3) ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 42, poz. 274);
4) ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.
U. z 2005 r. Nr 236, poz. 2008 oraz z 2006 r. Nr 144, poz. 1042);
5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U. Nr 179, poz. 1485,
z pdzn. zm.);
6) ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu drogowym (Dz. U. z 2005 r. Nr 108,
poz. 908, z pdin. zm.) w zakresie produkcji tablic rejestracyjnych;
7) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183,
poz. 1538 oraz z 2006 r. Nr 104, poz. 708 i Nr 157, poz. 1119);

8) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 oraz z 2006 r. Nr 157, poz. 1119);

9) ustawyzdnia28sierpnia 1997 r. 0 organizacjii funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(Dz. U.z 2004 r. Nr 159, poz. 1667, z pézn. zm.);

10) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe;

11) ustawy z dnia 21 lipca 2000 r. — Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. Nr 73, poz. 852,
zZ pozn. zm.);

12) ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych (Dz. U. z 2005 r. Nr 121,
poz. 1019, z pézn. zm.);

13) ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz. U. z 2007 r. Nr 39, poz. 251 i Nr 88,
poz. 587);

14) ustawy z dnia 11 maja 2001 r. — Prawo o miarach (Dz. U. z 2004 r. Nr 243, poz. 2441,
z pdzin. zm.);

15) ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw (Dz. U. z 2006 r. Nr 123, poz. 858 oraz z 2007 r. Nr 147, poz.
1033);

16) ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. 0 organizmach genetycznie zmodyfikowanych (Dz. U.

z 2007 r. Nr 36, poz. 233) w zakresie prowadzenia laboratorium referencyjnego.

Przepisy te okreslajg, ktére organy odpowiedzialne sg za wydawanie zezwolen oraz opisujg
wszelkie warunki wykonywania dziatalnosci objetej zezwoleniami, a takze tryb wydawania,

odmowy wydania i cofania zezwolen.

Dziatalnos¢ regulowana

Czes$¢ rodzajow dziatalnosci gospodarczej objeta dotad zezwoleniami stata sie dzieki
ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej dziatalnoscia regulowana. Z naszego
punktu widzenia oznacza to, ze majac zamiar wykonywaé okreslong dziatalno$é, musimy
zgtosi¢ to do odpowiedniego organu zajmujgcego sie prowadzeniem rejestru dziatalnosci

regulowane;j.
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Do dziatalnosci regulowanych naleza:

NAZWA ZAKRES DZIALALNOSCI

Alkohol Wyréb i rozlew wyrobdéw winiarskich, wyréb i rozlew napojéw spirytusowych.
Wyréb, oczyszczanie, skazanie, odwadnianie alkoholu etylowego

Archiwum Przechowywanie dokumentacji osobowej i ptacowej pracodawcéw o czasowym
okresie przechowywania

Chemia Konfekcjonowanie i obrét srodkami ochrony roslin

Detektywi Ustugi detektywistyczne

Handel Prowadzenie przedsiebiorstwa sktadowego (domu sktadowego)

Hazard Organizowanie wyscigéw konnych

Lekarze Prowadzenie: indywidualnej praktyki lekarskiej, indywidualnej specjalistycznej
praktyki lekarskiej, grupowej praktyki lekarskiej oraz ksztatcenie i ksztatcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy dentystow

Nasiona Obrot materiatem siewnym

Nauka jazdy Prowadzenie osrodka szkolenia kierowcdw, pracowni psychologicznej
dla instruktoréw, egzaminatordow i kierowcéw. Organizowanie kursow
doksztatcajacych dla kierowcdw przewozgcych towary niebezpieczne

Paliwa Wytwarzanie i magazynowanie biokomponentow

Pielegniarki Prowadzenie: indywidualnej praktyki pielegniarek, potoznych, indywidualnej
specjalistycznej praktyki pielegniarek, potoznych albo grupowej praktyki
pielegniarek, potoznych, a takze ksztatcenie podyplomowe pielegniarek
i potoznych

Poczta Dziatalnos$¢ pocztowa niewymagajgca zezwolenia

Pojazdy Prowadzenie stacji kontroli pojazdow

Sport Organizacja profesjonalnego wspotzawodnictwa sportowego

Telekomunikacja

Dziatalnosc¢ telekomunikacyjna

Turystyka

Organizowanie imprez turystycznych oraz posredniczenie na zlecenie

klientow w zawieraniu umow o $wiadczenie ustug turystycznych (nie na rzecz
organizatorow turystyki legitymujgcych sie stosownym wpisem na liste).
Swiadczeniu ustug turystycznych obejmujacych: polowania wykonywane przez
cudzoziemcdéw na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, polowania za granica

Waluty

Dziatalnos¢ kantorowa
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2.4. Rejestracja dziatalnosci gospodarczej

W zaleznosci od wybranej formy organizacyjno-prawnej wszyscy przedsiebiorcy planujgcy

prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza podlegaja:

wpisowi do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej we wtasciwym urzedzie miasta
lub gminy w zaleznosci od miejsca zamieszkania przedsiebiorcy,
rejestracji przedsiebiorcow do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) we witasciwym

Sadzie Rejonowym.

Krajowy Rejestr Sadowy jest bazg danych skfadajgcych sie z trzech rejestréow:

rejestru przedsiebiorcow,
rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

rejestru dtuznikdw niewyptacalnych.

Krajowy Rejestr Sgdowy zostat utworzony w oparciu o ustawe z 20.08.1997r.

o Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2001 Nr 17, poz. 209 z pdzniejszymi zmianami).

Do rejestru przedsiebiorcéw sg wpisywane nastepujgce podmioty:

spotki prawa handlowego,

spotdzielnie,

przedsiebiorstwa panstwowe,

jednostki badawczo-rozwojowe,

przedsiebiorcéw tzw. zagranicznych,

towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,

oddziaty przedsiebiorstw zagranicznych dziatajgcych w Polsce,

gtéwne oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczen,

inne osoby prawne, jezeli prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg i nie podlegajace
obowigzkowemu wpisowi do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych

i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz

publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej wpisywane sa:
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izby gospodarcze,

cechy,

izby rzemiesinicze,

Zwigzek Rzemiosta Polskiego,

stowarzyszenia,

stowarzyszenia kultury fizycznej,

zwigzki zawodowe pracodawcow,

zwigzki zawodowe (takze zwigzki zawodowe rolnikéw indywidualnych),
jednostki samorzadu zawodowego niektdrych podmiotéw gospodarczych,
kolumny transportu sanitarnego,

publiczne zaktady opieki zdrowotne;.

Do rejestru dtuznikdw niewyptacalnych wpisywane sg nastepujgce podmioty:

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza, jezeli ogtoszono ich upadtosc
lub jezeli wniosek o ogtoszenie ich upadtosci zostat prawomocnie oddalony z powodu
braku wystarczajgcego majgtku na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego
albo umorzono prowadzong przeciwko nim egzekucje sgdowg lub administracyjng
z uwagi na fakt, iz z egzekucji nie uzyska sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych,
wspolnikéw ponoszacych odpowiedzialnosé catym swoim majatkiem za zobowigzania
spotki, z wytgczeniem komandytariuszy w spétce komandytowej, jezeli ogtoszono jej
upadtos¢ lub jezeli wniosek o ogtoszenie jej upadtosci zostat prawomocnie oddalony
z powodu braku wystarczajgcego majatku na pokrycie kosztéw postepowania
upadtosciowego albo umorzono prowadzong przeciwko nim egzekucje sadowg
lub administracyjng z uwagi na fakt, iz z egzekucji nie uzyska sie sumy wyzszej
od kosztow egzekucyjnych,

dtuznikéw, ktérzy zostali zobowigzani do wyjawienia majatku w trybie przepisow
Kodeksu postepowania cywilnego o postepowaniu egzekucyjnym,

osoby, ktére przez sad prowadzacy postepowanie upadtosciowe zostaty pozbawione
prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na witasny rachunek oraz petnienia
funkcji reprezentanta lub petnomocnika przedsiebiorcy, cztonka rady nadzorczej
i komisji rewizyjnej w spofce akcyjnej, z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spétdzielni.

Ponadto na wniosek wierzyciela posiadajgcy tytut wykonawczy wystawiony przeciwko
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osobie fizycznej, do rejestru dtuznikdéw niewyptacalnych wpisywani sg dtuznicy, ktérzy
w terminie 30 dni od daty wezwania do spetnienia swiadczenia nie zaptacili naleznosci

stwierdzonej tytutem wykonawczym.

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Whioski muszg by¢ sktadane na urzedowych formularzach wraz z wymagang optata
sadowg oraz opfaty za ogloszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym. Urzedowe
formularze udostepniane sg w sgdach i gminach, z tym, ze w gminach sg udostepniane
formularze wnioskéw umozliwiajgcych rejestracje oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg i spotek jawnych. Wydziaty Krajowego Rejestru Sgdowego utworzone zostaty
w 20 Sadach Rejonowych. Wiecej informacji mozna uzyskaé na stronie: www.ms.gov.pl/krs.
shtml

W Lublinie Krajowy Rejestr Sadowy prowadzi Sad Rejonowy, ul. Garbarska 20,

telefon (81)745 47 11.

Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego witasciwy

jest dla spraw z obszaru:

I.  miasta: Biata Podlaska, Bitgoraj, Chetm, Deblin, Hrubieszow, Krasnystaw, Krasnik,
Lubartéw, Lublin, tukéw, Miedzyrzec Podlaski, Putawy, Radzyn Podlaski, Rejowiec
Fabryczny, Stoczek tukowski, Swidnik, Terespol, Tomaszéw Lubelski, Wiodawa
i Zamos¢;

IIl.  gminy: Abramdw, Adamow (powiat tukowski), Adamow (powiat zamojski), Aleksandréw,
Annopol, Batorz, Barandw, Betzec, Betzyce, Biata Podlaska, Biatopole, Bitgoraj, Biszcza,
Borki, Borzechéw, Bychawa, Cycéw, Chetm, Chodel, Chrzanéw, Czemierniki, Debowa
Ktoda, Dothobyczéw, Dorohusk, Dreléw, Dubienka, Dzierzkowice, Dzwola, Fajstawice,
Firlej, Frampol, Garbdéw, Gtusk, Godziszow, Goraj, Gorzkdw, Goscieradéw, Grabowiec,
Hanna, Hansk, Horodto, Hrubieszdow, lzbica, Jabtonna, Jabton, Janowiec, Janow
Lubelski, Janéw Podlaski, Jarczow, Jastkéw, Jeziorzany, Jozeféw (powiat bitgorajski),
Jézeféw n/Wistg, Kamien, Kamionka, Karczmiska, Kazimierz Dolny, Kakolewnica
Wschodnia, Ktoczew, Kock, Koden, Komardwka Podlaska, Komaréw-Osada, Konopnica,
Konstantynow, Koriskowola, Krasnobrdd, Krasnystaw, Krasniczyn, Krasnik, Krynice,
Krzczondéw, Krzywda, Ksiezpol, Kuréw, Lesna Podlaska, Le$niowice, Lubartéw, Lubycza
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Krélewska, Ludwin, tabunie, taszczéw, taziska, teczna, tomazy, topiennik Gérny,
tukowa, tukéw, Markuszow, Metgiew, Migczyn, Michéw, Miedzyrzec Podlaski, Milandéw,
Milejéw, Mircze, Modliborzyce, Nateczéw, Niedrzwica Duza, NiedZzwiada, Nielisz, Niemce,
Nowodwor, Obsza, Opole Lubelskie, Ostrow Lubelski, Ostrowek, Parczew, Piaski, Piszczac,
Podedworze, Poniatowa, Potok Gorny, Potok Wielki, Puchaczéw, Putawy, Rachanie,
Radecznica, Radzyn Podlaski, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Rokitno, Rossosz, Ruda-
Huta, Rudnik, Rybczewice, Ryki, Sawin, Serniki, Serokomla, Siedliszcze, Siemien, Siennica
Rézana, Sitno, Skierbieszdw, Stawatycze, Sosnowica, Sosndwka, Spiczyn, Stanin, Stary
Brus, Stary Zamos¢, Stezyca, Stoczek tukowski, Strzyzewice, Sutow, Susiec, Szastarka,
Szczebrzeszyn, Tarnawatka, Tarnogrdd, Telatyn, Terespol, Tereszpol, Tomaszéw Lubelski,
Trawniki, Trzebieszéw, Trzeszczany, Trzydnik Duzy, Tuczna, Turobin, Tyszowce, Uchanie,
Ulan-Majorat, Ulhéwek, Utez, Urszulin, Urzeddw, Uscimdéw, Wawolnica, Werbkowice,
Wierzbica, Wilkotaz, Wilkéw, Wisznice, Wtodawa, Wohyn, Wojciechdw, Wojcieszkdw,
Wojstawice, Wola Mystowska, Wola Uhruska, Wolka, Wyryki, Wysokie, Zakrzew,
Zakrzéwek, Zalesie, Zamo$¢, Zwierzyniec, Zmudz, Zétkiewka i Zyrzyn.

Ewidencje indywidualnej dziatalnosci gospodarczej prowadzi gmina wiasciwa dla miejsca
zamieszkania przedsiebiorcy, w ktérej przebywa on z zamiarem statego pobytu.

Organem ewidencyjnym jest wiec wojt, burmistrz, prezydent miasta, a ewidencje
prowadzi sie w systemie informatycznym.

Osoby zagraniczne z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i panstw cztonkowskich
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) mogg podejmowaé i wykonywac
dziafalnos¢ gospodarcza na takich samych zasadach jak przedsiebiorcy polscy. Podlegajg
one rejestracji w ewidencji prowadzonej przez gmine wfasciwg wedtug gtdwnego miejsca

wykonywania tej dziatalnosci na terytorium RP.

2.5. Wyrabianie pieczatki

Dysponujgc wpisem do ewidencji i numerami REGON oraz Numerem Identyfikaciji
Podatkowej (NIP), mozemy wyrobic pieczatke firmowa. Bedzie ona niezbedna do zatatwiania
formalnosci w urzedach i bankach, a takze przy wystawianiu rachunkéw i faktur. Znacznie

ufatwi tez wypetnianie drukéw i réznego rodzaju formularzy.
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Na pieczgtce powinnismy umiescié:

- petng nazwe firmy zawierajgcg co najmniej imie i nazwisko,

- adres, pod ktérym bedziemy prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,

- numer identyfikacji REGON i NIP.

Zgodnie bowiem z art. 43 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej
(Dz. U. Nr 88, poz. 439 z 1995 r. z pdzniejszymi zm.), podmioty podlegajgce wpisowi do rejestru
podmiotéw w kontaktach urzedowych i zwigzanych z obrotem gospodarczym sg obowigzane
do podawania numeru REGON w pieczeciach firmowych i drukach urzedowych.

Na pieczgtce warto zamiesci¢ numer telefonu oraz faksu tak, by klienci i kontrahenci

mogli w kazdej chwili odnalez¢é numer kontaktowy do naszej firmy.

2.6. Zaktadanie konta bankowego

Zatozenie rachunku bankowego jest dla przedsiebiorcow obowigzkowe. S3 oni
zobowigzani do bezgotéwkowego obrotu na mocy ustawy — Prawo dziatalnosci gospodarcze;j.
Zgodnie z art. 13 ustawy Prawo dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca musi dokonywac
lub przyjmowacd ptatnosci za posrednictwem swojego rachunku bankowego w kazdym
przypadku, gdy strong transakgji jest inny przedsiebiorca, a:

1. jednorazowa warto$¢ zobowigzan lub naleznosci przekracza réwnowartosé¢ 3000

euro albo

2. jednorazowa wartos¢ zobowigzan lub naleznosci przekracza rdwnowartos¢ 1000

euro, gdy suma wartosci tych naleznosci i zobowigzan powstatych w miesigcu
poprzednim przekracza rGwnowartosé 10 000 euro.

Zatozenie rachunku bankowego konieczne jest rédwniez ze wzgledu na obowigzek
bezgotéwkowego przekazywania sktadek na ZUS przez wszystkich ptatnikéw. O zatozeniu
i numerze konta nalezy poinformowac Urzad Skarbowy.

Przy wypetnianiu wniosku o zatozenie konta potrzebne sa:

¢ dowdd osobisty,

¢ ksero Wpisu do Ewidencji i oryginat do wgladu,

¢ ksero dokumentu nadania numeru REGON i oryginat do wgladu,

¢ pieczatka.
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Na co nalezy zwréci¢ uwage przy wyborze rachunku w dziatalnosci gospodarczej?

Przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wyboru najlepszego konta nie mozna dokonac
w oparciu jedynie o kryterium ceny. W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage
na funkcjonalnos¢ rachunku bankowego, w tym na natychmiastowy dostep do posiadanych
Srodkéw, a takze dodatkowych opcji kredytowych powigzanych z rachunkiem, co gwarantuje
ptynnosé finansowa firmy. W ostatecznosci natomiast moze decydowad o jej by¢ albo nie by¢
na rynku. Na wybor odpowiedniego rachunku warto zatem poswieci¢ nieco wiecej czasu niz
w przypadku zwyktego konta osobistego dla klientédw detalicznych.

Gtéwne parametry konta w danym banku, o ktére nalezy zapytac to:

1. Optata za prowadzenie konta,

2. Koszty przelewdw zewnetrznych i wewnetrznych (internetowe, w oddziale,

telefoniczne),

3. Koszty optat do ZUS-u i Urzedu Skarbowego,

4. Optaty za state zlecenia,

5. Kurs wymiany walut (mozliwos¢ negocjacji).

Wysoko$¢ i rodzaje opfat znacznie rdinig sie pomiedzy bankami. Przy wyborze
odpowiedniej instytucji finansowej nalezy zatem zastanowi¢ sie w jaki sposob najczesciej
bedziemy korzysta¢ z danego konta bankowego i na tej podstawie dokonaé wstepnej selekcji.
Nastepnie nalezy zwrdci¢ uwage na dodatkowe opcje dostepne w ofercie banku.

Gtéwne ustugi dodatkowe, zwiekszajgce funkcjonalnosé konta to:

1. Karty kredytowe (oprocentowanie, optaty za prowadzenie, dtugos¢ okresu

bezodsetkowego),

2. Kredyt w rachunku biezacym (wysokos¢ dopuszczalnego debetu, oprocentowanie),

3. Kredyty gotéwkowe (okres, w jakim bank przyznaje pozyczke, oprocentowanie,

maksymalne kwoty, prowizja),

4. Kredyty inwestycyjne (zasady udzielania, maksymalny okres, ogdlne warunki

cenowe),

5. Gwarancje bankowe (zasady ich udzielania).

Naturalnie w momencie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej nie ma praktycznej
mozliwosci skorzystania ze wszystkich wymienionych powyzej ustug. Wigze sie to najczesciej

z brakiem odpowiedniego zabezpieczenia oraz brakiem pozytywnej historii kredytowej
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naszej firmy. Niemniej jednak, wraz z uptywem czasu nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwos¢ jak

najszybszego i najtanszego skorzystania z powyzszych ustug.
2.7. Papier firmowy i strona www

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (art. 16) obliguje przedsiebiorcow wpisanych
do ewidencji/rejestru do umieszczania w o$wiadczeniach pisemnych, skierowanych w zakresie
swojej dziatalnosci do oznaczonych oséb i organéw, Numeru ldentyfikacji Podatkowej (NIP).

Zgodnie z art. 127 § 5, 206 oraz 374 Kodeksu spdtek handlowych pisma i zamdwienia
handlowe sktadane przez sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia, akcyjne oraz komandytowo-
akcyjne, zaréwno w formie papierowej jak i elektronicznej, a takze informacje na stronach
internetowych powinny zawierac:

W spétce akcyjnej oraz w oddziale spétki akcyjnej majacej siedzibe za granica:

¢ firme spofki, jej siedzibe i adres;

¢ oznaczenie sgdu rejestrowego, w ktdrym przechowywana jest dokumentacja spotki;

¢ numer pod ktérym spdtka wpisana jest do rejestru;

¢ numer identyfikacji podatkowej (NIP);

¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego.

W spoéice z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz w oddziale spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig majgcej siedzibe za granica:

¢ firme spofki, jej siedzibe i adres;

¢ oznaczenie sgdu rejestrowego, w ktdrym przechowywana jest dokumentacja spotki;

¢ numer pod ktérym spdtka wpisana jest do rejestru;

¢ numer identyfikacji podatkowej (NIP);

¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego.

W spétce komandytowo-akcyjnej:

¢ firme spofki, jej siedzibe i adres;

¢ oznaczenie sgdu rejestrowego, w ktérym przechowywana jest dokumentacja spétki;

¢ numer pod ktérym spétka wpisana jest do rejestru;

¢ numer identyfikacji podatkowej (NIP);

¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego.
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3. FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNE
PROWADZENIA FIRMY

Nadszedt czas uruchomienia wtasnego biznesu i zastanawiasz sie, co bytoby dla Ciebie

korzystniejsze i bardziej potrzebne, czy zatozenie indywidualnej dziatalnosci, a moze zatozenie

spotki?

Polskie prawo dopuszcza kilka form organizacyjno - prawnych prowadzenia biznesu.

Wybér formy prawnej dziatalnosci gospodarczej nie powinien by¢ przypadkowy, a przy

podejmowaniu tej decyzji nalezy brac¢ pod uwage m.in. takie elementy jak:

e czy przedsiewziecie podejmuje jedna osoba czy grupa osob (skala zaufania

partneréw);
¢ zakres, wielkos¢ i rodzaj planowanej dziatalnosci gospodarczej;

¢ zakres odpowiedzialnosci majgtkowej za zobowigzania firmy;

¢ zasoby rzeczowe i wysokosc¢ posiadanych srodkéw finansowych (wtasnych i obcych);

¢ obcigzenia podatkowe i zasady rozliczer z budzetem;

¢ rodzaj prowadzonej ksiegowosci;

¢ zakres kierowania firmg;

¢ sposoby pozyskiwania kapitatu i mozliwosci finansowania dziatalnosci;
¢ wymagania zatozycielskie;

¢ zakres kontroli firmy;

¢ osobowosc przedsiebiorcy.

Formy prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j

Wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza

Indywidualna
dziatalnos¢
gospodarcza
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De facto podstawowy wybér formy prawnej prowadzenia firmy skupia sie w poczgtkowej
fazie na dwdch mozliwosciach, tj. na zatozeniu indywidualnej dziatalnosci gospodarczej
lub przedsiebiorstwa — spofki.

Wybierajac i analizujgc spotke najczesciej bierzemy pod uwage:

¢ podstawe ekonomiczng jej utworzenia;

¢ zakres odpowiedzialnosci wspdlnikdw za zobowigzania spotki;

e Zrédto prawa regulujgce powstanie i dziatalnos¢ spotki.

Kryteria te prowadzg do podziatu wszystkich przedsiebiorstw w formie spétek na osobowe
i kapitatowe oraz cywilne i handlowe.

Spotki osobowe to takie, ktére w zasadzie opierajg swa dziatalno$¢ na osobistej pracy
wspolnikdbw w przedsiebiorstwie, przy czym wspdlnicy wraz ze spotkg ponoszg petng
odpowiedzialnos¢ majgtkowq za zobowigzania spotki.

Wyrdznia sie wsrdd nich spotki:

® jawne,

e partnerskie,

¢ komandytowe,

¢ komandytowo — akcyjne.

W spétkach kapitatowych najczesciej nie ma wiezi miedzy dziatalnoscig spotki i osobistg
pracg wspdlnikdw, a ci ostatni nie odpowiadajg za zobowigzania spdtki wobec wierzycieli.
Podmiotem odpowiedzialnosci jest jedynie spdtka odpowiadajgca za zobowigzania swoim
(wydzielonym od majatku wspdlnikow) kapitatem.

Spétkami kapitatowymi sa:

¢ spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

¢ spotka akcyjna.

Spotki cywilne (inaczej spotki prawa cywilnego) sg prawnie regulowane art. 860-875 Kodeksu

cywilnego. Regulacje prawng spétek handlowych stanowi natomiast Kodeks spdtek handlowych.
3.1. Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza

Jezeli zastanawiasz sie nad zaletami i wadami zwigzanymi z prowadzeniem indywidualnej

dziatalnosci gospodarczej, to warto wiedzieé, co kryje sie pod tym pojeciem?
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Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza to przedsiebiorstwo prowadzone i reprezentowane
przez jednego wtasciciela bedgcego osobg fizyczng (niezaleznie od liczby pracownikdw, ktérych
w nim zatrudnia). Pamietaj, ze utworzenie firmy jednoosobowej nie wymaga spetnienia
prawnych wymagan kapitatowych (minimalna wielkos¢ kapitatu).

Przedsiebiorstwa jednoosobowe tworzg z reguty najliczniejszg grupe firm, dziatajg gtdwnie
w takich dziedzinach jak handel, ustugi, rolnictwo czy drobna produkcja i stanowig zaréwno
trwaty element struktury gospodarki, jak tez (czesto) jedynie pierwszg forme dziatalnosci
gospodarczej, podlegajgcg w pdzniejszym okresie przeksztatceniom.

Prowadzenie firmy w formie indywidualnej dziatalnosci ma zaréwno swoje mocne jak

i stabe strony, dlatego warto wczesniej rozpatrzy¢ wszystkie za i przeciw.

Zalety prowadzania indywidualnej dziatalnosci gospodarczej:

¢ samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji zwigzanych z prowadzeniem firmy;

¢ brak rozbudowanych struktur, a co za tym idzie, mozliwos¢ elastycznego zarzadzania
i bardzo szybkiego wprowadzania w zycie nowych pomystéw;

® zazwyczaj niskie koszty prowadzenia firmy;

e proste zasady ksiegowosci i tatwo$¢ wprowadzania zmian w kapitale — prowadzenie
podatkowe] ksiegi przychodéw i rozchoddéw, korzystanie ze zryczattowanych
form opodatkowania lub ,odliczanie od podatku" wielu wydatkéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci; w przypadku prowadzenia indywidualnej dziatalnosci

znacznie tatwiej (w poréwnaniu ze spotkami) dokonywac zmian w kapitale firmy.

Stabymi stronami prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej moga
okazac sie natomiast:
¢ petna odpowiedzialnos$¢ za powstate zobowigzania firmy - to oznacza, ze powstate
dtugi osoba prowadzgca dziatalnosé bedzie musiata sptaca¢ sama;
e konieczno$s¢ duzego zaangazowania osoby prowadzacej dziatalnosé
gospodarcza (szczegdlnie w fazie poczatkowej uruchamiania biznesu), od tego
bowiem zalezy powodzenie firmy, a czesto wigze sie to z pracg po godzinach

czy brakiem urlopu.
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Wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, czyli wizyta w Urzedzie Miejskim
lub w Urzedzie Gminy

Od 31 marca 2009r. organem ewidencyjnym jest wajt, burmistrz lub prezydent
miasta. Podstawg podejmowania i rejestrowania dziatalnosci gospodarczej jest ustawa
Prawo dziatalnosci gospodarczej. Wpis do ewidencji nastepuje na podstawie wniosku,
ktory sktada przedsiebiorca w Urzedzie Gminy i ktéry to wniosek zostaje sprawdzony
przez pracownika odpowiedzialnego za ewidencjonowanie dziatalnosci gospodarczej
pod wzgledem formalnym.

0Od 31 marca 2009r. osoba fizyczna rozpoczynajgca dziatalnos¢ gospodarczg skfada jeden
zintegrowany wniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej tylko w urzedzie gminy.
W2z6r wniosku okreslony w rozporzadzeniu Rady Ministréw, bedgcym aktem wykonawczym
do ustawy Prawo dziatalnosci gospodarczej, dostepny jest w Centralnym Repozytorium
Wzoréw Dokumentéw dostepnym w Internecie na stronie www.crd.gov.pl.

Formularz elektroniczny umozliwiajgcy skfadanie wniosku w formie elektronicznej
zamieszczony jest na platformie ePUAP, dostepnej w Internecie pod adresem www.epuap.
gov.pl; dostepny jest takze za posrednictwem strony internetowej Ministerstwa Gospodarki

www.mg.gov.pl oraz strony internetowej urzedu kazdej gminy.

I. Tryb sktadania wniosku
Zgodnie z ustawg Prawo dziatalnosci gospodarczej wniosek moze wptyngé do urzedu
gminy nastepujacymi drogami:

1. Jako formularz papierowy przyniesiony przez samego przedsiebiorce albo jego
petnomocnika,

2. Jakoformularz papierowy, przestany listem poleconym, z notarialnym potwierdzeniem
wtasnorecznosci podpisu wnioskodawcy,

3. Elektronicznie przestany za pomocg formularza dostepnego na stronie internetowej
urzedu gminy nie podpisany elektronicznie,

4. Elektronicznie przestany za pomocg formularza dostepnego na stronie internetowej

urzedu gminy podpisany elektronicznie.
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Il. Postepowanie z wnioskiem w organie ewidencyjnym

¢ Wypetnianie wniosku

Whiosek w formie papierowej EDG-1 powinien byé wypetniony wyraznie, literami
drukowanymi i bez skreslen, bowiem wniosku z poprawkami nie przyjma naczelnicy urzedéw
skarbowych i jednostki terenowe ZUS. W przypadku pomytki nie ma jednak bezwzglednego
wymogu wypetniania wniosku od nowa. Jezeli wnioskodawca sie pomylit, powinien jednak
wypetni¢ dodatkowy dokument EDG-POPR, w ktorym wskaze rodzaj formularza, numer
rubryki wraz z polem oraz nowa, poprawng tres¢ tego pola. Dokument EDG-POPR podpisuje
zaréwno sktadajacy, jak i organ ewidencyjny.

Kopie dokumentu EDG-POPR organ ewidencyjny przekazuje pozostatym urzedom wraz

z kopig wniosku.

¢ List polecony

Jezeli wniosek zostat przestany do gminy listem poleconym, podpis wnioskodawcy
musi byé poswiadczony przez notariusza i to nalezy sprawdzi¢ w pierwszej kolejnosci.
Jezeli wniosek przestany listem zawiera bfedy wnioskodawca jest wzywany do ich
skorygowania (ztozenia nowego wniosku albo ztozenia czesci EDG-POPR) w standardowym

trybie postepowania administracyjnego.

¢ Petnomocnik

Jezeli wniosek jest sktadany przez petnomocnika przedsiebiorcy, nalezy do niego
dofaczy¢ wazine petnomocnictwo. Kopie petnomocnictwa (poswiadczong przez pracownika
gminy, miasta za zgodnos¢ z oryginatem) nalezy przekazywac wraz z kopig wniosku do urzedu

statystycznego, skarbowego oraz jednostki ZUS/Centrali KRUS.

¢ Decyzja odmowna
Podstawe odmowy dokonania wpisu stanowi przepis art. 7c Prawa dziatalnosci
gospodarczej. Organ ewidencyjny wydaje decyzje odmowy dokonania wpisu do ewidencji

dziafalnosci gospodarczej, jezeli:
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1) zgloszenie dotyczy dziatalnosSci gospodarczej nieobjetej przepisami ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnoscig nieobjetg przepisami ustawy,
w aktualnym stanie prawnym, bedzie:

e dziatalno$¢, o ktorej mowa w art. 3, do ktdrej nie stosuje sie przepiséw ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, a wiec do dziatalnosci wytwdrczej w rolnictwie
w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa,
lesnictwa i rybactwa srodlgdowego, a takze wynajmowania przez rolnikdw pokoi,
sprzedazy positkéw domowych i Swiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug
zwigzanych z pobytem turystéw; w tym punkcie nalezy pamieta¢, iz zmianie ulegty
przepisy ustaw szczegdlnych, ktére do 21.08.2004 r. wytgczaty spod przepiséw ustawy
(prawa dziatalnosci gospodarczej) osoby wykonujgce niektére zawody — osoby te
nie byty przedsiebiorcami i nie podlegaty wpisowi;

¢ dziatalno$¢ podejmowana przez innych przedsiebiorcéw niz osoby fizyczne, a wiec
dziafalnos¢, ktéra moze by¢ podejmowana tylko w innej formie prawnej (np. spofki
prawa handlowego), zgodnie z przepisami prawa materialnego. Dziatalnosc taka nie jest
objeta przepisami ustawy w czesci zgtoszenia jej podjecia do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej (art. 7 ust. 2 Prawo dziatalnosci gospodarczej). Jest to dziatalnosé
okreslona m.in. przepisami ustaw: o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Prawo bankowe,
o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach,

¢ zgtoszenie sktada osoba zagraniczna, ktdra zgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy o swobodzie
dziafalnosci gospodarczej ma prawo podjac¢ i wykonywac dziatalnosé gospodarcza
wyltacznie w formie spotki prawa handlowego okreslonej w tym przepisie;

¢ zgtoszenie zawiera wskazanie miejsca wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej poza
terytorium RP — do takiej dziatalnosci nie stosuje sie przepisow ustawy, gdyz zgodnie
z art. 1 ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej reguluje podejmowanie,
wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej tylko na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej;

e zgloszenie dotyczy dziatalnosci wykonywanej przez organy panstwa czy organy
administracji publicznej, a wiec nie posiadajgcej cech dziatalnosci gospodarczej
(zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa) okreslonych

w art. 2 ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej;
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2) zgtoszenie zawiera braki formalne, ktére mimo wezwania nie zostaty usuniete
W wyznaczonym terminie (termin wyznaczamy zgodnie z przepisami Kodeksu Postepowania
Administracyjnego);

3) prawomocnie orzeczono zakaz wykonywania okreslonej w zgtoszeniu dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorce.

Odmowa dokonania wpisu na podstawie art. 7c pkt. 1 moze dotyczy¢ elementow
zgtoszenia, ktére nie s wymagane ustawg, jak réwniez nazwy wprowadzajacej w btad

w obrocie gospodarczym.

¢ Opftaty

Ztozenie wniosku i wydanie zaswiadczenia o wpisie nie podlegajg zadnym optatom.

¢ Czesci wniosku

W kazdym wniosku nalezy wypetni¢ cze$¢ EDG-1 (obie strony), zgodnie z opisem
zawartym w instrukcji oraz czes¢ EDG-RB, jezeli przedsiebiorca posiada rachunek bankowy.
W przypadku przedsiebiorcow wykonujgcych dziatalno$¢ gospodarczg w wielu miejscach
konieczne moze by¢ ztozenie czesci EDG-MW.

W przypadku przedsiebiorcéw deklarujgcych wykonywanie wiecej niz 10 rodzajow

dziatalnosci konieczne jest ztozenie czesci EDG-RD.

¢ Zakres danych ewidencyjnych
Zakres danych ewidencyjnych jest okreslony w art. 7b ust. 2 oraz art. 7ba ust. 1 ustawy —
Prawo dziafalnosci gospodarczej i obejmuje:

1) oznaczenie przedsiebiorcy,

2) numer PESEL, o ile taki posiada,

3) numer NIP, o ile taki posiada,

4) oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu przedsiebiorcy, a jezeli stale wykonuje
dziatalnos$¢ poza miejscem zamieszkania - réwniez wskazanie tego miejsca i adresu
zaktadu gtéwnego, oddziatu lub innego miejsca,

5) okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z Polska
Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD 2007),
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6) wskazanie daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

7) numer telefonu kontaktowego i adres poczty elektronicznej, o ile przedsiebiorca
posiada,

8) informacje o zawieszeniu wykonywania dziatalnosci gospodarczej oraz o wznowieniu

wykonywania dziatalnosci gospodarcze;.

¢ Brak Numeru Identyfikacji Podatkowej (w skrocie NIP)
Whiosek moze by¢ ztozony przez osobe nieposiadajgcg numeru NIP (obcokrajowiec,
osoba, ktéra nigdy nie osiggata przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu itp.).

¢ Dane adresowe
Wszelkie dane adresowe powinny by¢ podawane w formacie i brzmieniu zgodnym
z oznaczeniem bazy adresowej TERYT. Informacje na ten temat mozna uzyskac¢ na stronie

internetowej GUS http://www.stat.gov.pl/broker/access/index.jspa.

¢ Firma przedsiebiorcy i spétki cywilne

Przedsiebiorca dziata pod firmg, w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego. Firmg
jest imie i nazwisko oraz ewentualnie inne, dowolne okreslenia z zastrzezeniem, ze nie beda
one wprowadzaé w btad, w szczegdlnosci co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu i miejsca
jego dziatalnosci oraz Zrédet zaopatrzenia. Oznacza to, ze przedsiebiorca ma jedng firme
i zawsze podaje te samg w obrocie prawnym i gospodarczym. W szczegdlnosci nie moze
postugiwac sie ,réznymi firmami” bedacymi np. nazwami poszczegdlnych sklepéw, np.
raz ,JJan Nowak Sklep Spozywczy Jas”, a innym razem jako ,Jan Kowalski Delikatesy Stas”.
W zwigzku z tym przedsiebiorca dokonujgc wpisu w ewidencji musi na wniosku EDG-
1 w pozycji dotyczacej oznaczenia przedsiebiorcy, ktérego wniosek dotyczy podac taka
firme, jaka postuguje sie w obrocie. nie ma przy tym zadnych ograniczen co do jej dtugosci.
Natomiast w czesci EDG-MW zawierajacej informacje o dodatkowych miejscach wykonywania
dziafalnosci dopuszcza sie podanie nazwy zwyczajowej dla tych jednostek lokalnych. Spétka
cywilna nie posiada firmy w rozumieniu przepisow kodeksu cywilnego, poniewaz nie jest

przedsiebiorca. Przedsiebiorcami sg jedynie wspdlnicy spoétki cywilne;.
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¢ Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Przedsiebiorca jest obowigzany podawac rodzaj wykonywanej dziatalnosci réwniez wedtug
kodéw PKD 2007. nie jest to jednak dana ewidencyjna dla organéw gmin, lecz informacja
wymagana przez urzedy statystyczne. Wnioskodawca w kolumnie odpowiadajgcej PKD 2004,
na pierwszym miejscu powinien wskazaé dziatalno$¢ przewazajgcg. Przedsiebiorcy czesto
deklarujg wykonywanie bardzo wielu rodzajéow dziatalnosci, co nie ma odzwierciedlenia
W rzeczywistosci i z reguty jest zupetnie zbedne. Zgloszenia takie sg weryfikowane przez
pracownikéw Urzedu Gminy. Przyktadowo przedsiebiorca podajgcy we wniosku kod PKD
55.10.Z odpowiadajgcy prowadzeniu dziatalnosci hotelarskiej powinien podaé we wniosku
dodatkowe miejsce wykonywania dziatalnosci bedace hotelem. Analogicznie nalezy postgpic
np. z kodami 56.10.A (gastronomia) czy 33.15.Z (naprawa statkéw i todzi). Pézniejsze ewentualne
uzupetnienie wpisu nie podlega opta cie.

Dlapotrzeburzedustatystycznego rodzaje wykonywanej dziatalnosci podaje sie réwniez osobno
dla kazdego miejsca wykonywania dziatalnosci. W zwigzku z tym cze$¢ wniosku oznaczona EDG-
RD moze stanowic¢ dalszy cigg zaréwno czesci zasadniczej EDG-1 (dodatkowe rodzaje dziatalnosci
przedsiebiorcy), jak i czeSci EDG-MW (dodatkowe rodzaje dziatalnosci wykonywanej w dodatkowym
miejscu). W zwigzku z tym cze$¢ EDG-RD musi jednoznacznie wskazywac informacje, czy stanowi
ona kontynuacje czesci EDG-1 czy tez EDG-MW (oznaczanie przez wnioskodawce poszczegdlnych

egzemplarzy pozwalajgce na powigzanie wiasciwych czesci wniosku EDG-1 miedzy sobg).

¢ Brak miejsca na dane

Jezeli w rubrykach wniosku papierowego zabraknie miejsca na wypetnienie danymi (nie
dotyczy to danych zamieszczanych w czesciach EDG-MW, EDGRB i EDG-RD), dopuszczalne jest
dopisane tych danych na marginesie czy dodatkowej karcie i parafowanie przez wnioskodawce.

Z zastrzezeniem, ze skreSlanie i poprawianie danych jest niedopuszczalne (w takim
przypadku nalezy uzy¢ czesci EDG-POPR). Problem ten nie dotyczy formularzy elektronicznych
— tutaj miejsce na wpis jest nieograniczone (poza polami zdefiniowanymi, jak np. numery).

W czesci EDG-MW uzywa sie pojec z zakresu przepiséw o statystyce publicznej.

Jednostka lokalna to zorganizowana catos¢ (zaktad, oddziat, filia itp.) potozona w miejscu
zidentyfikowanym odrebnym adresem, pod ktérym lub z ktérego prowadzona jest dziatalnosé

przez co najmniej jedng osobe pracujacy, przy czym wyjatkowo:

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

URZAD PRACY

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspoffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA RN
‘ EUROPEJSKI *

FUNDUSZ SPOLECZNY o

*



32

¢ zaktady samodzielnie bilansujgce zlokalizowane pod jednym adresem sg odrebnymi
jednostkami lokalnymi,

e objete odrebng rejestracjag prawng organizacyjne czesci podmiotéw (np. szkoty
prowadzone przez osoby fizyczne) sg jednostkami lokalnymi,

¢ jednostki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie transportu sg jednostkami lokalnymi
wedtug miejsc, z ktérych wydawane sg polecenia lub organizowana jest praca,

* jednostki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie budownictwa s3g jednostkami
lokalnymi wedtug miejsca, w ktédrym przyjmowane s3 zlecenia na wykonawstwo
robét budowlanych i pomocniczych albo wykonywane sg prace zarzadu albo
prowadzona jest organizacja pracy budowlanej i pomocniczej: place budéw (miejsca
realizacji poszczegdlnych buddw) nie sg jednostkami lokalnymi,

¢ sprzedaz obwozna, obnosna oraz punkt sprzedazy detalicznej bez statej lokalizacji
jak rowniez prowadzenie ustug wyfacznie u klienta jest jednostkg lokalng w miejscu
zamieszkania osoby fizyczne;.

Dla potrzeb ztozenia wniosku nalezy przyja¢ uproszczenie, ze pojecie ,jednostki lokalne;j”
jest tozsame z okresleniami zawartymi w ustawie Prawo dziatalnosci gospodarczej: ,,oddziat”,
,miejsce wykonywania dziatalnosci”. Nalezy zauwazy¢, ze wobec tego nie kazde zgtoszone przez
whnioskodawce w czesci EDG-MW dodatkowe miejsca wykonywania dziatalno$ci gospodarczej,
bedzie podlegato wpisowi w rejestrze REGON. Urzedy statystyczne bedg wpisywaty jedynie
te dodatkowe miejsca wykonywania dziatalnosci, ktére spetniajg wymagania przewidziane
dla jednostki lokalnej przedstawione powyzej. Jednym z kryteriéw, oprécz odrebnego adresu,
bedzie podana przez wnioskodawce w czesci EDG-MW przewidywana liczba pracujacych
i przewidywana liczba zatrudnionych (rubryka 14 i 15) przy kazdym dodatkowym miejscu

wykonywania dziatalnosci.

Czes¢ EDG-RB zawiera informacje objete tajemnicg skarbowa.

Te cze$¢ wniosku nalezy przekazaé wytacznie naczelnikowi urzedu skarbowego oraz
jednostce ZUS. Zamiast rachunku bankowego (w czesci EDG-RB) wnioskodawca moze podaé
rachunek w spotdzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowe;.

Po przyjeciu wniosku, dokonaniu wpisu przedsiebiorca otrzymuje zaswiadczenie o wpisie

do ewidencji dziatalnosci gospodarcze;.
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3.2. Dziatalnos¢ gospodarcza w formie spotek

3.2.1. Spétka cywilna

¢ Podjecie dziatalnosci w ramach spétki cywilnej jest czesto rozwazane w sytuaciji kiedy kilka
0sob zamierza prowadzi¢ wspdlnie dziatalnos¢. Ze wzgledu na zasady odpowiedzialnosci
za dtugi spotki, przyszli wspdlnicy powinni darzyé sie zaufaniem.

¢ Giéwnym atutem przemawiajgcym na rzecz spétki cywilnej jest niski koszt jej zatozenia
i prowadzenia. Spdétka ta nie podlega bowiem rejestracji w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

e W spotce cywilnej status przedsiebiorcy moze przystugiwac kazdemu wspdlnikowi.
Natomiast spotka nie jest odrebnym podmiotem od wspdlnikdw i nie przystuguje jej
status przedsiebiorcy.

¢ Wspolnikiem w spétce cywilnej moze zosta¢ zaréwno osoba fizyczna jak i osoba
prawna, a ogolna zasada mowi, ze kazdy ze wspdlnikdw ma prawo do réwnego udziatu
w zyskach i stratach bez wzgledu na rodzaj i wartos¢ wktadu (chyba ze w umowie
zostang zapisane szczegdtowe postanowienia w tej kwestii).

e Kazdy ze wspdlnikéw staje sie wspotwiascicielem majatku spoétki oraz odpowiada
za jej zobowigzania (takze majatkiem osobistym).

¢ Spoétka cywilna moze by¢ zawigzana na czas okreslony lub bezterminowo.

e W przypadku spétki cywilnej roczny przychéd z dziatalnosci nie moze przekroczyé
400 000 euro. Jesli to nastgpi, spdtka cywilna musi sie przeksztatci¢ w jedng ze spdétek
handlowych.

e Osoby fizyczne, ktére chcg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w ramach spotki
cywilnej, muszg mie¢ wpis w ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Jego uzyskanie

i zgtaszanie w przysztosci zmian jest bezptatne.

Zawigzanie spotki cywilnej wigze sie z dopetnieniem okreslonych formalnosci.

¢ Przed rozpoczeciem dziatalnosci trzeba pamieta¢ o numerze REGON dla spétki. Podlega
ona bowiem wpisowi do rejestru podmiotéw gospodarki narodowej i nadawany jest
jej numer REGON.
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¢ Nastepnie wspdlnicy powinni zatozy¢ dla siebie wspdlny rachunek bankowy i starajac
sie 0 uzyskanie NIP dla spétki, bedg go mogli wskaza¢ jako rachunek zwigzany z jej
dziatalnoscia.

e O ile spétka bedzie podatnikiem VAT, woéwczas rejestracja dla potrzeb VAT jest
obowigzkowa. Spdtka jest bowiem odrebnym podatnikiem VAT.

o Jezeli spétka bedzie zatrudnia¢ pracownikéw lub zleceniobiorcéw, nalezy takze
dokonad zgtoszenia jej w ZUS jako ptatnika sktadek.

e Kazdy ze wspdlnikébw ptaci podatek dochodowy od przychodéw (dochoddw)
osiggnietych ze spoétki. Dlatego tez w urzedzie skarbowym trzeba dokona¢ wyboru
formy opodatkowania. nie dotyczy to tylko tych osdb, ktére rozpoczynajg dziatalnosé
gospodarczg i jako forme opodatkowania wybiorg zasady ogélne wedtug skali
podatkowe;.

¢ Spoétka cywilna powstaje z chwilg zawarcia umowy spétki. Dokument ten musi okreslaé
wspolnikéw, ich wspdlny cel gospodarczy oraz dziatania, do ktérych zobowigzuja sie,
aby go osiggnacd.

¢ Wspdlnicy powinni sporzadzi¢ i podpisac pisemng umowe spotki (nie trzeba jej jednak
spisywac u notariusza ani tez rejestrowac w sgdzie). W sytuacji kiedy wspdlnicy wnoszg
do spotki majatek, nalezy zaptaci¢ optate skarbowa.

e Wskazane jest, aby wspdlnicy, zanim przystgpig do redagowania tekstu umowy spétki,
zapoznali sie z regulacjami kodeksowymi dotyczacymi spétki cywilnej (art. 860-875
Kodeksu Cywilnego).

¢ Umowa spétki moze odmiennie niz przewidujg to regulacje kodeksowe ksztattowac
relacje miedzy wspdlnikami, m.in. dotyczace podziatu zyskéw czy strat, prowadzenia
spraw spotki czy jej reprezentaciji.

e W umowie wspdlnicy mogg tez okresli¢ nazwe, pod ktdrg bedy dziata¢. Nazwa
spotki cywilnej powinna zawiera¢ co najmniej imiona i nazwiska wszystkich
wspolnikéw ze wskazaniem, ze zawarli oni spétke cywilng. Dopuszczalne jest
zamieszczanie tylko pierwszej litery imion, natomiast nazwisk nie mozna w zaden
sposéb modyfikowad.

e Wspdlnicy mogg dobra¢ do swoich firm (imion i nazwisk) okreslenie wskazujgce

na przedmiot dziatalnosci, miejsce prowadzenia czy inne dowolnie dobrane.
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¢ Umowa spotki cywilnej podlega opodatkowaniu od czynnosci cywilnoprawnych
(w skrécie tzw. PCC). Stawka podatku wynosi 0,5% od wartosci wktadow
do spotki.

e Zasadg kodeksowg jest, ze kazdy wspdlnik jest uprawniony do réwnego udziatu
w zyskach i w tym samym stosunku uczestniczy w stratach, bez wzgledu na rodzaj
i wartos¢ wktadu. nie ma jednak przeszkdd, aby umownie odmiennie ustali¢ stosunek
udziatu wspdlnikdw w zyskach i stratach.

¢ Kazda osoba, ktdra chce podjg¢ wspdtprace w ramach spoétki cywilnej, musi miecé
Swiadomos¢, ze za zobowigzania spotki wspdlnicy odpowiedzialni s3 solidarnie
(art. 864 Kodeksu cywilnego). Oznacza to, ze wierzyciel moze zgdacé zaptaty catego
dtugu zwigzanego z dziatalnoscig spétki od wszystkich wspdlnikdw tacznie, od kilku
z nich lub od kazdego z nich z osobna. Zatem kazdy uczestnik spotki zobowigzany jest
wobec wierzyciela do spetnienia catego swiadczenia, tak jakby byt jedynym dtuznikiem
(art. 366 K.c.).

3.2.2. Spétka akcyjna

e Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych (Dz. U. Nr 93, poz. 1037 z pdin. zm.) spotke
akcyjna moze zawigza¢ jedna albo wiecej osob. Spotka akcyjna nie moze byc
zawigzana wytgcznie przez jednoosobowg spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

¢ Ta forma dziatalnosci gospodarczej posiada akcjonariuszy, czyli osoby, ktére wykupuija
akcje firmy. Akcjonariuszami moga by¢ osoby fizyczne i prawne. nie odpowiadajg oni
jednak osobiscie za zobowigzania spétki.

¢ Wiadzami spétki sg Zarzad i Rada Nadzorcza. Obowigzkiem Zarzadu jest zgtoszenie
faktu jej zawigzania do rejestru handlowego, wéwczas wraz z wpisaniem do rejestru
spotka nabywa osobowosé prawna.

¢ Podstawowym dokumentem zwigzanym z utworzeniem spétki akcyjnej jest Statut.
Powinien on zawiera¢ cele spétki oraz zasady, zgodnie z ktérymi spdtka bedzie
zarzadzana. Spétka akcyjna rozlicza sie zgodnie z ustawg o podatku dochodowym
od 0s8b prawnych oraz prowadzi petne ksiegi handlowe.

o Statut spotki akcyjnej powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego.
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¢ Do powstania spétki akcyjnej wymaga sie:

1. zawigzania spotki, w tym podpisania statutu przez zatozycieli,

2. whniesienia przez akcjonariuszy wktadéw na pokrycie catego kapitatu zaktadowego,

3. ustanowienia zarzadu i rady nadzorczej,

4. wopisu do rejestru.

e Zarzad zglasza zawigzanie spotki do sadu rejestrowego wtasciwego ze wzgledu
na siedzibe spotki w celu wpisania spotki do rejestru. Wniosek o wpis spotki do rejestru

podpisujg wszyscy cztonkowie zarzadu.

Zgtoszenie spoétki akcyjnej do sadu rejestrowego powinno zawieraé:
firme, siedzibe i adres spotki albo adres do doreczen,
przedmiot dziatalnosci spotki,
wysokos¢ kapitatu zaktadowego, liczbe i wartos¢ nominalng akcji,
wysokos¢ kapitatu docelowego, jezeli statut to przewiduje,
liczbe akcji uprzywilejowanych i rodzaj uprzywilejowania,
wzmianke, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego zostata pokryta przed zarejestrowaniem,
nazwiska i imiona cztonkdw zarzadu oraz sposéb reprezentowania spétki,

nazwiska i imiona cztonkow rady nadzorczej,

L 0o N o Uk w N

jezeli akcjonariusze wnoszg wktady niepieniezne, zaznaczenie tej okolicznosci,

10. czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony,

11. jezeli statut wskazuje pismo przeznaczone do ogtoszen spétki - oznaczenie tego
pisma,

12. jezeli statut przewiduje przyznanie uprawnien osobistych okreslonym akcjonariuszom
lub tytuty uczestnictwa w dochodach lub majatku spétki niewynikajace z akcji -
zaznaczenie tych okolicznosci.

¢ Whiosek o wpis sktada sie na formularzu KRS-W2. Do wniosku nalezy dotgczy¢ KRS-

WM (przedmiot dziatalnosci spotki), KRS-WK (wspdlnicy uprawnienido reprezentowania
spotki) oraz KRS-WG (emisja akgiji).

Reasumujac, aby uzyskaé wpis rejestru przedsiebiorcéw, nalezy:

¢ ztozy¢ wniosek o wpis w siedzibie sadu rejestrowego (funkcje te petnig sady rejonowe

- gospodarcze, obejmujgce swojg wtasciwoscig obszar wojewddztwa lub jego czesé).

Whiosek skfada sie wraz z wymaganymi dokumentami na urzedowym formularzu
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okreslonym przez Ministra Sprawiedliwosci w drodze rozporzadzenia z dnia 21 grudnia
2000 r. w sprawie okreslenia wzoréw urzedowych formularzy wnioskow o wpis
do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz sposobu i miejsca ich udostepniania (Dz. U. Nr
118, poz. 1247),

e uisci¢ optate sgdowg (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego wynosi 1000 zt, drugi
i nastepne wpisy kosztujg 400 zt, przy czym w razie zgtoszenia w jednym pismie kilku
whnioskéw o dokonanie wpiséw pobiera sie optate za jeden wpis), a jesli wpis podlega
ogtoszeniu, to takze optate za ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
wynoszgcg 500 zt zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z 17 grudnia
1996 r. w sprawie okreslenia wysokosci wpiséw w sprawach cywilnych (Dz. U. Nr 154,

poz. 753 ze zm.),

dotaczy¢ do wniosku:

1. uwierzytelnione notarialnie albo ztozone przed sedzig lub upowaznionym

pracownikiem sadu wzory podpiséw 0séb upowaznionych do reprezentacji spotki,

2. odpowiednie dokumenty (umowe spoétki, statut spotki) badz jako oryginaty, badz jako

uwierzytelnione urzedowo odpisy lub wyciagi,

e zaptaci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych. Jego podstawg jest wartosé

whiesionych wktadéw, kapitatu zaktadowego (akcyjnego).

Spotka akcyjna to forma dziatalnosci gospodarczej, ktérej podstawe stanowi kapitat
akcyjny, dzielgcy sie na akcje o réwnej wartosci nominalnej. Minimalny kapitat spétki zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych to 100 000 zt, a wartos¢ jednej akcji nie moze by¢
nizsza niz 1 grosz.

Ze wzgledu na wysoki kapitat spétki, niezbedny do uruchomienia tej formy dziatalnosci,

nie jest to forma popularna wéréd mtodych przedsiebiorcéw.

3.2.3. Spoétka komandytowa

¢ Spotka osobowa majaca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasng firma.
za zobowigzania spoétki wobec wierzycieli odpowiada w sposdb nieograniczony
co najmniej jeden wspdlnik (komplementariusz), a odpowiedzialno$é¢ co najmniej

jednego wspdlnika jest ograniczona (komandytariusz).
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¢ Komplementariusz — odpowiada za zobowigzania spotki catym swoim majatkiem
(odpowiedzialnos¢ bez ograniczen). Odpowiedzialnos¢  komplementariusza
za zobowigzania spotki zostata uksztattowana w analogiczny sposdb jak
odpowiedzialnos¢ wspdlnika spotki jawnej, jest zatem nieograniczona, osobista,
solidarna i subsydiarna. Komplementariusz reprezentuje spotke, jezeli na mocy umowy
spotki albo prawomocnego orzeczenia sgdu nie zostat tego prawa pozbawiony.

¢ Komandytariusz — odpowiada za zobowigzania tylko do okreslonej w umowie kwoty
tzw. sumy komandytowej, wolny jest natomiast od odpowiedzialnosci w zakresie
whniesionego wktadu. Moze reprezentowac spotke, ale tylko jako petnomocnik.
W sytuacji, gdy przekroczy zakres umocowania, bedzie dziatat bez niego, tudziez
nie ujawni swego petnomocnictwa, odpowiadat bedzie za skutki swych dziatar tak samo
jak komplementariusz. Komandytariusz bedzie odpowiadat réwniez bez ograniczenia
za zobowigzania sp6tki komandytowej, gdy jego nazwisko lub firma (nazwa) ujawnione
zostanie w firmie (nazwie) spotki.

e Spdétka komandytowa powstaje z chwilg wpisu do rejestru. Wpis ma charakter
konstytutywny, co oznacza, ze wywotuje on okreslone skutki prawne. od momentu
wpisu do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym spotka
komandytowa staje sie tzw. jednostkg organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci
prawnej, ale posiadajacg zdolnos¢ prawng oraz zdolno$¢ do czynnosci prawnych
(utomna osoba prawna). Moze by¢ podmiotem prawa i obowigzkéw (zdolnosé¢
prawna) oraz wtasnym dziataniem (konkretnie dziataniem oséb uprawnionych
do reprezentowania spraw spotki) dokonywac czynnosci prawnych.

¢ Umowa spétki powinna by¢ zawarta na pismie, w formie aktu notarialnego.

¢ Firma spotki powinna zawiera¢ nazwisko jednego lub kilku komplementariuszy oraz
dodatkowe oznaczenie ,,spotka komandytowa” (dopuszczalne jest uzywanie w obrocie
skrétu ,,sp. k.”)

e Spoétka osobowa, w ktérej co najmniej jeden ze wspdlnikéw odpowiada wobec
wierzycieli za zobowigzania spétki catym swoim majatkiem (komplementariusz)
i przynajmniej jeden wspdlnik musi mie¢ ograniczong odpowiedzialnosé.

¢ Spotka taka nie jest osobg prawng, a forma dziatalnosci spétki komandytowej pozwala

na szybkie powiekszenie aktywow spotki, poniewaz ograniczona odpowiedzialnos¢
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komandytariuszy nie wymaga zaangazowania kapitatowego i jest dobrym sposobem
inwestowania.

¢ Ta forma spotki jest szczegdlnie przydatna w przypadku, gdy jeden ze wspdlnikdéw
posiada znaczne zasoby finansowe i chce zawigzaé spotke ze wspdlnikiem dysponujgcym
skromnymi zasobami, ale majgcym pomyst na biznes.

¢ Wspodlnikami w spoétce komandytowej mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak
i prawne.

¢ Umowa spotki powinna byé sporzadzona w formie aktu notarialnego.

¢ Komandytariusz moze reprezentowac spétke wytgcznie jako petnomocnik, ma jednak
prawo zgdaé¢ wszystkich informacji (tgcznie z danymi finansowymi) na temat
funkcjonowania spotki.

To najrzadziej spotykana forma dziatalnosci na rynku polskim.

3.2.4. Spoétka komandytowo-akcyjna

o Typ spotki osobowej, ktora stanowi potgczenie dwdch typdw spoétek, tj. spotki
komandytowej i spotki akcyjnej.

¢ Jest to spétka majaca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasng firma, gdzie
co najmniej jeden ze wspdlnikéw odpowiada bez ograniczenia wobec wierzycieli
za zobowigzania spotki (komplementariusz), a co najmniej jeden wspdlnik jest
akcjonariuszem. Akcjonariusz jest obowigzany jedynie do s$wiadczern okreslonych
w statucie spofki.

¢ Akcjonariusz nie odpowiada za zobowigzania spétki.

¢ Nazwa spotki powinna zawiera¢ nazwiska jednego lub kilku komplementariuszy oraz
uzupetnienie ,spdtka komandytowo-akcyjna”. W obrocie dopuszczalne jest uzywanie
skrotu ,S.K.A”

¢ Spotka powstaje z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw, a minimalna wysokosé
kapitatu zaktadowego wynosi 50.000 zt.

¢ Osoby podpisujgce statut sg zatozycielami spétki.

o Statut spétki powinien by¢ sporzagdzony w formie aktu notarialnego.
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Statut powinien zawierac: firme, siedzibe spétki, przedmiot dziatalnosci, czas trwania
spoiki jezeli jest on oznaczony, oznaczenia wktadéw i warto$¢ wktadéw wnoszonych przez
kazdego komplementariusza, wysokos¢ kapitatu zaktadowego oraz sposdb jego zebrania,
wartos$é nominalng akgji, ich liczbe ze wskazaniem czy sg akcjami imiennymi, czy na okaziciela,
jezeli majg by¢ wprowadzone akcje réznego rodzaju liczba akcji poszczegdinych rodzajow
i zwigzane z nim uprawnienia, nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) komplementariuszy
wraz z siedzibami, adresami lub adresami do doreczen. Jezeli ustawa lub statut przewiduje
ustanowienie rady nadzorczej lub walnego zgromadzenia, statut powinien okresla¢ réowniez
sposdb ich organizacji.

e Walne zgromadzenie spotki komandytowo-akcyjnej obejmuje akcjonariuszy

i komplementariuszy. Komplementariusze majg prawo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu, a jesli posiadajg akcje (czyli s zaréwno komplementariuszami jak
i akcjonariuszami) to majg réwniez prawo gtosu.

¢ Rozwiazanie spétki:

z przyczyn przewidzianych w statucie;

uchwatg walnego zgromadzenia (jednomysina uchwata wszystkich wspdlnikow);

przez ogtoszenie upadtosci spotki;

z innych przyczyn przewidzianych prawem lub statutem.
¢ Reprezentacja spotki:

— co do zasady reprezentacjg zajmujg sie komplementariusze (jednakze mogg zostac
oni na mocy statutu lub prawomocnego orzeczenia sadowego pozbawieni tego
prawa, a pdzniejsze pozbawienie komplementariusza prawa reprezentacji bedzie
wymagato zmiany statutu i zgody wszystkich pozostatych komplementariuszy),

— akcjonariusz reprezentuje spotke ewentualnie jako petnomocnik (w przypadku
jednak, gdy dokona w imieniu spétki czynnosci prawnej, a nie ujawni swego
petnomocnictwa, przekroczy jego zakres lub bedzie dziatat bez petnomocnictwa,
to za skutki tejze czynnosci wobec oséb trzecich poniesie petng odpowiedzialnos¢;
podobnie petng odpowiedzialno$¢ bedzie akcjonariusz ponosit wobec osdb trzecich
za zobowigzania spotki, gdy jego nazwisko lub firma zostanie umieszczone w firmie

spotki).
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3.2.5. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

e Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig nalezy do spodtek kapitatowych prawa
handlowego, ktora wykazuje jednak pewne podobieristwa do spotek osobowych.
Podobienstwa te dotyczg min. praw i obowigzkéw wspdlnikéw, mozliwosci wytaczenia
wspolnikéw ze spodtki i nadzoru nad zarzagdem.

e Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest obok spdtki akcyjnej najczesciej
wykorzystywang formg prawng prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jest bowiem
strukturg organizacyjna, w ktérej nie wystepuje:

— osobista odpowiedzialnos¢ majgtkowa wspdlnikow,
— trudno$¢ w zmianie sktadu osobowego spétki, a przez to takze w pozyskaniu
inwestora strategicznego.

¢ Spoétka posiadajgca osobowos¢ prawnag. Jest spdtka kapitatowa, co oznacza koniecznosé
zgromadzenia kapitatu spotki (w formie gotédwkowej lub wkiadu niepienieznego),
ktory musi by¢é wniesiony w catosci przed wpisaniem spétki do Krajowego Rejestru
Sadowego.

¢ Wspdlnikami w spdtce z 0.0. mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne jak i prawne.

e Spoétka z o.0. jest powotywana na podstawie zawartej umowy (w formie aktu
notarialnego), w ktdérej powotuje sie rowniez jej wiadze, czyli zarzad (jedno
lub wieloosobowy).

¢ W umowie mozna takze powotac¢ Rade Nadzorczg i Komisje Rewizyjng, ktore kontrolujg
Zarzad.

e Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig rozlicza sie zgodnie z ustawg o podatku
dochodowym od o0séb prawnych.

e Zawigzanie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest bardziej kosztowne
i skomplikowane niz spotki cywilnej czy jawnej. Zawigzanie spotki nastepuje z chwilg
zawarcia umowy spétki lub z chwilg ztozenia jednostronnego oswiadczenia woli.
Niezaleznie, ktérg z dwdch form wybierzemy to w kazdym przypadku wymagany
jest przy tym podpis notarialny. Koszt zwigzany z zawarciem umowy w formie aktu
notarialnego zalezny jest od wysokosci kapitatu zaktadowego spotki. Przyktadowo
jezeli kapitat wynosi 50 000 zt to notariuszowi zaptacimy do 910 zt + VAT.

UNIA EUROPEJSKA RN
‘ EUROPEJSKI *

URZAD PRACY FUNDUSZ SPOLECZNY o

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspéffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



42

Aby zatozy¢ spdétke z ograniczong odpowiedzialnoscig, trzeba dopetni¢ nastepujacych
czynnosci:

— zawrze¢ umowe spotki;

whnies¢ wktady na pokrycie catego kapitatu zaktadowego;

powotad zarzad spotki;

— powotac rade nadzorczg lub komisje rewizyjng;

ztozy¢ wniosek o wpis spétki do rejestru.

¢ Umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig powinna by¢ zawarta w formie
aktu notarialnego. Sporzadzenie aktu notarialnego podlega opfacie notarialnej
w wysokosci, co do zasady 3% wysokosci kapitatu zaktadowego. Nalezy uisci¢
podatek w wysokosci zasadniczo 1% wartosci wktadow. Mozliwe jest takze
zawieranie umowy przedwstepnej zobowigzujgcej do zawarcia w ustalonym
terminie umowy spétki z 0.0. Umowa taka musi by¢ zawarta réwniez w formie
aktu notarialnego, jezeli jej strony majg miec prawo skutecznego zgdania zawarcia
przyrzeczonej umowy spotki z o.o.
Umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig powinna okreslaé:
— firme,
— siedzibe spotki,
— przedmiot dziatalnosci spofki,
— czas trwania spofki, jezeli umowa zostaje zawarta na czas oznaczony,
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego,
— czy wspodlnik moze mieé wiecej niz jeden udziaf,

— liczbe i wysokos¢ udziatow objetych przez poszczegdlnych wspdlnikow.

Jezeli wspdlnicy na pokrycie udziatéw wniosg do spétki wkiady niepieniezne (aporty),
wtedy w umowie spotki nalezy szczegétowo okreslié przedmiot tego wktadu oraz osobe
wspdlnika wnoszacego aport, a takze liczbe i wysokos¢ objetych w zamian udziatéw.

Kodeks spodtek handlowych zawiera wiele przepiséw ,wzglednie” obowigzujacych,
€O 0znacza, ze wspdlnicy mogg w umowie spotki pewne sprawy uregulowaé inaczej niz to jest

unormowane w kodeksie. | tak np. wspdlnicy mogg w umowie:
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— powoftac rade nadzorczg lub komisje rewizyjng,

— wskazad inng siedzibe spoéfki,

— inaczej uregulowac sposdb powotywania cztonkéw zarzadu,

— wskazad pismo przeznaczone do ogtoszen spotki,

— uregulowac sposodb podziatu zysku,

— ograniczy¢ prawo rozporzadzania udziatem,

— ograniczy¢ lub wytgczyé prawo wstgpienia spadkobiercéw wspdlnika do spétki,

— przewidzie¢ mozliwos¢ umorzenia udziatéw bez zgody wspdlinika,

— przyznac¢ prawo zgdania wytgczenia wspdlnika mniejszej liczbie wspdlnikéw niz

to okresla Kodeks Spotek Handlowych,

— zobowigza¢ wspdlnika do objecia nowych udziatéw,

— okresli¢ czas kadencji cztonkéw zarzadu,

— ograniczy¢ mozliwos¢ odwotania cztonkdw zarzadu,

— zmienié sposdb reprezentacji spotki,

— wylaczyc lub wykluczy¢ indywidualng kontrole spétki przez wspdinikow,

— rozszerzy¢é uprawnienia rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, gdy w spétce

nie funkcjonuje rada nadzorcza,

— inaczej unormowac sposob powotywanie rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej,

— okresli¢ miejsce spotkan wspdlnikow,

— wprowadzi¢ wymag quorum,

— wprowadzi¢ odstepstwa od zasady glosowania na zgromadzeniu wspdlnikow

bezwzglednie wiekszoscig gtosow.

Spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig moze utworzyé kazda samodzielna osoba

fizyczna oraz osoba prawna, z wyjgtkiem innej jednoosobowej spotki z 0.0. Moze wiec by¢ tzw.

pierwotng jednoosobowg spotka. Funkcje umowy zatozycielskiej petni tzw. akt zatozycielski,

ktdéry réowniez musi by¢ sporzadzonych w formie aktu notarialnego.

¢ Firmamusizawieraé¢ dodatkowe oznaczenie ,spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig”,

wzglednie skrot ,,spétka z 0.0.” albo ,,sp. z 0.0.”. Moze wiec to by¢ firma fantazyjna lub

moze to byc¢ firma osobowa to znaczy taka, ktéra wskazuje na sktad osobowy, np.:

»J. Kowalski i P. Nowak — sp. z 0.0.”; a takze firma rzeczowa, wskazujgca na rodzaje
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dziafalnosci spétki, np.: ,Przedsiebiorstwo spedycyjne Kowalski — sp. z 0.0.”. Moga
wystgpic réwniez tzw. firmy mieszane, ktdre tgczg cechy wyzej wymienionych rodzajéow
firm, np. ,,Proprietas — Biuro obrotu nieruchomosciami J. Kowalski — sp. z 0.0.”.

¢ Siedziba spotki — jak stanowi art. 41 Kodeksu cywilnego, jezeli ustawa lub oparty
na niej status nie stanowi inaczej, siedzibg osoby prawnej jest miejscowos¢, w ktorej
ma siedzibe jej organ zarzadzajacy.

¢ Przedmiot dziatalnosci spétki moze by¢ okreslany ogdlnie, np. produkcja, ustugi,
handel, produkcja wyrobdw metalowych, handel przedmiotami uzytku domowego.
W $wietle art. 40 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz.U.
1997 nr 121 poz. 769 z pdin. zm.) przedmiot dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD), z tym ze w przypadku oddziatéw przedsiebiorcéw zagranicznych,
gtéwnych oddziatéw zagranicznych zaktadéw ubezpieczen oraz gtéwnych oddziatéw
zagranicznych zaktaddéw reasekuracji okresla sie przedmiot dziatalnosci oddziatu. art.
166 Kodeksu spétek handlowych nie wprowadza takiego obowigzku. Stanowi jedynie,
ze zgtoszenie spotki z 0.0. do sgdu rejonowego powinno zawiera¢ m.in. ,przedmiot
dziatalnosci spotki”.

o Kapitat zatozycielski spotki powinien by¢ nie mniejszy niz 5 tysiecy zt.

Zrédta tworzenia kapitatu zaktadowego spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia:

— réwnowarto$¢ udziatdéw pienieznych i aportéw rzeczowych wniesionych przez
poszczegdlnych wspdlnikow,

— podwyzszenie kapitatu w drodze objecia nowych udziatéw,

— przeksztatcenia kapitatu akcyjnego w kapitat udziatowy,

— zysk przeznaczony na umorzenie udziatow,

— dopfaty do kapitatu udziatowego.

e Wkiady do spoétki wnoszg wspdlnicy. Wktady sg swego rodzaju ceng za udziat
w spotce. Ustawodawca zakazuje obejmowacé udziaty ponizej ich wartosci nominalnej
(art. 154 §3). Wyrdznia sie wkiady pieniezne oraz wktady niepieniezne (aporty).
W spofce kapitatowej nie moze by¢ uwzgledniona jako wktad praca wspélnika czy inne
ustugi Swiadczace na rzecz spoétki (art. 14 §1) Ustawodawca stanowi, ze wktady
zadeklarowane w umowie powinny zosta¢ wniesione do spdtki w catosci jeszcze przed

jej zarejestrowaniem.
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Aportem do spétki z 0.0. s3 zawsze kolejne prawa, np. witasnosé nieruchomosci
lub ruchomosci, czy patent na wynalazek. Wktadem jest wartos¢ nieruchomosci, a nie
nieruchomosci. Zdolnoscig aportowa odznaczajg sie prawa, ktore majg charakter majgtkowy
(daja sie wyceni¢ w pienigdzach) oraz sg zbywalne (art. 14 § 1).

Przedmiotem prawa wnoszgcego do spotki jako aport moze by¢ np.:

e przedsiebiorstwo, jako zorganizowany zespdt sktadnikdw  materialnych

i niematerialnych, stuzgcych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ale tylko
wtedy, gdy jego aktywa majg wyzszg wartos¢ niz pasywa. Zawsze bowiem prawo
wnoszone do spotki jako aport musi mie¢ warto$¢ dodatnig). Zdaniem Sadu
Najwyzszego dopuszczalne jest wniesienie aportu w postaci przedsiebiorstwa spotki
cywilnej. W takim przypadku udziaty w spotce z 0.0. na zasadzie wspdlnosci facznej
obejmujg wspdlnicy spotki cywilnej;

¢ przystugujgce najemcy prawo najmu lokalu uzytkowego;

¢ prawo uzytkowania wieczystego.

Sad Najwyzszy wytaczyt mozliwosé wniesienia wktadu przez wspdlnika w postaci weksla
wiasnego, nawet takiego, ktory zostat awalowany (poreczony).

Whnoszenie aportéw do spotki rodzi konieczno$é wyceny. Zawsze istnieje ryzyko,
ze wspodlnicy wnoszacy wktady niepieniezne bedg dazy¢ do jak najwyzszej ich wyceny. art. 175
kodeksu spdtek handlowych stanowi, ze jesli wartos¢ wktadéw niepienieznych do spotki
zostata znacznie zawyzona w stosunku do ich rzeczywistej wartosci w dniu zawarcia umowy
spotki, wspdlnik, ktéry wnidst taki wktad oraz cztonkowie zarzadu, ktéry wiedzac o tym zgtosili
spobtke do rejestru, obowigzani sg solidarnie wyréwnac spétce brakujacg wartosc.

W spéfce z o0.0. nie ma obowigzku poddania wyceny aportow kontroli biegtych
rewidentéw czy rzeczoznawcow. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, by wspdlnicy polecili
biegtemu rewidentowi czy rzeczoznawcy zbadaé wartos$¢ aportu. Kodeks spétek handlowych
przewiduje tez swoistg sankcje za wniesienie aportu dotknietego wadami do spétki kapitatowej
(art. 14 § 2). Polega to na tym, ze gdy wspdlnik albo akcjonariusz wnidst aport majacy wady,
jest on zobowigzany do wyrdwnania spdtce kapitatowej réznicy miedzy wartoscig przyjeta
w umowie albo statusie spétki a zbywczg wartos¢ wktadu. Chodzi zaréwno o wktady fizyczne
(np. wada fabryczna samochodu) jak i prawne aportu (np. wspélnik nie ma prawa rozporzadzac

aportem).
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Powotanie organdw spétki. Przed zarejestrowaniem spétki z 0.0. powinien zostac
powotany zarzad, gdyz to na tym wiasnie organie cigzy obowigzek zgtoszenia
zawigzania spotki do rejestru. Cztonkéw zarzgdu powotujg wspdlnicy uchwata, chyba
ze umowa spoftki stanowi inaczej. Umowa moze np. postanawiaé, iz cztonkow zarzadu
powotuje rada nadzorcza lub komisja rewizyjna.

Zgtoszenie spétki do rejestru. Sgdem rejestrujgcym jest sad rejonowy majacy
siedzibe w miescie bedgcym siedzibg wojewody. Zgtoszenie spdtki z 0.0. do rejestru
ma charakter fakultatywny, co oznacza, ze sad nie moze stosowaé Srodkow
dyscyplinarnych (grzywny) w stosunku do cztonkéw zarzadu, by ci ztozyli stosowny

whniosek o rejestracje.

Whiosek o wpis spotki do rejestru jest pismem procesowym. Sktadany jest do sadu

rejonowego na urzedowym formularzu. Od wniosku o wpis spétki prawa handlowego

do rejestru pobiera sie obecnie optate sagdowg o wysokosci 800 zt, natomiast od kazdych innych

whnioskéw, np. o zmiane w rejestrze 400 zt art. 165 Kodeksu spétek handlowych wymienia

wszystkie elementy tresci wniosku o wpis spéfki z 0.0. do rejestru. Nalezy do nich:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9

firma, siedziba i adres spofki,

przedmiot dziatalnosci spotki,

wysokos¢ kapitatu zaktadowego,

okreslenie, czy wspdlnik moze miec wiecej niz jeden udziat,

nazwiska, imiona i adresy cztonkdw zarzgdu oraz sposéb reprezentowania spotki,
nazwiska i imiona cztonkéw rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, jezeli umowa
spotki wymaga powotania rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej,

jezeli wspdlnicy wnoszg do spoétki wktady niepieniezne, zaznaczenie tej okolicznosci,
czas trwania spotki, jezeli w umowie jest oznaczony,

jezeli umowa wskazuje pismo przeznaczone do ogtoszenia spétki — oznaczenie tego

pisma.

Szczegdtowo zakres zgtoszenia wskazuje ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Do zgtoszenia spotki nalezy dotgczyc:

1) umowe spotki,
2) oswiadczenie wszystkich cztonkow zarzadu, ze wkiady na pokrycie kapitatu
zaktadowego zostaty przez wszystkich wspdlnikow w catosci wniesione,
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3) jezeli o powotaniu cztonkdw organdw spotki nie stanowi akt notarialny zawierajgcy

umowe spotki — dowdd ich ustanowienia z wyszczegdlnieniem sktadu osobowego.

Zarzad jest zobowigzany dotgczy¢ takze podpisang przez wszystkich jego cztonkdw liste
wspolnikéw z podaniem nazwiska i imienia lub nazwy (firmy) oraz liczby i wszystkich udziatow
kazdego z nich.

Do zgtoszenia spotki oraz zmian sktadu osobowego zarzadu nalezy dofaczy¢ réwniez
zatozone wobec sadu albo poswiadczone notarialnie wzory podpiséw cztonkéw zarzadu.
Zawigzanie spotki powinien zarzad zgtosi¢ do wiasciwego urzedu statycznego celem uzyskania
numeru statycznego w systemie REGON.

Sad rejonowy moze orzec o rozwigzaniu spotki wpisanej do rejestru, gdy:

* nie zawarto umowy spofki,

e w umowie albo statusie przedmiot dziatalnosci spotki jest sprzeczny z prawem,

e umowa albo status spétki nie zawiera postanowien dotyczacych firmy, przedmiotu

dziafalnosci spétki, kapitatu zaktadowego lub wktaddw,

o wszystkie osoby zawierajgce umowe spoéfki albo podpisujgce status nie miaty zdolnosci

do czynnosci prawnych w chwili ich dokonywania.

W takich przypadkach sad najpierw wyznacza zarzgdowi termin do uzupetnienia brakow,
nastepnie wzywa zarzad do zatozenia wyjasnienia i jezeli braki te nie zostang usuniete moze
wydaé postanowienie o rozwigzaniu spoétki. Postanowienie to nie moze by¢ jednak wydane,
jezeli od jej wpisu do rejestru uptyneto piec lat (art. 21).

¢ Reprezentacja. Spotke reprezentuje zarzad lub petnomocnik powotany jednomysinie

przez wspodlnikéw. O tym czy cztonkowie zarzgdu mogg zawiera¢ umowy i dokonywac
innych czyndw samodzielnie czy tez tgcznie rozstrzyga umowa spotki. Jesli spétka
ma jednego zatozyciela, nie moze on ustanowi¢ siebie jako petnomocnika spotki,
a jesli jest cztonkiem zarzadu, nie moze podejmowad zadnych czynnosci poza
zgtoszeniem spétki do rejestru. Jezeli zatozycielem jest osoba prawna (np. inna spotka
z 0.0. lub spdtka akcyjna) przyjac nalezy, ze ograniczenie dotyczy cztonkdéw zarzadu
i prokuratorow spétki-matki.

¢ Odpowiedzialno$é. za zobowigzanie zaciggniete w okresie przed zarejestrowaniem

odpowiada przede wszystkim spotka i to zaréwno przed jak i po zarejestrowaniu.

Jesli nie zostanie zarejestrowana, wierzyciele majg pierwszenstwo do majatku po niej
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pozostatego (art. 170). Ponadto za spdtke odpowiadajg osoby, ktére dziataty w jej
imieniu (art. 13).

¢ Powstanie jednoosobowej sp6tki z 0.0. Spdtka z 0.0. moze zostac zatozona przez jedng
osobe fizyczng lub prawng z wyjatkiem innej jednoosobowej spétki z 0.0. Wydaje sie
natomiast dopuszczalne utworzenie spétki z 0.0. przez osobowg spoétke handlowa.
W takiej jednoosobowej spotce jedyny wspdlnik wykonuje wszystkie uprawnienia
przystugujace zgtoszeniu wspdlnikow (art. 156). Spdtka jednoosobowa jest sztuczng
konstrukcja umozliwiajgcyg jednemu wspdlnikowi osigganie korzysci z prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przy ograniczeniu jego odpowiedzialnosci tylko do wartosci
whniesionych wktadow. art. 162 stanowi, ze w spotce jednoosobowej w organizacji
jedyny wspdlnik nie ma prawa reprezentowac spétki. nie dotyczy to jednak zgtoszenia
spotki do sadu rejestrowego. W praktyce oznacza to, ze jedyny wspdlnik w okresie
organizacji nie moze by¢ petnomocnikiem spétki. Moze byé natomiast jedynym
cztonkiem zarzadu.

¢ Obowigzki wspdlnika w spétce. Tutaj mozemy wyrézni¢ obowigzki w charakterze
majgtkowym i niemajgtkowym.

¢ Obowigzki niemajatkowe: obowigzek wspdlnika do petnienia funkcji w organach spotki
(w zarzadzie, radzie nadzorczej czy komisji rewizyjnej), petnienia obowigzku prokurenta
oraz podjecie okreslonych dziatalnosci.

Obowigzki majgtkowe: obowigzek wniesienia wktadu okreslonego w umowie, obowigzek

wyréwnania spoétce brakujacych wartosci w przypadku niedoszacowania aportu.

Kodeks spétek handlowych wymienia jeszcze:

¢ obowigzek $wiadczen niepienieznych na rzecz spotki (art. 176),

¢ obowigzek dokonania optat na rzecz spétki (art. 177),

¢ obowigzek zwrotu otrzymanej bezpodstawnie wyptaty (np. tytutem nienaleznej
dywidendy, zwrot wniesionego wktadu na udziaty, inne wyptaty majgtkowe spotki
potrzebnej do petnego pokrycia kapitatu zaktadowego, odsetki od wniesionych
wktadow) - art. 198.

¢ Majatek spétki. Podstawowym i obligatoryjnym kapitatem wtasnym spétki z o.o.
jest kapitat zaktadowy. Art.154 § 3 stanowi, ze gdy udziat jest obejmowany po cenie

wyzszej od wartosci nominalnej, nadwyzke przelewa sie do kapitatu zapasowego.
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Kapitat zaktadowy wykazywany jest w pasywach w niezmiennej wysokosci niezaleznie
od faktycznego stanu aktywéw. Gwarantuje to, ze wspdlnicy nie bedy mogli
wyprowadzi¢ ze spotki zadnych srodkéw, jezeli w spoétce nie wystgpi zysk. Jezeli
w wyniku prowadzonej dziatalnosci majatek spotki jest nizszy od wartosci kapitatu
zaktadowego widniejgcego w bilansie, zysk w pierwszej kolejnosci przeznaczony jest
na uzupetnienie majgtku do poziomu kapitatu zaktadowego.

Organy spétki z 0.0. Spétka z o.0. jako osoba prawna dziata przede wszystkim przez
swoje organy. W kazdej spdtce z 0.0. musi istniec organ zarzadzajacy (zarzad) oraz organ
uchwatodawczy, wyrazajacy stanowisko wtascicieli, czyli wspdlnikdw. Organem tym
jest zgromadzenie wspodlnikow. Natomiast istnieje organ kontrolny (rada nadzorcza,
komisja rewizyjna) tylko w pewnych przypadkach wskazanych przez ustawodawce jest
obligatoryjnie.

Zarzad wykonuje czynnosci dwojakiego rodzaju: prowadzi sprawy spétki oraz
reprezentuje jg na zewnatrz. Prowadzenie spraw spoftki to zespot czynnosci z zakresu

biezacego kierowania jej dziatalnoscia.

Zarzad musi by¢ jedno lub wieloosobowy. nie powinien liczyé wiecej niz kilku cztonkéw.

Cztonkiem zarzadu moze by¢ wspdlnik lub inna osoba powotana na to stanowisko. Powotuje go

zgromadzenie wspdlnikéw w drodze uchwaty. Innym spotykanym w praktyce rozwigzaniem jest

przyznanie kompetencji powotania cztonkdw zarzadu radzie nadzorczej lub komisji rewizyjne;j. Jesli

umowa spétki nie stanowi inaczej, mandat cztonka zarzagdu wygasa z dniem odbycia zgromadzenia

wspdlnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia

funkcji cztonka zarzadu (art. 202 § 1). Jezeli umowa spétki stanowi, ze cztonkowie zarzadu sg

powotani na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka zarzadu powotanego przed uptywem

danej kadencji zarzagdu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkow

zarzadu, chyba ze umowa spétki inaczej postanawia (art. 202 § 3).

Wygasniecie mandatu powoduje takze:

Smier¢ cztonka,
rezygnacja ze stanowiska,

odwofanie ze skfadu zarzadu.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY *

URZAD PRACY *ox Kk

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspéffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA RN
‘ EUROPEJSKI X

*



50

3.2.6. Spoétka jawna

¢ Spotkajawna to spétka osobowa, ktdra nie jest osobg prawng, wiec prawo i obowigzek
do jej reprezentowania moze miec kazdy ze wspdlnikow.
¢ Umowa spotki jawnej powinna by¢ zawarta na piSmie pod rygorem niewaznosci

i powinna zawierac:

firme i siedzibe spofki,

okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartosé,

przedmiot dziatalnosci spétki,

czas trwania spoéfki, jezeli jest oznaczony.

e Firma spotki jawnej powinna zawiera¢ nazwiska lub firmy (nazwy) wszystkich
wspolnikéw albo nazwisko albo firme (nazwe) jednego albo kilku wspdlnikdéw oraz
dodatkowe oznaczenie "spétka jawna". Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrotu
"sp. j."

¢ Spétka jawna powstaje z chwilg wpisu do rejestru. Osoby, ktére dziataty w imieniu
spotki po jej zawigzaniu, a przed jej wpisaniem do rejestru, za zobowigzania wynikajace
z tego dziatania odpowiadajg solidarnie.

o Zgtoszenie spotki jawnej do sgdu rejestrowego powinno zawierac:

— firme, siedzibe i adres spotki,

— przedmiot dziatalnosci spofki,

— nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) wspdlnikdw oraz adresy wspdlnikéw albo ich
adresy do doreczen,

— nazwiska i imiona osdb, ktore sg uprawnione do reprezentowania spétki i sposéb
reprezentaciji.

Wszelkie zmiany danych wymienionych wyzej powinny zostaé¢ zgtoszone sadowi
rejestrowemu. Kazdy wspdlnik ma prawo i obowigzek zgtoszenia spotki jawnej do rejestru.
Do zgtoszenia nalezy dotgczyé ztozone wobec sgdu albo poswiadczone notarialnie wzory
podpiséw osdb uprawnionych do reprezentowania spotki.

¢ Spétka cywilna moze by¢ przeksztatcona w spotke jawna. Przeksztatcenie wymaga
zgtoszenia do sadu rejestrowego przez wszystkich wspdlnikéw i wtedy stosuje sie

odpowiednio zasady dotyczace zatozenia spétki jawnej (tyle ze mamy uchwate
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o przeksztatceniu). Z chwilg wpisu do rejestru spoétka cywilna staje sie spétka jawna.
Spodice tej przystugujg wszystkie prawa i obowigzki stanowigce majatek wspdiny
wspolnikdéw. Przed zgtoszeniem wspdlnicy dostosujg umowe spoétki do przepiséw
o umowie spotki jawnej (ale nie zawierajg nowej umowy, bo utworzyliby nowa
spotke).
Wspdtmatzonek wspdinika moze zgda¢ wpisania do rejestru wzmianki o umowie,
dotyczacej stosunkdw majgtkowych miedzy matzonkami.
¢ Za zobowiazania spétki odpowiada kazdy ze wspdlnikéw catym swoim majatkiem
(odpowiedzialnos¢ solidarna), niezaleznie od wysokosci wniesionych wktaddow.

¢ Whiosek o wpisanie spotki jawnej do rejestru sktada sie na urzedowym formularzu
KRS-W1, ktéry powinien by¢ poprawnie i czytelnie, a takze zgodnie z umowg spoéfki,
wypetniony. Do wniosku nalezy takze dotgczy¢é formularze zatgcznikéw: KRS-WB
okreslajacy dane wspdlnikéw, KRS-WM klasyfikujgcy przedmiot dziatalnosci spotkii KRS-
WK wskazujgcy wspdlnikdw uprawnionych do reprezentowania spotki. Koniecznosé
ztozenia dodatkowych formularzy zatgcznikéw (wyszczegdlnionych na koricu druku
whniosku rejestrowego) moze wynikac z istnienia dodatkowych okolicznosci takich jak,
na przyktad utworzenie oddziatow spotki, powotanie prokurentow itd.

Jednoczesnie, bez wezwania nalezy zatgczyé dowdd uiszczenia optaty sagdowej w kwocie
750 zt i optaty za ogtoszenie wpisu w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w wysokosci 500 zt.

Wraz z wyzej wymienionymi formularzami nalezy przekaza¢ do sgdu 1 egzemplarz
umowy spotki jawnej (w oryginale), nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) wspdlnikéw oraz
adresy wspolnikéw albo ich adresy dla doreczen i poswiadczone urzedowo (przez notariusza)
wzory podpisdw osob uprawnionych do reprezentowania spotki.

Spétka jawna powstaje z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Obowigzkowi zgtoszenia do rejestru przedsiebiorcdw KRS na warunkach wyzej opisanych
podlega takze spétka cywilna, ktérej przychody netto w kazdym z dwdch ostatnich lat
obrotowych osiggnety wartos¢ powodujgcg, zgodnie z przepisami o rachunkowosci, obowigzek
prowadzenia ksigg rachunkowych. Zgtoszenia nalezy dokonaé w terminie trzech miesiecy
od zakonczenia drugiego roku obrotowego. Przedtem wspdlnicy powinni dostosowa¢ umowe

spotki cywilnej do przepisdw o umowie spotki jawnej.
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Spétka jawna jest to jednak rzadko spotykany rodzaj dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu

na niewielkie korzysci.

3.2.7. Spoétka partnerska

Umowa spoétki powinna byé zawarta na pismie pod rygorem niewaznosci. Umowa spotki
partnerskiej powinna zawieraé:

¢ okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spétki,

¢ przedmiot dziatalnosci spétki,

e nazwiska i imiona partnerdw, ktdrzy ponoszg nieograniczong odpowiedzialnosé
za zobowigzania spotki, w przypadku przewidzianym w art. 95 § 2 Kodeksu spoétek
handlowych,

¢ w przypadku gdy spétke reprezentujg tylko niektdrzy partnerzy, nazwiska i imiona tych
partneréw,

¢ firme i siedzibe spodtki,

¢ czas trwania spofki, jezeli jest oznaczony,

¢ okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego partnera i ich wartosé.

Firma spotki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko co najmniej jednego partnera,
dodatkowe oznaczenie ,,i partner” badz ,,i partnerzy” albo ,,spotka partnerska” oraz okreslenie
wolnego zawodu wykonywanego w spétce. Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrétu
»Sp.p.”.

Spotka partnerska jest spdtka osobowa, utworzona przez wspdlnikdw (partnerow)
w celu wykonywania wolnego zawodu w spdtce prowadzace] przedsiebiorstwo pod wtasng
firma. Spdétka moze by¢ zawigzana w celu wykonywania wiecej niz jednego wolnego zawodu,
chyba ze odrebna ustawa stanowi inaczej.

Partnerami w spdtce mogg by¢ wytacznie osoby fizyczne, uprawnione do wykonywania
wolnych zawoddw, okreslonych nizej lub w odrebnej ustawie. Wykonywanie wolnego zawodu
w spofce moze byé uzaleznione od spetnienia dodatkowych wymagan przewidzianych
w odrebnej ustawie.

Partnerami w spotce moga by¢ osoby (art. 88 Kodeksu spétek handlowych ) uprawnione

do wykonywania nastepujgcych zawodow:
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adwokata,

aptekarza,

architekta,

inzyniera budownictwa,
biegtego rewidenta,

brokera ubezpieczeniowego,
doradcy podatkowego,
maklera papieréw wartosciowych,
doradcy inwestycyjnego,
ksiegowego,

lekarza,

lekarza dentysty,

lekarza weterynarii,
notariusza,

pielegniarki,

potoznej,

radcy prawnego,

rzecznika patentowego,
rzeczoznawcy majgtkowego i

ttumacza przysiegtego.

Spotka partnerska powstaje z chwilg wpisu do rejestru. Osoby, ktére dziataty w imieniu

spotki po jej zawigzaniu, a przed jej wpisaniem do rejestru, za zobowigzania wynikajace z tego

dziatania odpowiadajg solidarnie.

Zgtoszenie spotki partnerskiej do sadu rejestrowego powinno zawieraé:

¢ firme, siedzibe, adres spotki, nazwiska i imiona partnerdw oraz ich adresy albo adresy

do doreczen,

¢ okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spétki,

przedmiot dziatalnosci spétki,

® nazwiska i imiona partnerdw, ktdrzy s3 uprawnieni do reprezentowania spotki;

nie dotyczy to przypadku, gdy umowa spotki nie przewiduje ograniczern prawa

reprezentacji przez partneréw,
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e nazwiska iimiona prokurentéw lub oséb powotanych w sktad zarzadu,

e nazwiskaiimionapartneréw, ktérzy ponoszg nieograniczong odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spotki, w przypadku gdy spotka moze przewidywad, ze jeden
albo wieksza liczba partneréw godzg sie na ponoszenie odpowiedzialnosci tak
jak wspdlnik spotki jawne;.

Do zgtoszenia spotki partnerskiej do sadu rejestrowego nalezy dotaczy¢ dokumenty
potwierdzajgce uprawnienia kazdego partnera do wykonywania wolnego zawodu. Wszelkie
zmiany danych wymienionych wyzej powinny zostac zgtoszone sadowi rejestrowemu. Kazdy
wspolnik ma prawo i obowigzek zgtoszenia spotki partnerskiej do rejestru. Do zgtoszenia
nalezy dotaczy¢ ztozone wobec sadu albo poswiadczone notarialnie wzory podpiséw 0séb
uprawnionych do reprezentowania spotki.

Wspotmationek wspolnika moze zada¢ wpisania do rejestru wzmianki o umowie,

dotyczacej stosunkdw majatkowych miedzy matzonkami.

3.2.8. Spoétka europejska

Zwana jest rowniez europejskg spotka akcyjna.

Oficjalny skrdot w catej Unii Europejskiej dla tej formy to SE. Jedna z europejskich form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na skale catej Unii Europejskiej. Jest odpowiednikiem
krajowej spotki akcyjnej. Podlega rejestracji w rejestrze handlowym tego panstwa, w ktérym
znajduje sie jej statutowa siedziba (w Polsce w Krajowym Rejestrze Sagdowym, KRS).

Spoétka ta uregulowana jest w prawie europejskim przepisami rozporzgdzenia
Nr 2157/2001/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE)
(Dz. Urz. WE L 294 z 10.11.2001) oraz dyrektywy 2001/86/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
uzupetniajgcej statut spoétki europejskiej w odniesieniu do zaangazowania pracownikéw
(Dz. Urz. WE L 294 z 10.11.2001). W uzupetnieniu norm rozporzgdzenia (obowigzujgcego
bezposrednio w panstwie cztonkowskim UE od 8 pazdziernika 2004 r.) polski ustawodawca
uchwalit 4 marca 2005 r. ustawe o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych
i spétce europejskiej (Dz. U. Nr 62, poz. 551).

Spétka europejska powinna by¢ zarejestrowana w tym panistwie, w ktérym znajduje sie

jej statutowa siedziba. Rejestruje sie jg w rejestrze panstwa cztonkowskiego (w mysl prawa
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polskiego bedzie to rejestr przedsiebiorcow) zas fakt ten ogtasza sie, w celach informacyjnych,
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, po opublikowaniu ogtoszenia w publikatorze
krajowym (dla spétek z siedzibg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej bedzie to Monitor Sgdowy
i Gospodarczy).
Ze wzgledu na wysoki minimalny kapitat zatozycielski 120 000 euro i mozliwosc¢ jej
powstania tylko poprzez:
e transgraniczng fuzje spoétek akcyjnych majacych siedziby na obszarze UE, jezeli
co najmniej dwie z nich podlegajg prawu réznych panstw cztonkowskich;
e utworzenie grupy kapitatowe] spoétek europejskich przez spétki akcyjne i spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig;
¢ utworzenie spotki zaleznej przez co najmniej dwie spotki w rozumieniu art. 48 ust. 2
TWE;
e przeksztatcenie spétki akcyjnej podlegajacej wytgcznie prawu krajowemu (szerzej
na ten temat ponizej);
¢ utworzenie przez spétke europejska innej jednoosobowej spotki w tej formie;

¢ de facto jest to bardzo rzadko tworzona forma dziatalnosci gospodarczej.
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4. SPOSOBY | FORMY FINANSOWANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

Najczesciej zadawanym pytaniem jest to, ile
mamy Srodkéw finansowych wtasnychi skad wzigé
pozostate, brakujgce pienigdze na uruchomienie
badZ rozwdj firmy? Planujemy i analizujemy

mozliwosci wiasne (kapitat wtasny) i mozliwosc¢

pozyskania sSrodkéw z zewnatrz (kapitat obcy).

Finansowanie wewnetrzne (samofinansowanie) jest traktowane jako podstawowe
zrédio finansowania gwarantujgce rozwdj firmy i osigganie okreslonych korzysci wtascicieli.
W przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw sg to zwykle Srodki wtasciciela firmy,
inwestowane w dziatalno$¢ w momencie jej zaktadania oraz srodki wypracowane przez firme
w trakcie jej funkcjonowania. za wewnetrzne Zrédta finansowania mozna uzna¢ wszystkie
sposoby finansowania, ktore nie angazujg kapitatu osob trzecich (wytgczajagc wtascicieli
przedsiebiorstwa).

Finansowanie zewnetrzne to doptyw S3$rodkéw finansowych spoza firmy. Jest
wykorzystywane w procesach rozwojowych, gdy konieczny jest znaczny doptyw kapitatow.
Finansowanie to polega gtéwnie na zwiekszaniu kapitatdw wiasnych, m.in. poprzez
przyjmowanie dodatkowych wspélnikéw, udziatowcdw lub na zwiekszaniu poziomu zadtuzenia
w oparciu o kapitat obcy.

Zrédta krétkoterminowe obejmujg kapitaty o okresie zwrotu do 1 roku i maja one
najczesciej charakter kapitatdéw obcych - zobowigzan. Do zrédet dtugoterminowych nalezg te
kapitaty obce, ktére podlegajg sptacie w okresie powyzej 1 roku, a takze kapitaty witasne.

Z finansowaniem pierwotnym mamy do czynienia w momencie powstawania nowego
przedsiebiorstwa, w wyniku wnoszenia kapitatéw wtasnych przez wtascicieli. Ta forma
finansowania pozwala zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z takimi dziataniami jak: wymagane przez
prawo optaty rejestracyjne przedsiebiorstwa, zapewnienie okreslonej wielkosci kapitatu
zatozycielskiego, nabycie gruntéw, nieruchomosci, maszyn, urzadzen, wyposazenia, itp.

Finansowanie biezacej dziatalnosci polega na zapewnieniu ciggtosci w funkcjonowaniu

przedsiebiorstwa, na skutek doptywéw srodkéw finansowych uzyskanych z przychodéw.
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Gtéwnym zadaniem finansowania biezgcego jest zapewnienie ptynnosci finansowej

przedsiebiorstwu poprzez synchronizacje miedzy przychodami a wydatkami.

FORMY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO
Najtrudniej jest pozyskac kapitat firmom, ktére nie rozpoczety jeszcze swojej dziatalnosci,
ale dysponujg dobrym pomystem na sukces. dla nich jedynymi dostepnymi rozwigzaniami

moze by¢ finansowanie dziatalnosci przez:
4.1. Srodki Unijne

Chciatbys siegnac po dotacje unijne? Masz pomyst na zatozenie lub rozwdj firmy, ale brakuje
Ci pieniedzy, zeby wszystko samemu zaczag¢? Na dodatek nie wiesz z jakich programow
pomocowych mogtbys skorzystac? nie masz czasu na szukanie informacji w punktach
informacyjnych w twoim miescie? nie znalaztes nic surfujgc po Internecie? Wszystkie Twoje
watpliwosci z pewnoscig rozwieje nieskomplikowana wyszukiwarka dotacji unijnych. Wystarczy,
Ze zaznaczysz region, w ktérym planujesz przedsiewziecie, okreslisz rodzaj dziatalnosci, ktdrg
chciatbys realizowaé oraz wskazesz jakim typem beneficjenta jestes, wéwczas otrzymasz wykaz
dziatan i poddziatan, w ramach, ktérych mozesz ubiegac sie o dotacje unijng. Nic prostszego niz

wejsé na strone: http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/PoradnikBeneficjenta/Strony/poradnik
4.2. Anioty biznesu

Aniotf biznesu jest samodzielng zamozng osobg, ktéra przeznacza kapitat na rozruch
przedsiewziecia w zamian za udziaty. Anioty zawsze inwestujg swoje wiasne fundusze i czesto
taczg sie w sieci aniotéw lub grupy aniotéw, by wymienia¢ doswiadczenia oraz sumowac pule
inwestowanego kapitatu. Kapitat aniotow uzupetnia luke w finansowaniu poczatkujgcych
bizneséw pomiedzy przyjaciétmi i rodzing.

Inwestycje aniotdw sg narazone na ekstremalnie wysokie ryzyko i stad wymagajg bardzo
wysokich stop zwrotu. Poniewaz spory odsetek wartosci inwestycji aniotéw jest bezpowrotnie
tracony, gdy mtoda spétka upada, profesjonalni aniotowie biznesu wyszukujg inwestycje,
ktére majg potencjat do przyniesienia przynajmniej dziesieciokrotnego zwrotu naktaddéw
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w perspektywie okoto pieciu lat za posrednictwem zdefiniowanej strategii wyjscia z inwestycji,

takiej jak plany oferty publicznej, przejecia lub potaczenia.

Aniotem biznesu jest zwykle przedsiebiorca lub emerytowany dyrektor wysokiego

szczebla, ktéry moze by¢ zainteresowany wspieraniem mfodych bizneséw z pobudek innych

niz czysty zysk. Moze kierowa¢ nim cheé utrzymania konkurencji na aktualnie rozwijajacych

sie rynkach, wyksztatcenia nowego pokolenia przedsiebiorcéw i zrobienia uzytku z wtasnego

doswiadczenia. Dlatego tez poza funduszami anioty oferujg czesto wsparcie w zarzgdzaniu

i przydatne kontakty.

Warto zapamietaé, ze aniotowie biznesu finansujg przedsiebiorstwa gtéwnie w fazie

zasiewu, startu lub wczesnego rozwoju, co jest szczegdlnie wazne dla mtodych firm.

Agencje rozwoju, w tym m.in.:

Lubelska Agencja Rozwoiju, ktéra zajmuje sie Swiadczeniem takich ustug jak:

ustugi finansowe: poreczenia kredytéw, pozyczki i inwestycje kapitatowe,

udzielanie dotacji z funduszy Unii Europejskiej,
ustugi informacyijne,

ustugi doradcze,

ustugi szkoleniowe,

posrednictwo pracy i ustugi na rzecz bezrobotnych.

Kontakt z agencja:
20-111 Lublin, ul. Rynek 7

tel. (81) 743-73-25, (81) 743-73-25, fax (81) 743-73-26

20-601 Lublin, ul. Tomasza Zana 41
tel. (81) 528-92-51, (81) 528-92-51, fax (81)743-73-24

4.3. Leasing

Jedng z najbardziej dostepnych form finansowania jest obecnie leasing. Firmy

leasingowe udzielajg firmom wsparcia stosunkowo czesciej niz banki kredyt, jednak przektada

sie to odpowiednio na jego cene. Przedsiebiorstwa, ktdre potrzebujg duzych srodkow

na dziatalnos¢ inwestycyjng nie sg jednak w petni usatysfakcjonowane z leasingu, gdyz ich
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potrzeby finansowe znacznie przekraczajg kapitat, jaki moga pozyskaé za pomocg tej formy,

a do tego dochodzg jeszcze stosunkowo wysokie koszty finansowania.

4.4. Faktoring i forfaiting

Bardzo wygodng, aczkolwiek stosunkowo mato znang formg finansowania
dla przedsiebiorstw jest forfaiting i faktoring. Firmy coraz chetniej korzystaja z tego typu
ustug, czemu sprzyja rosngca konkurencja wsréd instytuciji finansowych. Firmy oferujgce tego
typu Swiadczenia zanim jednak zdecydujg sie na cesje naleznosci najczesciej przeprowadzajg
gruntowng analize finansowg przedsiebiorstwa, aby ograniczy¢ swoje ryzyko. W obecnej
sytuacji gospodarczej czynig to bardzo skrupulatnie, co niestety przekfada sie na koszty.
Dodatkowo w okresie kryzysu coraz wiecej podmiotéw ma problemy ze sptatg naleznosci,
w zwigzku z tym wymogi co do dtuznikdw s3 tez bardziej restrykcyjne. W dalszym ciggu jest
to jednak bardzo ciekawy sposéb finansowania kapitatem obcym, ktéry nie obcigza bilansu,

co uzna¢ mozna za dodatkowy atut.

4.5. Emisja akgji

Zewnetrzng formga finansowania przedsiebiorstw jest emisja akcji, ktéra mozliwa jest
zaréwno na rynku gtéwnym, jak i na rynku NewConnect. Odmiennie jednak od leasingu
i factoringu finansowanie kapitatem akcyjnym zwigzane jest ze zwiekszeniem kapitatéw
wiasnych, co skutkowaé moze czesciowa utratg kontroli nad przedsiebiorstwem. Podmioty,
ktére chcg skorzystac z tej formy finansowania dazg do sprzedazy swoich udziatéw w spodice
po jak najwyzszej cenie. Sytuacja gospodarcza w ostatnim roku nie sktaniata jednak do wyboru

tej formy pozyskania kapitatu.
4.6. Fundusze wysokiego ryzyka
Alternatywng formg finansowania sg natomiast fundusze Venture Capital, zajmujace sie

inwestowaniem w przedsiewziecia o wysokim ryzyku. Firmy, ktére chcg pozyskac kapitat od funduszy
wysokiego ryzyka muszg charakteryzowaé sie duzym potencjatem wzrostowym oraz wysoka
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innowacyjnoscia. Szczegdlnie waznymi branzami dla VC s3 zatem informatyka, telekomunikacja
czy ustugi internetowe. Firma pozyskujaca kapitat od funduszy VC musi sie réwniez liczyé z utratg
kontroli nad czescig firmy, gdyz fundusze te prowadzg bardzo aktywna polityke zarzadzania.
Przedsiebiorstwa, ktére nie majg gruntownie opracowanego planu rozwoju, czy tez nie wykazuja
wysokiego stopnia innowacyjnosci dziatania nie bedg zatem mogty skorzysta¢ ze wsparcia tych

instytucji.
4.7. Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe

Fundusze pozyczkowe stanowig alternatywe dla przedsiebiorcéw w zakresie pozyskiwania
finansowania zewnetrznego. Udzielajg pozyczek, ktére przeznaczone sg przede wszystkim
dla mikro i matych przedsiebiorcow oraz oséb rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg,
majgcych trudnosci w zdobyciu finansowania komercyjnego (np. kredytu bankowego)
z powodu braku wymaganych zabezpieczen czy historii kredytowe;j.

Celem dziatania Funduszy jest utatwienie mikro, matym i srednim przedsiebiorstwom
dostepu do zewnetrznych Zrédet kapitatu w postaci pozyczek. Dziatalnos¢ funduszy wspiera
réwniez rozwoj lokalnej i regionalnej przedsiebiorczosci oraz wptywa na rozwdj catej gospodarki
poprzez wzrost jej konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Lista Funduszy Pozyczkowych na LubelszczyzZnie:

¢ Fundusz Pozyczkowy Fundacji ,,0IC Poland”,

¢ Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego SA,

¢ Fundacja Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci,

¢ Lubelska Fundacja Rozwoju.

Fundusze doreczeniowe to instytucje, ktdére umozliwiajg przedsiebiorcy skorzystanie
z kredytow, pozyczek, uwiarygodniajgc zabezpieczenie sptaty wnioskowanej kwoty przez fundusz.

Gtéwnym zadaniem funduszy poreczen kredytowych jest utatwienie przedsiebiorcom oraz
osobom rozpoczynajgcym dziatalno$é gospodarczg dostepu do zewnetrznego finansowania
w postaci kredytow bankowych oraz pozyczek na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Fundusze oferujg mozliwos¢ poreczenia pozyczek, kredytéw oraz wadidéw przetargowych.
O poreczenie mogg starac sie mikro, mali i sredni przedsiebiorcy, ktdrzy ubiegajg sie o kredyt,
pozyczke lub startujg w przetargu, lecz nie posiadajg wystarczajacego zabezpieczenia sptaty

UNIA EUROPEJSKA S
“- EUROPEJSKI o x

* *
ORZAD PRACY FUNDUSZ SPOLECZNY ik

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspoffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



61

powstajgcego zobowigzania. Celem dziatania Funduszy jest utatwienie mikro, matym i srednim
przedsiebiorstwom dostepu do zewnetrznych zrédet kapitatu w postaci poreczenia. Dziatalnos¢
funduszy wspiera tym samym rozwoj lokalnej i regionalnej przedsiebiorczosci oraz wptywa

na rozwoj catej gospodarki poprzez wzrost jej konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Lista Funduszy Poreczeniowych na LubelszczyzZnie:

e Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z 0. 0.,

20-601 Lublin ul. Zana 41,

20-111 Lublin ul. Rynek 7 (adres do korespondenc;ji)

Tel.(81)531 80 09, (81)531 80 09, tel. (81)531 80 15 kom. 606 200 937, 606 200 937
Email: poreczenia@pfg-poreczenia.pl

Strona WWW: www.Ifp.lublin.pl www.pfg-poreczenia.pl

¢ Fundacja Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci,
24-100 Putawy ul. Lubelska 2E,

Tel. 081 888 55 58, 081 888 55 58,

Email: fpcp@fpcp.org.pl

Strona WWW: http://www.fpcp.org.pl

¢ Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny,

20-094 Lublin ul. Lubartowska 74 A, | p,

Tel. 081 710 1900, 0817101900

Email: biuro@fundacja.lublin.pl

Strona WWW: http://www.fundacja.lublin.pl

¢ Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.
23-400 Bitgoraj ul. Kosciuszki 65

Tel. 084 686 48 87, 084 686 48 87

Email: biuro@barr.org.pl

Strona WWW: http://www.barr.org.pl
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4.8. Kredyty i pozyczki

Kredyty jako nazwa produktu jest zarezerwowana wytacznie dla bankéw, natomiast
pozyczke mozemy wzig¢ nie tylko w banku, ale takze w wielu innych instytucjach finansowych,
na przyktad w firmach oferujacych tak zwane ,,szybkie pozyczki”.

Aktualnie banki najszybciej oferujg dla firm pozyczki (kredyty) hipoteczne, dla ktérych
dodatkowym zabezpieczeniem jest hipoteka ustanowiona na nieruchomos¢. Dzieki takiemu
rozwigzaniu kredyt staje sie o wiele wiekszy, tafiszy i mozemy go dtuzej sptacac niz kredyt
gotowkowy.

Niezaleznie od tego gdzie bierzemy pozyczke powinnismy zwrdci¢ uwage na kilka
najwazniejszych rzeczy:

¢ catkowite koszty, w tym prowizja i oprocentowanie,

e tres¢ umowy i jej postanowienia,

¢ szybkos¢ wyptaty pieniedzy.

Aktualng oferte bankéw mozna znalez¢ na stronach internetowych:

— http://www.kredytpozyczka.com/

— http://mkredyty.net/

— http://bankowynet.pl/

— http://www.kredyty-online.net/

— http://www.szybkie-pozyczki.info/

— http://kredytol.pl/

— http://bankioferty.com/kredyty-bankowe-doradcy.html oraz na stronach

poszczegblnych bankdw.
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5. PODATKI W PRZEDSIEBIORSTWIE — TERMINARZ
UWZGLEDNIAJACY NAJWAZNIEJSZE OBOWIAZKI

PRZEDSIEBIORCY W ZAKRESIE SKEADANIA

DEKLARACIJI | WPLAT Do US, ZUS

Od tego jaka wybralismy forme organizacyjno-prawng powstajgcej firmy zalezy, jaki

rodzaj opodatkowania zastosujemy do uzyskiwanych w przysztosci przychodéw (dochodoéw).

W najlepszej sytuaciji sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na witasny

rachunek oraz w ramach spétki cywilnej. Tutaj nie ma ograniczen co do formy opodatkowania,

do wyboru sg wiec wszystkie opcje:
¢ karta podatkowa
¢ ryczatt ewidencjonowany
¢ podatkowa ksiega przychodoéw i rozchodéw

¢ petna ksiegowos¢

Spéiki handlowe, jako najbardziej zaawansowane formy organizacyjno-prawne, nie majg

wyboru i muszg prowadzi¢ petng ksiegowosé.

Rozwazajgc wybdr formy opodatkowania mozna wzigé pod uwage nastepujgce czynniki:

¢ poziom planowanych przychoddéw oraz kosztéw - przy niskich kosztach i wysokich

przychodach najkorzystniej wypadajg uproszczone formy opodatkowania (ryczatt i karta).

¢ poziom dochodu - przy wysokich dochodach lepiej wybrac podatek liniowy zamiast

opodatkowania wg skali podatkowe;.

¢ obowiagzki ewidencyjne - dla czesci podatnikdw obowigzki ewidencyjne sg bardzo

ktopotliwe. Skorzystanie z uproszczonych form opodatkowania uwalnia podatnikéw

z koniecznosci prowadzenia ksigg i ewidencji podatkowych. nie ponoszg oni kosztéw

obstugi finansowo-ksiegowe;.

5.1. KARTA PODATKOWA

Karta podatkowa to najprostsza forma rozliczerd,, nie wymaga prowadzenia ksigg,

sktadania zeznan podatkowych, deklaracji o wysokosci uzyskanego dochodu oraz wptacania

zaliczek na podatek dochodowy.
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ZALETY | WADY KARTY PODATKOWEJ

ZALETY

WADY

Zwolnienie z obowigzku prowadzenia ksiag,
sktadania zeznan podatkowych, deklaracji

o wysokosci uzyskanego dochodu oraz wptacania
zaliczek na podatek dochodowy.

Brak mozliwosci wspdlnego opodatkowania

z matzonkiem.

Nie mozna korzystaé z ustug oséb niezatrudnionych
przez siebie na podstawie umowy o prace oraz

z ustug innych przedsiebiorstw i zaktadéw, chyba
ze chodzi o ustugi specjalistyczne.

Optacanie niezmiennej, okreslonej
w zryczattowanej wysokosci kwoty podatku.

By rozlicza¢ sie w formie karty podatkowej nalezy
spetnic szereg warunkéw dot. zaréwno formy
prowadzenia dziatalnosci jak i liczby zatrudnianych
przy dziatalnosci oséb.

Podstawe opodatkowania stanowi przychdd bez pomniejszania o koszty jego uzyskania.

5.2. Ryczat ewidencjonowany

Podatnicy korzystajacy z tej formy opodatkowania obowigzani sg do prowadzenia

ewidencji przychoddéw odrebnie za kazdy rok podatkowy.

ZALETY | WADY RYCZALTU

ZALETY

WADY

Prosta ksiegowos¢.

Brak mozliwosci zrzeczenia sie ryczattu w trakcie
roku podatkowego.

Brak mozliwosci wspdlnego rozliczenia

z matzonkiem.

Przy niskich kosztach - mozliwos¢ uzyskania korzysci
fiskalnych w poréwnaniu z zasadami ogdlnymi.

Przy niskich kosztach - mozliwos¢é uzyskania korzysci
fiskalnych w poréwnaniu z zasadami ogélnymi.
Bywa nieoptacalne, gdy zysk jest bardzo maty
(wysokie koszty), podatek ptaci sie bowiem

od przychodu bez pomniejszania o koszty jego
uzyskania.
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5.3. Podatkowa ksiega przychodow i rozchodow

Podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw umozliwia wybdr miedzy opodatkowaniem

wg skali podatkowej i stawka liniowa.
Jest to dos¢ skomplikowana forma rozliczer,, wymagajgca orientacji w przepisach

(zwtaszcza jezeli chodzi o kwestie kosztow).

ZALETY | WADY KSIAZKI PRZYCHODOW | ROZCHODOW

ZALETY WADY
Mozliwos¢ odliczania faktycznie poniesionych Prowadzenie ksiegowosci wymaga orientacji
kosztéw. w przepisach.
Przy wysokich kosztach - mozliwos¢ uzyskania Koniecznos¢ systematycznego zapisywania
korzysci fiskalnych w poréwnaniu z formami w ksiedze operacji gospodarczych, sporzadzania
ryczattowymi. rejestrow itp.

Z przychoddw z dziatalnosci gospodarczej rozlicza¢ sie mozna na zasadach okreslonych
w ustawie o PIT. Rozliczajac sie na zasadach okreslonych w ustawie o PIT nalezy prowadzi¢
podatkowq ksiege przychoddw i rozchodéw wedtug okreslonego wzoru i ptacié¢ podatek:

¢ od rzeczywistego dochodu wg skali podatkowej (zasady ogdlne):

SKALA PODATKOWA W 2010 ROKU

PODSTAWA
PODATEK
Ponad Do
85528 PLN 18% minus kwota zmniejszajgca podatek 556 zt 02 gr
85528 PLN 14.839 zt 02 gr + 32% nadwyzki ponad 85.528 zt

¢ od rzeczywistego dochodu wg stawki 19% (podatek liniowy).

Wyboru opodatkowania wg skali bgdz podatkiem liniowym dokonaé nalezy w terminie
do 20 stycznia roku podatkowego. W przypadku rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w trakcie
roku podatkowego - oswiadczenie o wyborze nalezy ztozy¢ w US do dnia poprzedzajgcego dzien

rozpoczecia tej dziatalnosci, nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu.
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Przed ztozeniem oswiadczenia o wyborze podatku liniowego nalezy doktadnie
przeanalizowa, czy taki sposéb pfacenia podatku bedzie dla danej osoby korzystny.

Warto zastanowic sie nad nastepujgcymi kwestiami:

¢ oczekiwana wysokos¢ dochodéw w roku podatkowym

Podatek liniowy jest korzystniejszy dla podatnikéw, ktérzy uzyskujg dochody wiasciwe
dla drugiego i trzeciego progu podatkowego. W przypadku niskich dochodéw korzystanie
z liniowego podatku moze by¢ nieoptacalne, a to m.in. w zwigzku z utratg prawa do odliczenia
kwoty wolnej od podatku.

¢ korzystanie na zasadzie praw nabytych z ulg i odliczer od podatku

Podatnicy, ktorzy w dalszym ciggu korzystajg w ramach praw nabytych z ulg i odliczen
podatkowych - w przypadku przejécia na podatek liniowy - tracg automatycznie prawo
do dalszych odliczen.

e ulgii odliczanie nadal obowigzujace

Podatnik wybierajacy opodatkowanie liniowym PIT nie moze korzystac z obowigzujgcych
w biezgcym roku ulg i odliczen.

¢ wspdlne rozliczanie z matzonkiem lub matoletnim dzieckiem

Wspdlne opodatkowanie moze znacznie zredukowac¢ obcigzenia fiskalne rozliczajacych
sie w ten sposéb podatnikdéw. Element ten nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji
o przejsciu na liniowy PIT (podatek liniowy catkowicie wyklucza mozliwosé tgcznego
opodatkowania).

Podatkowej ksiegi przychoddw i rozchoddéw nie moga prowadzi¢ firmy, ktore
zobligowane sg do prowadzenia petnej ksiegowosci, tj.: spétki prawa handlowego oraz
osoby fizyczne, spoétki cywilne oséb fizycznych, spotki jawne osdb fizycznych oraz spétki
partnerskie, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow i operac;ji
finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartos¢ w walucie
polskiej 1 200 000 EURO.

5.4. Petna ksiegowos¢

Petna ksiegowos$¢ to najbardziej zaawansowana i sformalizowana forma ewidenc;i

ksiegowe;j.
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ZALETY | WADY KSIAG RACHUNKOWYCH
ZALETY WADY

Na kontach ksiegowych sg dobrym zrédtem Sformalizowana forma prowadzenia ksiegowosci
informacji dla zarzadu - przydatne do prowadzenia | wigze sie z ponoszeniem dos¢ wysokich kosztow

analizy finansowej i podejmowania decyz;ji. obstugi ksiegowej.

Zasady prowadzenia petnej ksiegowosci (ksigg handlowych) regulujg przepisy Ustawy
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 Nr 76, poz. 694 ze zm.).

Przepisy ustawy o rachunkowosci stosuje sie m.in. do majgcych siedzibe lub miejsce
sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

e spotek handlowych (osobowych i kapitatowych, w tym réwniez w organizacji) oraz
spotek cywilnych, z zastrzezeniem pkt. 2, a takze innych oséb prawnych, z wyjatkiem
Skarbu Panistwa i Narodowego Banku Polskiego,

e 0s0b fizycznych, spoétek cywilnych oséb fizycznych, spdtek jawnych osdb fizycznych
oraz spotek partnerskich, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow
i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartosc¢
w walucie polskiej 800 000 euro.

Osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spotki jawne osoéb fizycznych oraz spoétki
partnerskie mogg stosowad zasady rachunkowosci okreslone ustawg réwniez od poczatku
nastepnego roku obrotowego, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow
i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy sg nizsze niz réwnowarto$s¢ w walucie
polskiej 800 000 euro. W tym przypadku osoby te lub wspdlnicy przed rozpoczeciem roku
obrotowego s obowigzani do zawiadomienia o tym urzedu skarbowego, wiasciwego
w sprawach opodatkowania podatkiem dochodowym.

Przedsiebiorcy objeci obowigzkiem prowadzenia petnej ksiegowosci oraz firmy,
ktére dobrowolnie wybraty takg forme obowigzane sg stosowac okreslone ustawg zasady
rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawiajgc sytuacje majgtkowg i finansowa oraz wynik
finansowy.

Zdarzenia, w tym operacje gospodarcze, ujmuje sie w ksiegach rachunkowych i wykazuje

w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczna.
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Przy prowadzeniu petnej ksiegowoscizasady opodatkowania podmiotdw nieposiadajgcych

osobowosci prawnej sg takie same jak przy ksiegowosci uproszczonej. Rdznica jest w samym

sposobie prowadzenia ksigg, okreslonym szczegétowo ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, pdz. 591 z pdzn. zm.).

Osoby prawne od dochodu ustalonego na zasadach ogélnych ptacg podatek wedtug

stawki liniowej 19%. Rachunkowos¢ firmy obejmuje:

przyjete zasady (polityke) rachunkowosci,

prowadzenie, na podstawie dowoddw ksiegowych, ksigg rachunkowych, ujmujgcych
zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,

okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywoéw i pasywow,

wycene aktywdw i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego,

sporzadzanie sprawozdan finansowych,

gromadzenie i przechowywanie dowoddw ksiegowych oraz pozostatej dokumentaciji
przewidzianej ustawg,

poddanie badaniu i ogtoszenie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych

ustawa.

Jezeli przedsiebiorca zdecyduje sie na samodzielne prowadzenie firmy powinien wiedzie(,

iz bedzie musiat co miesigc pamietac o obowigzkach zwigzanych ze:

ztozeniem deklaracji do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (dalej ZUS),

optaceniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne za dany miesigc na konto ZUS,
wptaceniem zaliczek na podatek dochodowy na konto Urzedu Skarbowego (dalej US),
uiszczeniem ewentualnie podatku VAT oraz

ztozeniem odpowiednich deklaracji podatkowych w US.

5.5. Sktadki ZUS

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ sg zobowigzani obliczaé, potracac¢ z dochoddw,

rozlicza¢ oraz optacaé nalezne sktadki ZUS za kazdy miesigc kalendarzowy.

Muszg oni przesytac deklaracje rozliczeniowg, imienne raporty miesieczne oraz optacac

sktadki za dany miesigc nie pdzniej niz do 10 dnia nastepnego miesigca, a dotyczy to oséb
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fizycznych optacajacych sktadke wytgcznie za siebie. Do 15 dnia nastepnego miesigca sktadki
optacajg prowadzacy dziatalnos$é gospodarczg zgtaszajacy do ubezpieczen inne osoby.

Przedsiebiorcy prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg stajg sie ptatnikami sktadek
na ubezpieczenia spoteczne za siebie oraz zatrudnionych pracownikéw. to podstawa, dzieki
ktérej mozna w przysztosci uzyskac, jako przedsiebiorca, rente lub emeryture, a jednoczesnie
zgtaszajac sie do obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego, mogg oni korzystaé z opieki
medyczne;.

Dlatego tez zaraz po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy rejestrujg sie
jako ptatnicy tych sktadek.

Osoby podejmujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej stajg sie ptatnikami sktadek
i z tego tytutu podlegajg ubezpieczeniom spotecznym obowigzkowo:

¢ emerytalnemu,

* rentowemu,

¢ wypadkowemu,

oraz

¢ chorobowemu (dobrowolnie), a takze

¢ ubezpieczeniu zdrowotnemu (w Narodowym Funduszu Zdrowia).

Dla przedsiebiorcow rozpoczynajgcych prowadzenie wiasnej firmy, wniosek o wpis
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, ztozony w gminie na formularzu EDG-1, jest jednoczesnie
zgtoszeniem ptatnika sktadek albo jego zmiany w mysl przepiséw o systemie ubezpieczen (art. 5
pkt. 3 ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej). Na podstawie danych przekazanych
przez organ ewidencyjny ZUS sporzadza z urzedu dokumenty zgtoszeniowe ptatnika skfadek
(ZUS ZFA, ZUS ZBA, ZUS ZAA).

Zgtoszenie do ubezpieczen spotecznych/zdrowotnych. ZUS nie moze natomiast sporzadzi¢
zurzedudokumentéw zgtoszenia do ubezpieczer spotecznychi/lub do ubezpieczeniazdrowotnego
osoby, ktéra zaczyna prowadzi¢ dziatalnos¢. nie zna bowiem wszystkich okolicznosci, ktdre
wptywajg na obowigzek ubezpieczen, np. nabytych uprawnien do emerytury, réwnoczesnego
wykonywania pracy na podstawie umowy zlecenia lub umowy o prace. Obowigzek sporzgdzenia
tych dokumentéw (ZUS ZUA lub ZUS ZZA) cigzy zatem na rozpoczynajagcym prowadzenie
dziatalnosci, ktéry powinien zgtosi¢ sie do ubezpieczen w terminie 7 dni od rozpoczecia
dziatalnosci (art. 36 ust. 3 i 4 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych).

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY *

URZAD PRACY *ox Kk

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspéffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA RN
‘ EUROPEJSKI X

*



70

Od 1 marca 2010 r. nie trzeba juz zgtaszaé sie w ZUS z wypetnionymi drukami ZUS ZUA
lub ZUS ZZA. Wystarczy zgtosié sie w ciggu 7 dni od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
do jednostki ZUS z dowodem osobistym lub paszportem, a pracownik ZUS przygotuje zaréwno
zgtoszenie do ubezpieczenn osoby prowadzacej dziatalnosé, jak i zgtoszenie cztonkéw jej
rodziny do ubezpieczenia zdrowotnego. Ptatnik musi jedynie udzieli¢ odpowiedzi na pytania
dotyczace jego sytuacji ubezpieczeniowej, podac swoj adres zameldowania (ewentualnie adres
zamieszkania lub adres do korespondencji) oraz poda¢ nadany mu numer NIP.

Osoba, za ktdérg pracownik ZUS przygotuje dokument zgtoszenia do ubezpieczen
na podstawie podanych informacji i przedfozonych dokumentéw, musi podpisac sie
na wydrukowanym zgtoszeniu ZUS ZUA/ZUS ZZA. W ten sposdb uwierzytelnia zawarte w nim

dane. Dopiero po podpisaniu dokument jest wprowadzany do systemu komputerowego ZUS.

Zgtoszenie do ubezpieczenia cztonka rodziny. Na podobnych zasadach pracownicy ZUS
mogg réwniez sporzadza¢ dokumenty zgtoszeniowe do ubezpieczenia zdrowotnego cztonkdw

rodziny osoby prowadzgcej dziatalnos¢.

Deklaracja ZUS DRA. Pracownicy ZUS mogg wyreczy¢ pfatnika sktadek rowniez
w sporzadzaniu deklaracji rozliczeniowej ZUS DRA - ale obecnie takg mozliwos¢ majg tylko
ci ptatnicy, ktérzy rozliczajg sktadki wytacznie za siebie. Taki ptatnik musi okaza¢ dokument
tozsamosci oraz podaé numer NIP i podstawy wymiaru sktadek (moze zadeklarowac wyzsze
kwoty niz minimalne wymagane przepisami). Na tej podstawie pracownik ZUS sporzadzi
deklaracje rozliczeniowg ZUS DRA. Jedli ptatnik zaczat prowadzi¢ dziatalnosé od pierwszego
dnia miesigca, to po sporzadzeniu deklaracji za ten pierwszy petny miesigc nie bedzie juz musiat
zgtaszacd sie do jednostki ZUS (chyba ze zajdg jakie$ zmiany, np. zachoruje, zawiesi dziatalnos¢).

Dalsze dokumenty bedg sporzadzane przez ZUS z urzedu.

Wypetnianie dokumentéw ubezpieczeniowych ,,matych ptatnikéw”. Obecnie ZUS deklaruje
gotowo$¢ do sporzadzania dokumentéw ubezpieczeniowych za ptatnikdw zobowigzanych
do optacania sktadek wytgcznie za siebie. Pozostali ,,mali” ptatnicy nadal powinni przekazywac
wypetnione dokumenty w formie papierowej. Sporzadzanie dokumentéw rozliczeniowych

za ptatnikdw zobowigzanych do rozliczania skfadek za wiecej oséb ma by¢ mozliwe w przysztosci.
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Podstawa prawna:

e art. 5 pkt. 3 Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2007 r. Nr 155, poz. 1095; z pdzniejszymi zm.)

e art. 36 ust. 3 i 4 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych

(tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 205, poz. 1585; z pdzniejszymi zm.)
5.6. Zaliczka na podatek dochodowy

Przedsiebiorcy osiggajgcy dochody z prowadzonej dziatalnosci zobowigzani sg w ciggu
roku podatkowego odprowadzac miesieczne zaliczki na podatek dochodowy.

Istnieje takze mozliwos¢ wptat zaliczek kwartalnych, a takg mozliwosé poleca sie matym
podatnikom (tj. takim, ktérych przychody z prowadzonej dziatalnosci wraz z podatkiem
od towardw i ustug nie przekroczyty w poprzednim roku podatkowym kwoty odpowiadajacej
w ztotych réwnowartosci 1.200.000 euro) oraz osobom rozpoczynajagcym dziatalnos¢
gospodarcza.

Przedsiebiorcy, ktorzy wybrali uproszczong forme wpfacania zaliczek, sg zobowigzani
do dnia 20 lutego roku podatkowego, w ktérym po raz pierwszy wybrali uproszczong forme
whptacania zaliczek, zawiadomi¢ w formie pisemnej wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego
o wyborze tej formy.

Dla podatnikéw rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w trakcie roku
podatkowego, terminem tym jest dziern poprzedzajacy rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;,
nie pdézniej jednak niz dzien uzyskania pierwszego przychodu.

Zaliczki kwartalne za okres od pierwszego do trzeciego kwartatu roku podatkowego
podatnicy uiszczajg w terminie do dnia 20 kazdego miesigca nastepujgcego po kwartale,
za ktéry wptacana jest zaliczka. Zaliczka za ostatni kwartat jest uiszczana w wysokosci zaliczki
za kwartat poprzedni, w terminie do dnia 20 grudnia.

Przedsiebiorcy, ktérzy nie wybrali uproszczonej formy wptacania zaliczek zobowigzani
s3 W ciggu roku podatkowego odprowadza¢ miesieczne zaliczki na podatek dochodowy.
Prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg uiszczajg zaliczki miesieczne od dochoddw z dziatalnosci

gospodarczej.
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Za okres od stycznia do listopada zaliczki uiszcza sie w terminie do dnia 20 kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Wyjatkowo, zaliczke za grudzien, w wysokos$ci zaliczki naleznej

za listopad, uiszcza sie w terminie do dnia 20 grudnia roku podatkowego.

5.7. Deklaracje podatkowe

Kolejny obowigzek wigze sie z 25 dniem kazdego miesigca i o ile wczesniejsze obowigzki
dotyczg kazdego przedsiebiorcy, o tyle ten obowigzek dotyczy jedynie przedsiebiorcow
podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od towardéw i ustug (dalej ,VAT”). Podatnicy s3
zobowigzani sktada¢ w urzedzie skarbowym deklaracje podatkowe za okresy miesieczne
w terminie do 25 dnia miesigca nastepujacego po kazdym kolejnym miesigcu.

Podatnicy moga rowniez sktadac deklaracje podatkowe za okresy kwartalne po uprzednim
pisemnym zawiadomieniu naczelnika urzedu skarbowego, najpdzniej do 25 dnia drugiego
miesigca kwartatu, za ktéry bedzie po raz pierwszy ztozona kwartalna deklaracja podatkowa.
Podatnik rozpoczynajacy w trakcie roku podatkowego wykonywanie czynnosci podlegajacych
opodatkowaniu dokonuje zawiadomienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, w terminie
do 25 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym rozpoczat wykonywanie tych
Czynnosci.

Mali podatnicy sktadajg w urzedzie skarbowym deklaracje podatkowe za okresy kwartalne
w terminie do 25 dnia miesigca nastepujgcego po kazdym kolejnym kwartale.

Nalezy tez podkreslié, iz w przypadku, gdy w trakcie prowadzonej przez nas dziatalnosci
gospodarczej ulegajg zmianie nasze dane, jak np. miejsce zamieszkania, czy tez nazwisko,
musimy je réwniez zgtosi¢ do Urzedu Miasta we wniosku o zmiane danych w ewideng;ji
dziatalnosci gospodarczej, do Urzedu Skarbowego oraz do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

w zgtoszeniach aktualizacyjnych, co nalezy zrobi¢ w ciggu 14 dni od zaistniatej zmiany.

Zastanowienia i rozwazenia wymaga rowniez wybor formy opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb fizycznych.
1. Opodatkowanie na zasadach ogdlnych:
— wg skali progresywnej,

— wg stawki liniowej.
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2. Zryczattowany podatek dochodowy

3. Karta podatkowa

Jezeli nie chcemy ptaci¢ podatku dochodowego wg skali podatkowej (progresywnej),
musimy ztozy¢ do urzedu skarbowego oswiadczenie (wniosek) o wyborze innej formy
opodatkowania. W gre moze wchodzi¢ stawka liniowa, ryczatt ewidencjonowany albo karta
podatkowa.

Oswiadczenie to, w przypadku rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w trakcie roku
podatkowego, trzeba ztozy¢ w urzedzie skarbowym, z reguty przed rozpoczeciem dziatalnosci.

Jezeli za$ nasza dziatalno$é bedzie wiekszych rozmiaréw i nie chcemy przyjmowac na siebie
dodatkowych obowigzkéow, warto pomysle¢ o pomocy fachowcow, tj. np. biur rachunkowych,

ktére za miesieczng optatg wypetnia za nas szereg obowigzkow.

5.8. Putapki podatkowe

Czesto osoby rozpoczynajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej majg problemy
z interpretacjg przepiséw prawnych dotyczacych samozatrudnienia i okreslenia definicji
dziatalnosci gospodarczej, ale przede wszystkim majg kiopoty z przepisami dotyczacymi
podatkow.

Najczesciej spotykane problemy dotycza:

¢ btednego przekonania o nieopodatkowaniu VAT okreslonych towardw i ustug,

¢ niezrozumiatej tresci przepisdw zwigzanych z podatkami,

¢ postepowania kontrolnego i podatkowego przed organami administracji podatkowej,

¢ korekty deklaracji podatkowych,

¢ postepowania odwotawczego,

5.9. Kalendarium przedsiebiorcy

Rzetelne prowadzenie biznesu jest zwigzane z systematycznym gromadzeniem
i przesytaniem dokumentacji do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Urzedu Skarbowego.
Warto zapamietac, ze decyduje data stempla na kopii dokumentu przyjetego przez kancelarie,
biuro podawcze lub data stempla na potwierdzeniu nadania listu poleconego, badz numer
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potwierdzajacy nadanie dokumentacji drogg mailowa. dla nas znaczenie bedzie miato

terminowe przesytanie sprawozdan oraz odprowadzanie sktadek i podatkdw, tj.

do 7 dnia kazdego miesigca — termin zaptfaty podatku w formie karty podatkowej
za miesigc poprzedni,

do 10 dnia kazdego miesigca — termin zapfaty sktadek na ZUS za miesigc poprzedni
przez osoby fizyczne optacajace sktadki za siebie,

do 15 dnia kazdego miesigca — zapfata sktadek na ZUS za miesigc poprzedni przez
ptatnikow zatrudniajgcych pracownikéw i niebedacych jednostkami budzetowymi,

do 20 dnia kazdego miesigca — firmy ptacg zaliczke za miesigc poprzedni na podatek
dochodowy od o0séb prawnych,

do 20 dnia kazdego miesigca — firmy wptacajg do urzeddéw skarbowych zaliczki
na podatek dochodowy od wynagrodzen ze stosunku pracy swoich pracownikéw,
a takze od umow zlecenia i uméw o dzieto,

do 20 dnia kazdego miesigca — zaliczka za miesigc poprzedni na podatek dochodowy
od oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg opodatkowang na zasadach
ogoélnych (wedle skali podatkowej) i liniowym 19-proc. PIT,

do 20 dnia kazdego miesigca — firmy optacajgce ryczatt ewidencjonowany ptaca
podatek za miesigc poprzedni.

do 25 dnia kazdego miesigca — firmy skfadajg formularz deklaracji podatkowej VAT-7
oraz dokonujg rozliczenia miesiecznego podatku VAT i rozliczenia miesiecznego

podatku akcyzowego.

Pamietaj rowniez aby w kazdym roku kalendarzowym:

KAPITAL LUDZKI
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do 31 stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym, ztozy¢ zeznanie
o wysokosci uzyskanego przychodu, wartosci dokonanych odliczenn i naleznego
ryczattu od przychoddéw ewidencjonowanych (formularz PIT-28), jedli rozliczasz sie
na podstawie podatku zryczattowanego.

do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym, ztozyc¢ zeznanie o wysokosci
osiggnietego dochodu (lub poniesionej straty) w roku podatkowym (formularz PIT-36),
jesli prowadzisz dziatalnos¢ gospodarczg na zasadach ogdlnych. W tym tez terminie

nalezy réwniez wptaci¢, o ile to wynika ze ztozonego zeznania, réznice miedzy
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podatkiem naleznym a sumg zaliczek naleznych za dany rok, przekazanych na konto

Urzedu Skarbowego.

¢ do 20 grudnia wptacic na konto Urzedu Skarbowego zaliczke za grudzien w wysokosci

naleznej za listopad, bez sktadania deklaracji PIT-5 lub PIT-5L, jesli rozliczasz sie

na zasadach ogdlnych.

Zwracajac uwage na terminy w kalendarium przedsiebiorcy nie wpadajmy w panike, jesli

dzien, w ktérym wypada termin ostatecznego ztozenia sprawozdania lub ptatnosci przypada

na sobote lub dzien ustawowo wolny od pracy. Wowczas termin ztozenia dokumentéw

i ptatnosci uptywa w pierwszym dniu roboczym nastepujacym po dniach wolnych.
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6. MARKETING | REKLAMA

W firmie, ktéra rozpoczyna swojg
dziatalnos¢ powinienistnie¢ marketing. Powinno
go posiadaé kazde przedsiebiorstwo, nawet
to najmniejsze, a w realizacji swoich zadan
powinno uwzglednié dziatania promocyjne.

Silna  konkurencja  charakteryzujaca
wspotczesny rynek sprawia, ze bez skutecznych
dziatann marketingowych nie zdotamy pozyskac

klientéw dla naszych ustug czy produktéw.

Dzisiaj sztuka niejest,,cos” wyprodukowad,

nie wystarczy mie¢ dobry czy bardzo dobry wyrdb (ustuge). Trzeba takze pokazac, ze jest on

n

ale to ,co$” sprzedaé. Aby sprzedaé,

inny niz cata reszta podobnych na rynku. Dlatego warto opracowaé strategie marketingows,
ktdéra pozwoli trafi¢ do klienta. Moze to by¢ klucz do sukcesu firmy.

W marketingu nie produkt jest najwazniejszy, lecz klient. Zaczg¢ wiec musisz od ustalenia,
kim beda klienci i czego oczekuja. Jakie sg ich potrzeby, ktére powodujg, ze interesuje ich
konkretny produkt. Potem mozna przystgpi¢ do wytworzenia takich wyrobow, ktére bedzie
mozna sprzedad i tym samym zaspokajac potrzeby, oczekiwania i preferencje nabywcow.

Aby osiggnac sukces w dziatalnosci gospodarczej, nalezy dostarczy¢ klientowi to, czego on
pragnie, po odpowiedniej cenie, w odpowiednim miejscu i czasie oraz w odpowiedniej ilosci
i jakosci. Catg te wiedze mozna osiggnaé dzieki badaniu rynku zbytu, a wiec ustaleniu potrzeb
nabywcow.

W zwigzku z powyzszym zastandwmy i skupmy sie teraz nad wybranym biznesem oraz
ustaleniem odpowiedzi na kilka pytan, takich jak:

¢ Co bedziemy produkowaé, sprzedawac i w jakiej formie?

e Co wyrdznia nasze produkty i ustugi?

¢ Jaka bedzie ich cena?

¢ Kto bedzie nasze produkty i ustugi kupowat?

¢ |lu bedziemy mieli potencjalnych klientdw i jak czesto bedg oni robic¢ u nas zakupy?
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W jaki sposéb dotrze¢ do Klientow?

Jak zareklamowad nasz towar lub ustuge?

Gdzie najkorzystniej go sprzedawac?
¢ Jak promowac produkty lub ustugi? ...itd.
Na wiekszos¢ z wyzej wymienionych pytan udziela nam odpowiedzi przeprowadzone
wczesniej badania i dziatania marketingowe, bowiem aktualnie marketing to:
e Swiadomosé, ze klient i jego oczekiwania to najwazniejszy element biznesu: jesli
nie ma klientdw, przedsiebiorstwo traci racje bytu,
¢ wynikajacy z tej Swiadomosci proces identyfikowania i zaspokajania potrzeb klienta przy
réwnoczesnym zapewnieniu zysku przedsiebiorstwa oraz ciggtosci funkcjonowania,
e techniki wspomagajace ten proces: badania rynku, ksztattowania produktu,
oddziatywania na rynek, ustalania ceny, sprzedazy.
Dziatania marketingowe dzielone sg na cztery podstawowe typy tzw. marketing mix. Sg to:

® cena,

produkt,

dystrybucja,

e promocja.

Cena

Cena, czyli wartos$¢ produktu, jest waznym elementem marketingu, poniewaz decyduje
o jego konkurencyjnosci, pozycji na rynku wytwarzajacej go firmy, a takze o tym, czy firma
ta osiggnie zysk ze sprzedazy promowanego produktu. to cena umozliwia wejscie na rynek
i utrzymanie sie na nim. Swoimi dziataniami musisz przekonac¢ klienta, ze cena jest warta
produktu.

Kazda firma stosuje okreslong polityke cenowg, na ktdrg sktadajg sie elementy kalkulacji
finansowej oraz marketingowej. Kalkulacja marketingowa obejmuje:

¢ cele, jakie firma chce osiggna¢,

¢ oczekiwania i mozliwosci nabywcow,

¢ konkurencje na rynku.

Natomiast kalkulacja finansowa to inaczej rachunek kosztéw.

Wprowadzajagc na rynek nowy produkt, mozna S$wiadomie graé ceng, obnizajac j3
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lub podwyzszajgc. Mozna debiutowac z produktem po wysokiej cenie, gdy wyrdzinia sie on
korzystnymi cechami i jest niewielka konkurencja lub jej w ogdle nie ma, a jednoczes$nie firma cieszy
sie dos¢ wysokg renoma na rynku. Przy produktach standardowych, duzej konkurencji i gdy firma
dysponuje duzym potencjatem produkcyjnym, mozna produkt wprowadzi¢ na rynek po niskiej cenie
(nizszej niz u konkurentdéw). Oferta taka kierowana jest do masowego nabywcy. W razie powodzenia
strategia niskiej ceny zapewnia szybki wzrost popytu, duzg wartos¢ produkcji i sprzedazy oraz
zniecheca konkurentédw do wejscia na rynek.

Cena nie moze by¢ utrzymywana na jednym poziomie przez caty czas sprzedazy. W miare
pojawiania sie na rynku produktéw konkurencyjnych powinna zostaé dostosowana do ich cen.

Gdy dopiero wchodzisz na rynek i rozpoczynasz dziatalnosc, najlepiej jesli ustalisz ceny
zblizone do konkurentéw. Inne strategie bedq przydatne dopiero po osiggnieciu sukcesu

i stabilnej pozycji na rynku.

Produkt

Produkt to kazdy przedmiot lub ustuga, ktéra zaspokaja jakiekolwiek potrzeby nabywcdw.
Nalezy zastanowic sie, czy wymagania klientdw nie sugerujg potrzeby stworzenia wariantéw
produktéw, przeznaczonych dla réznych segmentow odbiorcow.

Dzis, gdy rynek jest zalany produktami, zaspokojenie potrzeby to za mato. Produkt musi by¢
tak zaprezentowany na rynku, aby wywotat nowg potrzebe, ktéra moze by¢ zaspokojona wtasnie
przez jego zakup. Wazne sg cechy produktu, ktdre trafig w upodobania klienta:

¢ fizyczne - wyglad, ciezar, smak, swiezos¢,

e techniczne i technologiczne - niezawodnos$¢, sprawnosc, trwatosé, wytrzymatosé,

skutecznos¢, nowoczesnosé,

¢ funkcjonalne - zastosowanie, tatwos¢ obstugi, serwis, uniwersalnosc,

¢ ekonomiczne - cena, koszt uzywania, fatwos¢ nabycia, wydajnosé,

e estetyczne - ksztatt, kolor, zapach, styl (moda), opakowanie, komfort, marka,

¢ bezpieczenstwa - zdrowotnosé, gtosnosc, urazowosé, szkodliwosé.

Dystrybucja
Dystrybucja polega na doborze najbardziej efektywnych drég, ktorymi produkty
przeptywajg od producenta do nabywcy. Skfada sie na nig transport, magazynowanie,
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paczkowanie, zawieranie umow i realizacja zamowien, przyjmowanie i wydawanie produktéw
oraz ich przygotowanie do wysyfki, obstuga dostawcow i odbiorcéw. Trzeba przy tym zwrécié
uwage na kierowanie zapasami, czyli na ciggte pilnowanie ich ilosci - sprawdzanie, czy jest
ich wystarczajgco duzo, aby modc zrealizowad kolejne zamodwienia. Wysoki poziom zapaséw
to wysokie koszty - albo ich zakupu i magazynowania, albo wytworzenia i zamrozenia
w sktadzie. Dzi$ Swiat stosuje mate zapasy, czemu sprzyjajg nowoczesne elektroniczne systemy
magazynowania i transportu. Dlatego transport jest waznym ogniwem dystrybucji. Powinien
by¢ sprawny, niezawodny i tani. Ekonomika zaopatrzenia i dystrybucji to bardzo wazny sktadnik

strategii marketingowe;.

Promocja

Promocja polega na informowaniu posrednikdow rynkowych, klientéw i potencjalnych
nabywcéw o oferowanych produktach i ustugach. Chodzi o to, by zaznajomié¢ nabywcéw
z asortymentem oferowanych produktéw, ich cechami i zaletami, mozliwosciami i warunkami
ich nabycia oraz zacheci¢ do zainteresowania sie ofertg i sktoni¢ do nabycia promowanych
produktow.

Celem promocji jest zwiekszenie popytu, stawienie czota konkurencji, usprawnienie
produkgji i dystrybucji. ma ona rowniez pomdc w uksztattowaniu pozytywnego wyobrazenia
nabywcoéw o produktach i firmie.

Przekazywanie takich informacji moze odbywac sie dzieki:

¢ reklamie,

odpowiedniemu opakowaniu,

® promocji w miejscu sprzedazy;,

ksztattowaniu wizerunku, czyli public relations,

¢ sprzedazy osobistej.

Promocja ma wiec pozyskac nowych nabywcéw produktu, zapewnié dobre wprowadzenie
produktu na rynek, zwiekszy¢ sprzedaz lub przedtuzy¢ zycie produktu. Dziatania promocyjne
nalezy kierowa¢ nie do przypadkowych, ale do potencjalnych i faktycznych nabywcdéw. Kiedys
jedyng formg promocji byta reklama, czyli bezposrednie zachety do kupienia okreslonego
produktu. Dzi$ oddziatuje sie na motywy, postawy i sposéb postepowania klientéw, utwierdza

ich w stusznosci podjetej decyzji o zakupie.
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Reklama
Reklama  jest stronnicza, przedstawia
jedynie korzysci dla nabywcy - nie moze jednak
przedstawia¢ nieprawdy. Reklamujgc swéj produkt,
ustuge lub firme, bedziesz postugiwat sie tzw.
apelami reklamowymi. Jest ich wiele, nietatwo wiec
sposrdd nich wybrad te, ktdre najskuteczniej dotrg
do klientéw.
Postugujac sie apelem reklamowym:
e przedstawiaj dodatnie cechy i rézne
zastosowania produktu,
¢ podkreslaj korzysci dla nabywcy, np.
»podaruj sobie odrobine luksusu”,

e poréwnuj z innymi produktami, np. ,,zwykty

proszek nie da rady”,
* wykorzystuj opinie idoli, ekspertéw, znawcow i uzytkownikéw,
¢ formutuj apele, np. ,nowoczesne kobiety uzywajg jedynie...”,
¢ opowiadaj historyijki, np. ,,byta plama, nie ma plamy”,
¢ stosuj akcenty humorystyczne, np. , kobieta pracujgca zadnego prania sie nie boi”,
e uzywaj elementéw basniowych i fantastycznych, np. ,Krélewna Sniezka i siedmiu

krasnoludkow”.

Aby przekaz reklamy zwrdcit uwage nabywcéw, musi byé oryginalny, atrakcyjny,
czytelny i czesty. O tym ostatnim elemencie poczatkujacy przedsiebiorcy czesto zapominaja.
Jednorazowa reklama w telewizji, nawet w najlepszym czasie antenowym to wyrzucanie
pieniedzy w bfoto. Powtarzalnosé¢ to podstawa reklamy. Bez powtarzalnosci jest tylko
informacja, a to o wiele za mafto, zeby wypromowac produkt.

Reklamujgc swoj produkt mozesz sie postuzyc reklamg prasows, telewizyjng, radiowg lub pocztowa.
Mozesz takze rozdawac firmowe koszulki, dtugopisy, breloczki, czapeczki, torby, kalendarzyki, itp.

Jezeli bedziesz miat wiasny sklep, to Swietnym miejscem na reklame bedzie okno wystawowe.

Mozesz takze umiesci¢ swojg reklame na tablicach i stupach ogtoszeniowych, billboardach,
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na tramwajach i autobusach. Najbardziej nosna, ale tez najdrozsza, jest telewizja. Radio zapewnia

szeroki zasieg i jest stosunkowo tanie, ale reklamy ging w szumie informacyjnym. Reklama w gazecie

jest tania i szybka, ale jej jakos¢ moze by¢ niewystarczajgca przy gorszym gatunku papieru i braku

koloréw. za to kolory sg atutem czasopism, a reklama w nich dociera do okreslonych oséb. Generalng

zasada kampanii reklamowej jest wykorzystanie kilku medidw réwnoczesnie, a nie ograniczanie sie

tylko do jednego.
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7. PROWADZENIE FIRMY W INTERNECIE

Przedsiebiorcy mogg prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg w réznych formach. Jedna z nich jest
e-firma, czy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w Internecie.

Elektroniczny biznes jest terminem dos¢
skomplikowanym, niejasnym, wywotujgcym duzo
nieporozumien’. Biznes elektroniczny to okreslenie
bardzo szerokie i ogdlne. Dodatkowo ciggte zmiany
i nowe sposoby ujecia réznych zagadnien powoduja
duzerozbieznosciw definiowaniunawet podstawowych

pojec z zakresu biznesu elektronicznego?.

Biznes elektroniczny obejmuje  wszystkie
procesy biznesu przeprowadzane elektronicznie. od wielu lat jest gtéwnym medium i czescig
proceséw biznesu niemal w kazdej firmie. Biznes elektroniczny nie polega jednak wytacznie
na przeprowadzaniu transakcji elektronicznie, ale dotyczy takze wszystkich procesow
prowadzacych do tej transakgji. E-biznes jest to rodzaj dziatalnosci gospodarczej opartej gtownie
na rozwigzaniach teleinformatycznych — gtéwnie aplikacjach internetowych?.

Biznes elektroniczny:

¢ E-commerce — elektroniczny handel

¢ E-enterprise — elektroniczne przedsiebiorstwo

e E-economy — elektroniczna gospodarka

¢ E-society — elektroniczna spotecznos¢

¢ E-government — elektroniczny rzad

¢ E-banking — bankowos¢ elektroniczna

¢ E-learning — nauczanie na odlegtos¢

1 J.E. Witkowska, Co kryje sie wtasciwie pod pojeciem e-biznesu?, Wirtualny Wymiar Biznesu, 2010-11-03.
2 D. Nojszewski, Biznes elektroniczny - czyli jaki?
3 http://pl.wikipedia.org/wiki/E-biznes, 2010-11-03.
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E-commerce - elektroniczny handel

E-commerce staje sie coraz bardziej popularny. Gtéwnym powodem tej popularnosci jest
stale wzrastajgca liczba uzytkownikéw Internetu oraz stale rosnaca liczba oséb dokonujgcych
zakupow za posrednictwem Internetu. Internauci majg coraz wiekszy wybér a sklepy coraz
wiekszg konkurencije.

Globalna sie¢ to wcigz niewyobrazalna liczba mozliwosci dla osdb, ktére chcg otworzyc
firme wiasnie na bazie ustug badZ produktéw rozpowszechnianych przez Internet. Dzieki
e-commerce wielu ludzi ma mozliwos$¢ poprowadzenia wtasnej firmy. Trzeba jednak pamietac,
ze kluczem do sukcesu bedzie rozpowszechnienie oferty firmy, zainteresowanie potencjalnych
e-klientéw. Tu wielkie znaczenie bedzie miato umiejscowienie sklepu wysoko w rankingach
wyszukiwarek, ciekawa grafika i interesujgce promocje”.

W sktad e-commerce wchodzi takze sprzedaz na bazie technologii telefonii
komodrkowej i stacjonarnej, faksu oraz telewizji. Najbardziej znang formg e-commerce jest

sklep internetowy.

E-enterprise — elektroniczne przedsiebiorstwo

Handel elektroniczny jest czescig e-biznesu - rozumianej jako dziatalnosci gospodarczej
z wykorzystaniem mozliwosci jakie daje Internet. E-biznes to takze integracja dziatan
codziennych operacji przedsiebiorstwa z mozliwosciami Internetu, potgczenie jego publicznie
dostepnych serwisow internetowych z wewnatrznymi systemami handlowymi, finansowo-
ksiegowymi czy magazynowymi.

Prowadzac handel elektroniczny® przedsiebiorstwo moze odnosi¢ liczne korzysci,
trudne czy wrecz niemozliwe do uzyskania przy stosowaniu tradycyjnych metod sprzedazy
np. aktualizacja oferty i biezgca informacja o dostepnosci towardw, szybkie i szerokie
rozpowszechnianie informacji o ofercie, skrécenie czasu realizacji zamoéwien, w tym takze przez
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw potrzebnych do dostarczenia towaru
do klienta, nowych sposobdw reklamy i promogji, takich jak reklama internetowa czy programy

lojalnosciowe.

4 www.e-commerce.edu.pl, 2010-11-03.
5 ). Zielinski, Korzysci z handlu elektronicznego, www.winter.pl/internet/w0587.html, 2010-11-03.
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E-economy — elektroniczna gospodarka®

Wg Krajowe] lzby Gospodarczej Elektroniczna gospodarka/biznes (EC/B-electronic
commerce/business) sg obecnie jednym z podstawowych narzedzi w prowadzeniu
dziatalnosci biznesowej, administracji i ustugach. E- gospodarka to wykorzystanie
technologii teleinformatycznych w procesach gospodarki. Obejmuje miedzy innymi
przekazywanie sformatowanych Ilub niesformatowanych informacji biznesowych,
administracyjnych i innych, za pomocg S$rodkéw elektronicznych (takich jak
elektroniczna poczta, Internet, elektroniczne tablice informacyjne, elektroniczne
operacje finansowe, elektroniczny transfer funduszy i elektroniczna wymiana danych),
pomiedzy dostawcami, odbiorcami, jednostkami rzgagdowymi i innymi partnerami
w celu przeprowadzenia i realizacji transakcji w biznesie, dziatalnosci administracyjnej
i ustugowej. Elektroniczny biznes to wykorzystanie narzedzi elektronicznej gospodarki

do realizacji i obstugi procedur biznesowych.

E-society — elektroniczna spotecznos¢

Jak podaje dr inz. Arkadiusz Rzucidto, E-society to nowy system spoteczenstwa
ksztattujgcy sie w krajach o wysokim stopniu rozwoju technologicznego, gdzie zarzadzanie
informacja, jej jakos¢, szybkos$¢ przeptywu sg zasadniczymi czynnikami konkurencyjnosci
zaréwno w przemysle jak i w ustugach, a stopien rozwoju wymaga zastosowania nowych

technik gromadzenia, przetwarzania, przekazywania i uzytkowania informacji”.

E-government — elektroniczny rzad

Wedtug definicji Komisji Europejskiej E-government to stosowanie technologii
informatycznych w administracji publicznej. Wigze sie to ze zmianami organizacyjnymi
i nowymi umiejetnosciami stuzb publicznych, ktére majg poprawic jakos¢ swiadczonych przez
administracje ustug’.

Potencjat e-administracji wykracza daleko poza wczesniejsze osiggniecia

ustug on-line instytucji uzytecznosci publicznej. Dlatego nie budzi watpliwosci fakt,

& www.kig.pl/index.php?page=ShowObject&object_name=elektroniczna-gospodarka, 2010-11-03.
7 http://pl.wikipedia.org/wiki/E-government, 2010-11-03.
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ze elektroniczna administracja uzyskata pierwszenstwo w planie dziatania e-Europa 2005
i zostata przyjeta przez Komisje Wspodlnot Europejskich w dniu 25 kwietnia 2006 r.®
E-government to ciggly proces doskonalenia jakosci rzadzenia i $wiadczenia
ustug administracyjnych poprzez przeksztatcanie relacji wewnetrznych i zewnetrznych
z wykorzystaniem Internetu i nowoczesnych srodkéw komunikacji. Relacje zewnetrzne
to urzad-obywatel, urzad-podmiot gospodarczy oraz urzgd-ustugodawca, natomiast relacje
wewnetrzne to urzad-urzad oraz urzad — pracownicy. Celem tworzenia e-administracji jest
wiec zwiekszenie efektywnosci dziatania administracji publicznej w zakresie swiadczenia
ustug. ma ona uprosci¢ zatatwianie spraw urzedowych oraz umozliwi¢ uzyskiwanie
informacji na ich temat. Przyjeta forma pozwala na zebranie w jednym miejscu spraw
nalezgcych do kompetencji réznych jednostek administracji publicznej i udostepnienia ich

procedur w Internecie®.

E-banking — bankowos¢ elektroniczna

Bankowos¢ elektroniczna jest jedng z dynamicznie rozwijajgcych sie gatezi bankowych.
Uzasadnieniem tego jest fakt iz coraz wiecej klientéw korzysta z nowych kanatéw
elektronicznych. Bankowos¢ elektroniczna to forma ustug oferowanych przez banki, polegajgca
na umozliwieniu dostepu do rachunku za pomocg urzadzenia elektronicznego: komputera,
bankomatu, terminalu POS, telefonu i linii telekomunikacyjnych®.

Posiadanie konta bankowego jest niezbedne jesli mysli sie o prowadzeniu wtasnej
firmy. Juz na poczatku przedsiebiorca staje przed wyborem czy zatozy¢ tradycyjne konto
w banku czy konto internetowe.

Konto internetowe daje nam szereg nowych mozliwosci. po pierwsze zawsze mamy
mozliwos¢ sprawdzenia salda naszego rachunku. Prowadzac firme zawsze bedziemy czekac
na jakie$ pienigdze od waszych kontrahentéw czy klientéw, po drugie nie stoimy godzinami

w kolejce w celu zaptacenia naszych rachunkow a robimy to o ktérej godzinie mamy na to ochote.

8 http://www.kig.pl/index.php?page=ShowObject&object_name=Elektroniczna-administracja
° http://pl.wikipedia.org/wiki/E-government, 2010-11-03.

10 T. Parys, Bankowos¢ internetowa jako nowa forma swiadczenia ustug bankowych, System Wspomagania
Organizacji - Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, 14.06.2007, s. 193.
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Poza tym banki idgc z duchem czasu i szukajgc oszczednosci podnoszg optaty swych ustug

w tradycyjnej formie, a co za tym idzie ustugi bankowosci elektronicznej sg znacznie tansze.

E-learning — nauczanie na odlegtos¢

Jest to technika nauczania z wykorzystaniem medidw elektronicznych, w tym poprzez Internet,

intranet, extranet, przekazy satelitarne, tasmy audio/wideo, telewizje interaktywng oraz CD-ROMy.

Pozwala na ukoriczenie kurséw, szkolen bez koniecznosci fizycznej obecnosci w sali wykfadowe;.

Zalety e-learningu:

Oszczednosc¢ czasu i pieniedzy;

Dowolna liczba uczestnikéw szkolenia;

Odbywanie szkolenia w dowolnym czasie oraz w dopasowanych do wtasnych
mozliwosci interwatach czasowych;

Nowoczesny sposdb nauczania;

tatwy sposdéb monitorowania postepéw w nauce;

Zwiekszenie skali.

Do obszaréw, w ktdrych e-biznes znajduje zastosowanie naleza:

finanse

komunikacja

zarzadzanie kontaktami z klientami
dystrybucja

logistyka

marketing

szkolenia elektroniczne

Jednoczesnie e-biznes to takze wykorzystywanie sieciinternetowej do sktadania deklaracji,

wymiany informacji, zawieranie kontraktow, przesytanie dokumentéw, pozyskiwanie nowych

kontaktdw itp.

Klasyfikacja e-biznesu ze wzgledu na podmioty biorgce udziat w transakcjach:

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

B2B (ang. Business to Business)
B2C (ang. Business to Customer)
C2C (ang. Customer to Customer)

C2B (ang. Customer to Business)
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Najczesciej wykorzystywang wsrod ww. forma jest ksiegowos¢ internetowa.

Ksiegowos$¢ internetowa!! jest rozwigzaniem pozwalajagcym jej uzytkownikom
na samodzielne prowadzenie ksiegowosci wtasnej firmy za posrednictwem Internetu.

To doskonate rozwigzanie dla wszystkich oséb prowadzacych wtasng dziatalnosé
gospodarczg, ktére nie majg czasu na zapoznawanie sie z tajnikami prawa i podatkow oraz
na wypetnianie licznych deklaracji dla urzedéw skarbowych i ZUS.

Dzieki niej kazdy przedsiebiorca moze prosto i tanio prowadzi¢ ksiegowos$¢ wiasnej
firmy przez Internet, w dowolnym miejscu i o dowolnym czasie.

Woystarczy jedynie zatozy¢ konto i juz mozina korzysta¢ z tego doskonatego
rozwigzania. Pomocg stuzg eksperci ksiegowi, z ktéorymi mozna skontaktowac sie przez

telefon, e-mail oraz czat.

1 www.ifirma.wp.pl/pl/co_to_jest_eksiegowosc, 2010-11-03.
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8. INFORMATOR ADRESOWY

¢ Fundusze pozyczkowe

¢ Fundusze doreczeniowe

e Lista ZUS na Lubelszczyznie

¢ |zby Skarbowe na Lubelszczyznie

¢ Punktéw Konsultacyjno-Doradczych
dla MSP na Lubelszczyznie

e Osrodki KSU na Lubelszczyznie
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Lista Funduszy Pozyczkowych na Lubelszczyinie

Lp. nazwa instytucji adres, www telefon/ fax Zasieg terytorialny
1. Fundusz Pozyczkowy 20-213 Lublin tel. 81 710-46-30 woj. lubelskie
Fundacji ul. Gospodarcza 26 fax 81 746-13-24
,,OIC Poland” www.oic.lublin.pl
2. Fundusz Pozyczkowy 23-400 Bitgoraj tel. 84 686 53 93 Teren wojewddztwa
- Bitgorajska Agencja ul. Kosciuszki 65 fax 84 686 53 93 lubelskiego ze szcze-
Rozwoju Regionalnego SA www.barr.org.pl gblnym uwzglednie-
niem powiatu bitgo-
rajskiego i powiatow
sgsiadujgcych: toma-
szowskiego, zamoj-
skiego i janowskiego
3. Putawski Fundusz 24-100 Putawy tel. 81470 09 00 Teren woj.
Pozyczkowy -Fundacja ul. Lubelska 2¢/14 fax 8147009 30 lubelskiego
Putawskie Centrum www.fpcp.org.pl
Przedsiebiorczosci
4, Fundusz Pozyczkowy 20-601 Lublin tel. 81 525-44-44 Region Lubelski
Lubelskiej Fundacji Rozwoju | ul. Zana 41 81 528-92-50

www.Ifr.lublin.pl

fax 81 743-73-24

Lista Funduszy Poreczeniowych na Lubelszczyzinie:

Lp. nazwa instytucji adres, www telefon/ fax Zasieg terytorialny
1. Fundacja Putawskie 24-100 Putawy tel. 81 888 55 58 powiat putawski
Centrum Przedsiebiorczosci | ul. Lubelska 2E fax 81 888 06 36
www.fpcp.org.pl
2. Polski Fundusz Gwarancyjny | 20-601 Lublin tel. 81 531 80 09 woj. lubelskie
Sp.zo.o. ul. Zana 41 fax 81 531 80 15
www.pfg-poreczenia.pl
3. Fundacja Rozwoju 20-094 Lublin tel. 8171019 00 woj. lubelskie
Lubelszczyzny ul. Lubartowska 74 A | fax817101901
www.fundacja.lublin.pl
4, Bitgorajska Agencja 23-400 Bitgoraj tel. 84 686 48 87 woj. lubelskie

Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kosciuszki 65
www.barr.org.pl
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Lista ZUS na Lubelszczyinie

Lp. | nazwa instytucji | adres, www telefon/ fax Zasieg terytorialny
1. ZUS w Lublinie Lublin 20-601 tel. 815357777 Miasto: Lublin, Swidnik
ul. T. Zana 36-38c fax 81528 06 24 Gminy: Betzyce, Borzechdw, Bychawa,
Garboéw, Gtusk, Jabtonna, Jastkow,
Konopnica, Krzczonéw, Metgiew,
Niedrzwica Duza, Niemce, Piaski, Ryb-
czewice, Strzyzewice, Trawniki, Wojcie-
choéw, Wolka, Wysokie, Zakrzew
2. ZUS w Bitgoraju Bitgoraj 23-400 tel. 84 688 12 00 Miasto: Bitgoraj
ul. Kosciuszki 103 fax 84 686 69 74 Gminy: Aleksandréw, Biszcza, Bitgoraj,
Frampol, Goraj, J6zefow, Ksiezpol, tu-
kowa, Obsza, Potok Gorny, Tarnogrdd,
Tereszpol, Turobin
Inspektoraty Biata Podlaska tel. 83344 41 20 Miasto: Biata Podlaska, Miedzyrzec Podla-
21-500 fax 83 342 26 94 ski, Terespol
ul. Sadowa 23 Gminy: Biata Podlaska, Drelow, Janéw Pod-
laski, Koden, Konstantyndw, Lesna Podla-
ska, tomazy, Miedzyrzec Podlaski, Piszczac,
Rokitno, Rossosz, Stawatycze, Sosnowka,
Terespol, Tuczna, Wisznice, Zalesie
Chetm 22-100 tel. 82 565 34 50 Miasto: Chetm, Rejowiec Fabryczny
ul. I Armii Wojska 565 34 55 do 59 Gminy: Biatopole, Chetm, Dorohusk,
Polskiego 8 fax 82 56596 77 Dubienka, Kamien, Lesniowice, Rejowiec
Fabryczny, Ruda-Huta, Sawin, Siedlisz-
cze, Wierzbica, Wojstawice, Zmudz
Hrubieszow tel. 81 825 66 40 Miasto: Hrubieszow
22-500 fax 81 825 60 01 Gminy: Dothobyczéw, Horodto, Hru-
ul. 3-go Maja 8 a bieszéw, Mircze, Trzeszczany, Uchanie,
Werbkowice
Lubartéw 21-100 tel. 81 855 43 40 Miasto: Lubartéw
ul. Lipowa 6 fax 81 855 27 68 Gminy: Abramow, Firlej, Jeziorzany,
Kamionka, Kock, Lubartéw, Michow,
Niedzwiada, Ostrow Lubelski, Ostro-
wek, Serniki, Usciméw
tukéw 21-400 tel. 25798 31 09 Miasto: tukow, Stoczek tukowski
ul. Kardynata S. fax 25798 41 28 Gminy: Adamow, Krzywda, tukéw, Sero-
Wyszynskiego 53 komla, Stanin, Stoczek tukowski, Trzebie-
széw, Wojcieszkdw, Wola Mystowska
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Putawy 24-100
ul. Lubelska 20 b

tel. 81 88709 13
fax 818871270

Miasto: Putawy

Gminy: Barandw, Janowiec, Kazimierz
Dolny, Koriskowola, Kuréw, Markuszow,
Nateczéw, Putawy, Wawolnica, Zyrzyn

Radzyn Podlaski
21-300

ul. Armii
Krajowej 22/32

tel. 83352 92 60
fax 83 352 95 07

Miasto: Radzyn Podlaski

Gminy: Borki, Czemierniki, Kgkolewnica
Wschodnia, Komaréwka Podlaska, Ra-
dzyn Podlaski, Ulan-Majorat, Wohyn

Tomaszéw Lubelski
22-600
ul. Jana Pawta Il 6

tel. 84 664 44 23
fax 84 664 46 71

Miasto: Tomaszéw Lubelski

Gminy: Betzec, Jarczéw, Krynice, Lu-
bycza Krélewska, taszczéw, Rachanie,
Susiec, Tarnawatka, Telatyn, Tomaszéw
Lubelski, Tyszowce, Ulhéwek

Zamo$¢ 22-400
ul. Kiepury 2

tel. 84 639 60 95
fax 84 639 26 27

Miasto: Zamos¢, Gminy: Zamos¢, Adamow,
Grabowiec, Komaréw-Osada, Krasnobrdd,
tabunie, Migczyn, Nielisz, Radecznica,
Sitno, Skierbieszow, Stary Zamosc, Sutow,
Szczebrzeszyn, Zwierzyniec

Biura terenowe

Jandéw Lubelski
23-300
ul. Lubelska 1

tel. 15 872 18 05
fax 1587208 75

Gminy: Batorz, Chrzanéw, Dzwola,
Godziszow, Janéw Lubelski, Modlibo-
rzyce, Potok Wielki

Krasnystaw 22-300
ul. PCK 13

tel. 82 576 47 00
fax 82576 39 19

Miasto: Krasnystaw, Gminy: Krasny-
staw, Fajstawice, Gorzkéw, Izbica, Kra-
$niczyn, topiennik Gorny, Rejowiec,
Rudnik, Siennica Rézana, Zétkiewka

teczna 21-017
ul. Gérnicza 3

tel. 81 752 06 35
fax 81752 42 61

Gminy: Cycoéw, Ludwin, teczna, Mile-
jow, Puchaczdw, Spiczyn

Opole Lubelskie
24-300
ul. Pitsudskiego 12

tel. 81 827 22 67
fax 81827 22 66

Gminy: Chodel, J6zeféw nad Wistg,
Karczmiska, taziska, Opole Lubelskie,
Poniatowa, Wilkow

Parczew 21-200

tel. 833550079

Gminy: Debowa Ktoda, Jabton, Mila-

Pl. Wolnosci 7 tel. 83 35500 79 now, Parczew, Podedworze, Siemien,
Sosnowica
Ryki 08-500 tel. 81 865 21 83 Miasto: Deblin, Gminy: Ktoczew, No-

ul. Kosciuszki 21

fax 81 865 22 20

wodwor, Ryki, Stezyca, Utez

Wtodawa 22-200
ul. Reymonta 12

tel. 8257219 98
fax 82 572 14 67

Miasto: Wtodawa
Gminy: Hanna, Hansk, Stary Brus, Ur-
szulin, Wiodawa, Wola Uhruska, Wyryki
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Lista Urzedéw Skarbowych na Lubelszczyinie

Lp.

nazwa instytucji

adres, www

telefon/fax

Zasieg terytorialny

Lubelski Urzad
Skarbowy

Lublin 20-079
ul. Chmielna 4

tel. 81531 88 30
fax 81532 83 03

wojewddztwo lubelskie

Trzeci Urzad
Skarbowy
w Lublinie

Lublin 20-016
ul. Narutowicza 56

tel. 8153504 77
fax 8153504 53

czes$¢ miasta na prawach powiatu:
Lublin Abramowice, Bronowice Nowe,
Bronowice Stare, Czwartek czesé¢
wschodnia od ul. Lubartowskiej,
Dziesiata, Dziesigta Stara, Felin, Gtusk,
Hajddw, Jakubowice, Kalinowszczyzna,
Kosminek, Majdanek, 1 Maja,
Ponikwoda, Rudnik, Rury Jezuickie,
Rusatka, Stare Miasto,Stary Gaj, Tatary,
Wrotkdéw, Zadebie, Zemborzyce

Pierwszy Urzad
Skarbowy
w Lublinie

Lublin 20-027
ul. Sadowa 5

tel. 8153292 21
fax 8153202 14

cze$¢ miasta na prawach powiatu: Lublin
Btonie, Bursaki, Centrum, Czwartek czes¢
zachodnia do ulicy Lubartowskiej, Gorki,
Kartowicza, Konstantyndw, Lipniak,
Lipinskiego, Lubelska Spétdzielnia
Mieszkaniowa, tegi, Moniuszki, Piastow,
Poligon, Poreba, Rury Brygidkowskie,
Ruta, Skarpa, Stawin, Stawinek, Szerokie,
Szopena, Weglin Potudniowy, Weglin
P6tnocny, Weglinek, Wieniawa
powiat $widnicki obejmujacy:
* miasto: Swidnik
* gminy: Melgiew, Piaski, Rybczewice,
Trawniki

Drugi Urzad
Skarbowy
w Lublinie

Lublin 20-601
ul. Zana 38

tel. 81 528 02 00
fax 81 525 83 27

powiat lubelski obejmujacy:

* gminy: Betzyce, Borzechéw, Bychawa,
Garbow, Gtusk, Jabtonna, Jastkow,
Konopnica, Krzczonéw, Niedrzwica
Duza, Niemce, Strzyzewice,
Wojciechéw, Wdlka, Wysokie, Zakrzew
powiat teczynski (wytgcznie
w zakresie egzekucji administracyjnej
naleznosci pienieznych):

e gminy: Cycéw, Ludwin, teczna,
Milejéw, Puchaczéw, Spiczyn
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Lp. | nazwainstytucji | adres, www telefon/fax Zasieg terytorialny
5. Urzad Skar- Biata Podlaska tel. 8334495 17 | miasto na prawach powiatu: Biata
bowy w Biatej 21-500 fax 83 344 9591 Podlaska
Podlasce ul. Prosta 19 powiat bialski obejmujacy:
* miasta: Miedzyrzec Podlaski, Terespol
* gminy: Biata Podlaska, Dreléw, Janéw
Podlaski, Koden, Konstantynéw, Le-
$na Podlaska, tomazy, Miedzyrzec
Podlaski, Piszczac, Rokitno
6. Urzad Skarbo- Bitgoraj 23-400 tel. 84 686 87 00 | powiat bitgorajski obejmujacy:
wy w Bitgoraju | ul. T. Kosciuszki 78 | fax84 68687 01 | e miasto Bitgoraj
¢ gminy: Aleksandréw, Bitgoraj, Biszcza,
Frampol, Goraj, J6zeféw, Ksiezpol,
tukowa, Obsza, Potok Gérny, Tarno-
gréd, Tereszpol, Turobin
7. Urzad Skarbo- Chetm 22-100 tel. 825650201 | miasto na prawach powiatu: Chetm
wy w Chetmie ul. Obtonska 20a fax 82 564 33 31 powiat chetmski obejmujacy:
* miasto: Rejowiec Fabryczny
e gminy: Biatopole, Chetm, Dorohusk,
Dubienka, Kamien, LeSniowice, Rejo-
wiec, Rejowiec Fabryczny, Ruda Huta,
Sawin, Siedliszcze, Wierzbica, Wojsta-
wice, Zmud?
8. Urzad Skarbo- Hrubieszéw 22-500 | tel. 84 697 22 69 | powiat hrubieszowski obejmujacy:
wy w Hrubie- ul. 27 Wotynskiej fax84 697 0086 | e miasto: Hrubieszow
szowie Dyw. Piechoty AK11 ¢ gminy: Dothobyczéw, Horodto, Hru-
bieszéw, Mircze, Trzeszczany, Ucha-
nie, Werbkowice
9. Urzad Skarbo- Janéw Lubelski tel. 158720359 | powiat janowski obejmujacy:
wy w Janowie 23-300 fax 15 872 24 66 gminy: Batorz, Chrzanéw, Dzwola, Go-
Lubelskim ul. Wojska dziszéw, Janéw Lubelski, Modliborzyce,
Polskiego 32 Potok Wielki
10. | Urzad Skarbo- Krasnystaw 22-300 | tel. 825766571 | powiat krasnostawski obejmujacy:
wy w Krasnym- | ul. Rzeczna 5 fax 82 576 50 41 ® miasto: Krasnystaw
stawie * gminy: Fajstawice, Gorzkow, Izbica,
Krasnystaw, Krasniczyn, topiennik
Gorny, Rudnik, Siennica Rézana,
Z6tkiewka
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Lp. | nazwainstytucji | adres, www telefon/fax Zasieg terytorialny
11. | Urzad Skarbo- Krasnik 23-200 tel. 818843037 | powiat krasnicki obejmujacy:
wy w Krasniku ul. T. Kosciuszki 5 fax 818843661 | e miasto: Krasnik
* gminy: Annopol, Dzierzkowice,
Goscieradow, Krasnik, Szastarka,
Trzydnik Duzy, Urzeddéw, Wilkotaz,
Zakrzowek
12. | Urzad Skarbo- Lubartéw 21-100 tel. 818552502 | powiat lubartowski obejmujacy:
wy w Lubar- ul. Legionéw 55 fax 818541362 | e miasto: Lubartéw
towie e gminy: Abramow, Firlej, Jeziorzany,
Kamionka, Kock, Lubartéw, Michéw,
Niedzwiada, Ostréw Lubelski,
Ostréwek, Serniki, Uscimow
13. | Urzad Skarbo- teczna 21-010 tel. 81752 3993 powiat teczynski obejmujacy:
wy w Al. Jana Pawta Il 95 | fax 81 752 36 26 gminy: Cycow, Ludwin, teczna,
Milejéw, Puchaczéw, Spiczyn
14. | Urzad Skarbo- tukéw 21-400 tel. 257982921 | powiat tukowski obejmujacy
wy w tukowie ul. Miedzyrzecka 72a | fax25798 2921 | e miasta: tukdw, Stoczek tukowski
e gminy: Adamédw, Krzywda, tukdw,
Serokomla, Stanin, Stoczek tukowski,
Trzebieszow, Wojcieszkdéw, Wola
Mystowska
Urzad Skarbo- Opole Lubelskie tel. 81827 2141 powiat opolski obejmujacy
wy w Opolu 24-300 fax 81 827 20 86 gminy: Chodel, J6zeféw Karczmiska,
15. | Lubelskim ul. Pitsudskiego 12 taziska, Opole Lubelskie, Poniatowa,
Wilkéw
16. | Urzad Skarbo- Parczew 21-200 tel. 833541071 | powiat parczewski obejmujacy
wy w Parcze- ul. Zabia2 a fax 833543930 | gminy: Debowa Ktoda, Jabton,
wie Milanéw, Parczew, Podedworze,
Siemien, Sosnowica
17. | Urzad Skarbo- Putawy 24-100 tel. 8188796 41 | powiat putawski obejmujgcy
wy w Putawach | ul. Wtadystawa fax 818884477 | miasto: Putawy
Grabskiego 4 ® gminy: Barandw, Janowiec,
Kazimierz Dolny, Koriskowola, Kuréw,
Markuszéw, Nateczéw, Putawy,
Wawolnica, Zyrzyn
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Lp. | nazwainstytucji | adres, www telefon/fax Zasieg terytorialny
18. | Urzad Skarbo- Radzyn Podlaski tel. 833521109 | powiat radzynski obejmujacy
wy w Radzyniu | 21-300 fax 833521109 | e miasto: Radzyn Podlaski
Podlaskim ul. Lubelska 1 ¢ gminy: Borki, Czemierniki, Kagkolewni-
ca Wschodnia, Komaréwka Podlaska,
Radzyn Podlaski, Ulan Majorat, Wohyn
19. | Urzad Skarbo- Ryki 08-500 tel. 81 865 63 82 | Powiat rycki obejmujacy
wy w Rykach ul. Wyczoétkowskie- | fax 818654430 | e masto: Deblin
go10a e gminy: Ktoczew, Nowodwor, Ryki,
Stezyca, Utez
20. | Urzad Skarbo- Tomaszow Lubelski | tel. 84 66582 41 | powiat tomaszowski obejmujacy:
wy w Tomaszo- | 22-600 fax 84 664 36 32 * miasto Tomaszow Lubelski
wie Lubelskim ul. Rolnicza 17 ¢ gminy: Betzec, Jarczéw, Krynice, Lu-
bycza Krélewska, taszczéw, Rachanie,
Susiec, Tarnawatka, Telatyn, Toma-
szow Lubelski, Tyszowce, Ulhowek
21. | Urzad Skarbo- Witodawa 22-200 tel. 825724400 | Miasto Wtodawa, Gminy: Hanna,
wy we Wtoda- ul. Rynek 9 fax 82 572 39 00 Hansk, Stary Brus, Urszulin, Wtodawa,
wie Wola Uhruska i Wyryki
22. | Urzad Skarbo- Zamos¢ 22-400 tel. 84 6383223 | powiat zamojski obejmujacy:
wy w Zamosciu | ul. Kilinskiego 82 fax84 6776300 | egminy: Adamow, Grabowiec, Koma-
row Osada, Krasnobrdd, tabunie,
Migczyn, Nielisz, Radecznica, Sitno,
Skierbieszéw, Stary Zamos¢, Sutéw,
Szczebrzeszyn, Zamos¢, Zwierzyniec
Izby Skarbowe na Lubelszczyznie
Lp. | nazwa instytucji adres, www telefon/ fax Zasieg terytorialny
1. Izba Skarbowa ul. I Armii WP 3 tel. 81532 1517 | miasta na prawach powiatu: Biata
w Lublinie 20-950 Lublin fax 81534 06 66 | Podlaska, Lublin
powiaty: bialski, krasnicki,
lubartowski, lubelski, teczynski,
tukowski, opolski, parczewski,
putawski, radzynski, rycki, Swidnicki,
wiodawski
2. Osrodek ul. Podgroble 1 tel. 84638 40 11 | miasta na prawach powiatu: Chetm,
Zamiejscowy 22-400 Zamos¢ do 13 Zamos$¢, powiaty: bitgorajski,
w Zamosciu chetmski, hrubieszowski, janowski,
krasnostawski, tomaszowski, zamojski
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Lista Fundacji na Lubelszczyznie

Lp. | nazwa instytucji adres, www telefon/fax
1. Polska Fundacja Osrodkéw ul. Gospodarcza 26 tel. 8171046 30
Wspomagania Rozwoju Gospodarczego | 20-213 Lublin fax 81 746 13 24
,OIC Poland” z siedzibg w Lublinie www.oic.lublin.pl
7. Fundacja Putawskie Centrum ul. Lubelska 2¢ tel. 814 700 900
Przedsiebiorczosci Putawy fax 814 700 930
www.fpcp.org.pl
7. Bitgorajska Agencja Rozwoju ul. Kosciuszki 65 tel. 846 864 887
Regionalnego Bitgoraj 846 865 393
www.barr.org.pl fax 846 865 393
3. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny ul. Lubartowska 74a tel. 8171019 00
20-094 Lublin fax 817101901
www.fundacja.lublin.pl
4, Fundacja UMCS ul. Radziszewskiego 11 tel. 8153758 17
20-036 Lublin 815375819
fundacja.umcs.lublin.pl fax 8153758 17
5. Lubelska Fundacja Rozwoju ul. Dolna 3 Maja 5 tel. 8153180 19
20-079 Lublin fax 815321133
www.lfr.lublin.pl
6. Lubelska Fundacja Rozwoju ul. T. Zana 41 tel. 81528 92 51
20-601 Lublin fax 817437324
www.Ifr.lublin.pl
7. Lubelska Fundacja Rozwoju ul. Rynek 7 tel. 81 743 65 43
20-111 Lublin fax 81 74373 26

www.lfr.lublin.pl

Lista Punktoéw Konsultacyjno — Doradczych dla MSP na Lubelszczyznie

Lp. | nazwa instytucji adres, www telefon/fax
1. Bialskopodlaska Izba Gospodarcza ul. Warszawska 12C tel. 833 424 668
Biata Podlaska fax 833 437 507
2. Bitgorajska Agencja Rozwoju ul. Kosciuszki 65 tel. 846 864 887
Regionalnego Bitgoraj 846 865 393
www.barr.org.pl fax 846 865 393
3. Fundacja Putawskie Centrum ul. Lubelska 2c tel. 814 700 900
Przedsiebiorczosci Putawy fax 814 700 930
www.fpcp.org.pl
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Lp. | nazwa instytucji adres, www telefon/fax
4, Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny ul. Lubartowska 74A tel. 817 101 900
Lublin fax 817 101 901
www.fundacja.lublin.pl
5. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny ul. Partyzantéw 3 / 27 tel. 846 271 832
Zamos¢ 22-400 fax 846 271 832
www.fundacja.lublin.pl
6. Lubelska Fundacja Rozwoju Lublin, ul. Zana 41 tel. 815318 019
www.lfr.lublin.pl tel/fax 815 318 007
7. Lubelska Fundacja Rozwoju ul. Wyspianskiego 1 tel. 846 642 606
Tomaszow Lubelski fax 846 642 606
www.lfr.lublin.pl
Osrodki KSU na Lubelszczyinie
Lp. nazwa instytucji adres, www telefon/fax
1. Polska Fundacja Osrodkéw ul. Gospodarcza 26 tel. 8171046 30
Wspomagania Rozwoju 20-213 Lublin fax 81746 13 24
Gospodarczego ,,0IC Poland” www.oic.lublin.pl
z siedziba w Lublinie
2. Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji | ul. Pitsudskiego 33 tel. 84 639 50 61
22-400 Zamosé fax 84 639 50 39
www.wktir.eu
3. Bitgorajska Agencja Rozwoju ul. Kosciuszki 65 tel. 846 864 887
Regionalnego Bitgoraj 846 865 393
www.barr.org.pl fax 846 865 393
4, Bialskopodlaska Izba Gospodarcza ul. Warszawska 12C tel. 833 424 668
Biata Podlaska fax 833 437 507
5. Fundacja Putawskie Centrum ul. Lubelska 2c tel. 814 700 900
Przedsiebiorczosci Putawy fax 814 700 930
www.fpcp.org.pl
6. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny ul. Lubartowska 74A tel. 817 101 900
Lublin fax 817 101 901
www.fundacja.lublin.pl
7. Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny ul. Partyzantéw 3 / 27 tel. 846 271 832

Zamos¢
www.fundacja.lublin.pl

fax 846 271 832
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Lp. nazwa instytucji adres, www telefon/fax
8. Lubelska Fundacja Rozwoju Lublin ul. Zana 41 tel. 815318 019
www.Ifr.lublin.pl tel./fax 815 318 007
9. Lubelska Fundacja Rozwoju ul. Wyspianskiego 1 tel. 846 642 606
Tomaszoéw Lubelski fax 846 642 606
www.lfr.lublin.pl
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9. SPORZADZANIE BIZNESPLANU

Biznesplan lezy u podstaw zaréwno
zaktadania dziatalnosci gospodarczej, jak
i jej pézniejszego prowadzenia.

Ponizej zostang zaprezentowane
procesy i procedury wymagane przy
sporzadzaniu biznesplanu, dzieki czemu
utatwione zostanie jego przygotowanie,
zwitaszcza dla oséb, ktérym tematyka jest
mato znana.

Konstruowanie biznesplanu moze sie |

okaza¢ najwazniejszym krokiem w zaktadaniu przedsiebiorstwa lub rozszerzaniu dziatalnosci juz

istniejgcej firmy. Taki plan musi zawierac: krétko i dtugofalowe cele dziatalnosci, opis oferowanych
produktow/ustug, mozliwosci rynkowe i wreszcie wyszczegdlnienie zasobow i $rodkéw, ktore
zastosujesz, aby osiggnaé cele w okreslonych warunkach. Biznesplan jest najlepszym sposobem
udowodnienia bankierom i inwestorom, ze jestes warty finansowego wsparcia. Biznesplan jest
drogowskazem, do ktérego przedsiebiorca powinien czesto odwotywac sie, upewniajac sie,
ze podaza we wiasciwym kierunku. nie jest on jednak statycznym dokumentem, bedzie sie

rozwijat i zmieniat wraz z Twoim biznesem.

Co to jest Biznes Plan?*

Biznesplan (ang. business plan, plan biznesowy) — narzedzie planistyczne wykorzystywane
przy ocenie opfacalnosci przedsiewzie¢ gospodarczych. Sporzadzany jest na potrzeby
wewnetrzne firmy, a takze jest elementem komunikacji zewnetrznej firmy — m.in. sporzadzany
jest dla bankdw, inwestoréw w celu pozyskania zrédet finansowania inwestycji.

Biznesplan to element planowania strategicznego. Wytycza cele, metody dziatania

oraz pomaga dokonaé witasciwego wyboru sposréd kilku wariantéw inwestycyjnych.

1 http://pl.wikipedia.org/wiki/Biznesplan, 2010-11-03.
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Przedstawia analize stanu obecnego firmy, a takze moze by¢ podstawg dziatania
dla przysztych przedsiebiorcéw. Biznesplany majg wiele definicji. Najogdlniej rzecz ujmujac,
jest to sSrednioterminowy i kompleksowy spis celéw oraz zadan, jakie stawia sie przed
przedsiebiorstwem, ujety w formie pisemnej. Jego elementami s m.in. analiza finansowa,
analiza rynku, analiza SWOT.

Biznesplan sporzadzany jest najczesciej na potrzeby banku, w celu otrzymania kredytu
powinien by¢ napisany wg procedur bankowych danej instytucji. Kredytobiorca powinien
wykazac, ze nowe przedsiewziecie bedzie rentowne, co pozwoli na obstuge kredytu. Niemniej
jednak biznesplan powinny sporzadzac¢ takze nowo tworzone jednostki organizacyjne oraz
wszystkie przedsiebiorstwa juz funkcjonujace, w celu sprawniejszego i bardziej efektywnego

zarzadzania po wprowadzeniu okreslonych przedsiewziec.

Struktura Biznesplanu
Streszczenie/Krotki opis przedsiewziecia
Charakterystyka przedsiebiorstwa
Charakterystyka produktu/ustugi
Zasoby ludzkie/Personel

Rynek i konkurencja

Strategia marketingowa i sprzedazowa

Harmonogram

©® N o Uk~ W N

Analiza ekonomiczno finansowa

Streszczenie/Krétki opis przedsiewziecia

Streszczenie, nazywane tez podsumowaniem menedzerskim, jest samodzielnym
elementem biznesplanu i ma wzbudzi¢ zainteresowanie oséb podejmujgcych decyzje. Powinno
zawieraé krotki przeglad najwazniejszych elementéw biznesplanu. Jest esencjg biznes planu

zawierajgcg wszystkie zalety operacji i powinno zacheca¢ do dalszej lektury.

Charakterystyka przedsiebiorstwa
W przypadku przygotowywania biznesplanu do celéw zewnetrznych konieczny jest

opis przedsiebiorstwa. Nalezy okresli¢ profil i zakres dziatania firmy. Konieczne jest ponadto

UNIA EUROPEJSKA S
“- EUROPEJSKI * o ox

* *
ORZAD PRACY FUNDUSZ SPOLECZNY et

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt’ “Unia Przedsiebiorczych” wspoffinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



101

zaprezentowanie krétkiej historii firmy, celdw i zasad jej dziatania oraz ewentualnie wizji i misji
przedsiebiorstwa. Przedstawiamy réwniez strukture organizacyjng firmy, dane o wtascicielu

przedsiebiorstwa, informacje na temat zatogi, opis bazy materiatowej i kapitatowe;.

Charakterystyka produktu/ustugi

W biznesplanie umieszcza sie opis produktu, ktéry pokazuje techniczne cechy produktu
wytwarzanego przez nasze przedsiebiorstwo. Przedstawia sie unikalnos¢ technologiczng,
czy tez inng, produktu badz ustugi. Jesli przedsiebiorstwo chce odnies¢ sukces na rynku,
musi dobrze znaé swéj produkt lub oferowang ustuge. Konieczne jest oméwienie funkgji, jaka
spetnia produkt lub ustuga oraz korzysci, jaka dzieki niemu uzyska klient. po zaprezentowaniu
produktu nalezy pokazac¢ koniecznos¢ czy potrzebe zaistnienia lub zwiekszenia jego obecnosci
na rynku. Jesli istniejg jakies specyficzne wymagania dotyczgce sprzedazy badz uzywania tego
produktu, nalezy to uwzgledni¢ wskazujgc uregulowania mogace mie¢ wptyw na produkcje
lub handel tego rodzaju towarem.

Przy opisie produktu pomocne bedzie udzielenie odpowiedzi na pytania:

kto bedzie odbiorca produktu/ustugi?

¢ jakg wartos¢ oferuje klientowi produkt-ustuga?

jakich wspotpracownikéw potrzebujemy aby wytworzyé produkt?

jakie konkurencyjne produkty istniejg na rynku?

¢ na czym polega innowacyjnos¢ oferty?

Zasoby ludzkie/Personel

Ta czes$¢ biznesplanu poswiecona jest organizacji firmy. Nalezy przedstawié istniejaca
i przysztg strukture organizacyjng, wielko$¢ i strukture zatrudnienia wraz z krétka
charakterystykg poszczegélnych szczebli w strukturze organizacyjnej — zakres obowigzkdw,
kwalifikacje pracownikow.

Nalezy pamieta¢, ze w miare rozwoju firmy, nalezy systematycznie planowac kwestie
zwigzane z zatrudnianiem nowych oséb. W planie zatrudnienia nalezy uwzgledni¢ koszty,
co pozwoli na wyliczenie catkowitego kosztu zatrudnienia (wynagrodzenia i posrednich
kosztéw pracy), umieszczonego w rachunku wynikéw. Do biznesplanu mozna dotfgczy¢ CV

przedstawiajgc kompetencje kierownictwa firmy. W opinii inwestoréw jakos$¢ kierownictwa
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czesto determinuje potencjalny sukces firmy. W tej czesci nalezy zamiesci¢ informacje
o dotychczasowych osiggnieciach pracownikéw i rezultatach ich pracy. W ten sposdb zostanie
udowodnione iz w firmie pracujg dobrze wykwalifikowani ludzie, sprawdzajgcy sie w trudnych

sytuacjach.

Rynek i konkurencja
Aby planowane przedsiewziecie odniosto sukces konieczna jest dogtebna znajomos¢
rynku i konkurencji, ktére nalezy analizowaé wedtug takich kryteriow jak: wielkos¢ rynku

i mozliwosci jego rozwoju, segmentacja rynku i konkurencja.

Wielko$é rynku i jego rozwéj?

Rynek to doktadne opisanie otoczenia, w ktérym dziata przedsiebiorstwo. Rynek
charakteryzujemy pod wzgledem geograficznym, demograficznym, koncentrujemy sie
na nabywcach, dostawcach i konkurentach. Wielkos$¢ rynku powinna by¢ podana w liczbach,
z uwzglednieniem liczby klientéw, liczby sprzedawanych jednostek oraz spodziewanej wielkosci

obrotow.

Segmentacja rynku

Wybdr kryteridow segmentacji nalezy do autora biznesplanu. Celem segmentacji jest
zdefiniowanie konkretnej grupy klientdw, ktérzy sg najbardziej zainteresowani danym
produktem. po okresleniu i opisaniu poszczegdlnych segmentéw nalezy okresli¢ potencjalne
przychody ze sprzedazy do poszczegdlnych segmentdw w ciggu danego okresu, biorgc

pod uwage wiasng strategie sprzedazy oraz zachowanie konkurenciji.

Konkurencja
Istotng kwestig jest okreslenie gtéwnych konkurentdw i zbadanie ich pozycji na rynku.
Nalezy pamietad, ze nie jeste$ sam na rynku. Jesli nawet chwilowo nie masz konkurenciji,

to przygotuj sie, ze taka mozliwos¢ istnieje. Konkurenci mogg pojawic sie w przysztosci, ale Ty

ttp://lochow.infocentrum.com. IKI/ryneKk_1_Konkurencja. tm, -11-0U>5.
2 http://lochow.inf pl/pliki/rynek_i_konkurencja.html, 2010-11-03
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musisz o tym wiedzieé juz teraz. Oceniajagc konkurencyjne firmy, trzeba wobec wszystkich
stosowac te same kryteria, np. wysokos¢ obrotéw, wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy,
wysokos¢ cen, udziat w rynku, pozycje kosztowsa, oferte produktéw/ustug, obstuge klienta,
docelowe segmenty klientdw, kanaty dystrybucji®. Pozycjonujgc swdj produkt w stosunku
do produktéw konkurencyjnych oferowanych na rynku, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie,

dlaczego potencjalny klient powinien kupic ten, a nie inny produkt.

Strategia marketingowa i sprzedazowa

Dobrze zaplanowane dziatania marketingowe i sprzedazowe produktu sg jednym
z najistotniejszych elementdw przesadzajgcych o powodzeniu przedsiewziecia. Dla tych dziatan
najistotniejsze podstawowe elementy marketingu mix: produkt, cena, dystrybucja, promocja

— ktdérych kompozycje firma ustala w taki sposéb, aby wywotac pozadane reakcje na rynku

docelowym.
Marketing mix
Produkt Cena Promocja Dystrybucja

e Cechy e Cennik * Reklama o Sklepy

* Marka * Rabat ¢ Sprzedaz osobista o Kanaty

¢ Opakowanie e Upusty ® Promocja sprzedazy e Zasieg

* Obstuga ¢ Warunki kredytowe e Public relations ¢ Transport

e Gwarancja * Terminy ptatnosci ® Poziom zapasow

o Strategie cenowe

Jednym z podstawowych elementéw marketingu mix jest produkt. Produkt to towar,
ustuga lub pomyst zawierajgcy okreslony zestaw materialnych i niematerialnych cech, ktére
zaspokajajg potrzeby klientéw, otrzymywany w zamiar za pienigdze lub inng jednostke
wartosci. to zbidr korzysci dla nabywcy, postrzegany przez niego jako oferta koszyka korzysci.
Kupujacy kierujg sie przy wyborze produktu cechg lub kilkoma cechami tworzgcymi tzw. rdzen

produktu, czyli korzysé wiodaca®.

3 op.cit.
4 na podst. P. Kotler, Marketing, PWE, Warszawa 2002, REBIB, 5.7, 90-92..
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Cena jest waznym elementem decydujgcym o przystepnosci danej ustugi czy produktu
dla potencjalnego klienta. Cena towaru wynosi tyle, ile klienci gotowi sg za niego zaptacic.
Cena produktu nie powinna odbiega¢ od poziomu cen konkurencji. Kiedy cena zostanie
ustalona na odpowiednim poziomie, mozna okresli¢ poziom sprzedazy zapewniajacy zysk.
Jezeli strategia cenowa zostanie zdefiniowana, powinienes wybrac formy i kierunki dystrybucji
produktu.

Marketingowy kanat dystrybucji — sposéb potgczenia i kolejnosci ogniw. Sktada sie
z indywidualnych oséb i firm uczestniczacych w procesie dostarczania produktu lub ustugi
na rynek, do konsumpciji przez indywidualnego konsumenta lub nabywece instytucjonalnego.

Promocja to zespdt dziatan i sSrodkéw, poprzez ktore przedsiebiorstwo przekazuje
na rynek informacje dotyczgce produktu lub firm, ksztattuje potrzeby nabywcoéw, pobudza
oraz ukierunkowuje popyt.

Promocja to:

e dziatanie majace na celu pobudzenie sktonnosci do zakupu;

e umiejetnos¢ pozyskiwania nabywcdéw/klientow;

¢ sposéb komunikowanie sie z konsumentem.

Istniejg rézne sposoby promog;ji i reklamy:

¢ reklama klasyczna;

¢ marketing bezposredni;

¢ public relations;

e wystawy, targi;

¢ sprzedaz bezposrednia.

Harmonogram
Harmonogram, czyli co i kiedy bedzie zrealizowane. Nalezy doktadnie wskazac¢ i opisac
terminy najwazniejszych etapow realizacji przedsiewziecia, ktdrych nalezy przestrzegaé, inaczej

zatozenia finansowe mogg nie wytrzymac préby czasu.

Analiza ekonomiczno finansowa
Do tej czesci inwestorzy i banki przywigzujg najwiekszg uwage. Jest to fundament biznes

planu i punkt wyjscia do jego opracowania. Dane tu zamieszczane ilustrujg finanse firmy
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w przesztosci oraz prognoze finanséw na przysztos¢®. Bank lub inwestorzy beda chcieli doktadnie
poznac rodzaj i wielko$é funduszy potrzebnych do zrealizowania przedsiewziecia. Nalezy podac
catkowity koszt realizacji przedsiewziecia, wymieniajgc poszczegdlne pozycje kosztorysu,
spodziewane zrédta finansowania. Wazne jest aby koszty catkowite byty zrownowazone
z catkowitym finansowaniem. dla banku istotng informacjg jest wielkos¢ zaangazowanych
Srodkéw wiasnych.

Jest to zasadnicza czes¢ biznesplanu. Sktadacd sie na nig powinny:

¢ wyniki sprawozdan finansowych i ich interpretacja,

¢ analiza wskaznikowa,

¢ analiza optacalnosci inwestycji.

Dane wstecz powinny obejmowac okres 5 lat. W przypadku nowouruchomionego
przedsiebiorstwa przedstawiamy tylko prognoze finanséw. Najczesciej opracowuje sie

prognoze na 3-5 lat.

Najczesciej popetniane btedy przy sporzadzaniu Biznesplanu (m.in.)
Plan jest Zle napisany.

Prezentacja jest niedbata.

Plan jest zbyt ogdlny/szczegotowy.

Plan zaktada nieuzasadnione lub nierealistyczne zatozenia.

Twoim zdaniem nie ma ryzyka w planowanym przedsiewzieciu.

Twoim zdaniem nie masz konkurencji.

N o wu s N e

Rozciericzone cele.

> http://www.biznesplan.me/biznes_plan_uklad.html
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10. StOWNICZEK PODSTAWOWYCH POJ EC Z ZAKRESU
PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

PRZEDSIEBIORCA

Osoba fizyczna, osoba prawna oraz niemajgca osobowosci prawnej spétka prawa
handlowego, ktéra zawodowo, we wiasnym imieniu podejmuje i wykonuje dziatalno$¢
gospodarczg. za przedsiebiorcdw uznaje sie takie wspdinikdw spétki cywilnej w zakresie

wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarcze;j.

PRZEDSIEBIORSTWO!
Za przedsiebiorstwo uwaza sie ,podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza

bez wzgledu na jego forme prawng”.

DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
Zarobkowa dziatalno$¢ wytwadrcza, handlowa, budowlana, ustugowa oraz poszukiwanie,

rozpoznawanie i eksploatacja zasobéw naturalnych, wykonywana w sposéb zorganizowany

i ciggty.

OSOBA PRAWNA

Osobami prawnymisg Skarb Panstwa i jednostki organizacyjne, ktérym przepisy szczegélne
przyznajg osobowos¢ prawng. Osobowosé prawng nabywajg jednostki organizacyjne w drodze
aktu witasciwego organu panistwowego, koncesji czy wpisu do odpowiedniego rejestru.
Osobowos$¢ prawng przyznang szczegdlnymi przepisami posiadajg m.in. przedsiebiorstwa
panstwowe, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig, spétki akcyjne, spétdzielnie czy fundacje.
Osobami prawnymi nie sg szkoty, jednostki wojskowe, urzedy panstwowe czy gminne, osoby

prowadzgce jednoosobowag dziatalnos¢ gospodarcza.

1 ZALECENIE KOMISJI z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw (notyfikowane jako dokument nr C(2003) 1422) (Tekst majgcy znaczenie
dla EOG) (2003/361/WE).
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REGON

Numer identyfikacji statystycznej, jest zakodowanym systemem informacji o nazwie
firmy, adresie, rodzaju prowadzenia dziatalnosci, formie prawno organizacyjnej, rodzaju
wiasnosci i sposobie finansowania. Ten numer bedzie towarzyszy¢ Twojej firmie do konca
jej istnienia, zmieni¢ go musisz tylko wtedy, gdy zmieniasz podstawowy profil dziatalnosci.
Wraz z REGON-em otrzymasz tez okreslenie Twojej dziatalnosci podstawowej i drugorzedne;j
wg polskiej (PKD) i europejskiej (EKD) klasyfikacji dziatalnosci. Z chwilg uzyskania numeru REGON
musisz sie nim postugiwaé we wszystkich dokumentach zwigzanych z wykorzystywaniem
zobowigzan podatkowych oraz niepodatkowych (np. czynszu lub dzierzawy ptaconej gminie).
Musisz go takze uzywac na wszelkich oficjalnych drukach firmowych, ofertach, a takze umiescic¢

na pieczatce firmowe;.

NIP

Wszystkie osoby fizyczne, osoby prawne jednostki organizacyjne nieposiadajgce
organizacji prawnej, podlegajg obowigzkowi ewidencji podatkowej i otrzymujg numer
identyfikacji podatkowej (NIP). Jest on nadawany tylko raz i dozywotnio w przypadku oséb
prawnych i spétek cywilnych oznacza to, ze do czasu ich likwidacji. W firmach jednoosobowych
NIP osobisty jest tozsamy z NIP-em firmy. Tak samo jak z REGON-em, z chwilg uzyskania NIP
musisz sie nim postugiwaé we wszystkich dokumentach zwigzanych z wykorzystywaniem
zobowigzan podatkowych oraz niepodatkowych. Musisz go takze uzywac¢ na wszelkich

oficjalnych drukach firmowych, ofertach, a takze umiescic na pieczatce firmowe;.

VAT
Podatek od towardw i ustug; obowigzek ptacenia tego podatku spoczywa na osobach
fizycznych, prawnych oraz jednostkach organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci

prawne;j.
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MIKROPRZEDSIEBIORCA?
Za mikroprzedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktory w co najmniej jednym z dwéch
ostatnich lat obrotowych:
1) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikdw oraz
2) osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajgcy rdwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro lub sumy
aktywdw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty

réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro.

MALY PRZEDSIEBIORCA
Za matego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktdry w co najmniej jednym z dwéch
ostatnich lat obrotowych:
1) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
2) osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajgcy réwnowartosci w ztotych 10 miliondéw euro lub sumy
aktywodw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty

réwnowartosci w ztotych 10 milionéw euro.

SREDNI PRZEDSIEBIORCA
Za sredniego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym
z dwéch ostatnich lat obrotowych:
1) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 250 pracownikow oraz
2) osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajgcy rownowartosci w ztotych 50 milionéw euro lub sumy
aktywoéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty

réwnowartosci w ztotych 43 miliondéw euro.

2 za Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Nowa Definicja MSP - Poradnik dla uzytkownikéw i wzér
oswiadczenia.
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Kategoria Liczba oséb Roczny obrét Catkowity
przedsiebiorstwa zatrudnionych: bilans roczny
roczne jednostki
robocze (RJR)
Mikro <10 <2 min euro lub <2 mln euro
Mate <50 <10 mln euro <10 min euro
Srednie <250 <50 min euro <43 min euro

PRZEDSIEBIORSTWO NIEZALEZNE

Przedsiebiorstwo jest niezalezne, jesli:

e jest przedsiebiorstwem w petni samodzielnym, tj. nie posiada udziatéw w innych
przedsiebiorstwach, a inne przedsiebiorstwa nie posiadajg w nim udziatow;

e posiada ponizej 25% kapitatu lub gtoséw (w zaleznosci, ktéra z tych wielkosci jest
wieksza) w jednym lub kilku innych przedsiebiorstwach, a/lub inne przedsiebiorstwa
posiadajg ponizej 25% kapitatu lub gtoséw (w zaleznosci, ktéra z tych wielkosci jest
wieksza) w tym przedsiebiorstwie.

Wyjatki

Przedsiebiorstwo moze zosta¢ zakwalifikowane jako niezalezne i w zwigzku z tym

niemajgce zadnych przedsiebiorstw partnerskich, nawet jesli warto$¢ progowa wynoszaca
25% kapitatu lub gtoséw zostata osiggnieta albo przekroczona przez ponizszych inwestoréw:

¢ publiczne korporacje inwestycyjne, spétki kapitatowe podwyzszonego ryzyka, osoby
fizyczne lub grupy osdb prowadzace regularng dziatalnosé inwestycyjng podwyzszonego
ryzyka, ktére inwestujg kapitat wtasny w przedsiebiorstwa nienotowane na gietdzie,
tzw. anioty biznesu (,,business angels”);

¢ uniwersytety lub niedochodowe osrodki badawcze;

¢ inwestorzy instytucjonalni facznie z regionalnymi funduszami rozwoju;

¢ samorzady lokalne z rocznym budzetem nieprzekraczajgcym 10 miliondw euro oraz

liczbg mieszkarcéw ponizej 5000.

PRZEDSIEBIORSTWO PARTNERSKIE
Przedsiebiorstwo mozna uznac za partnerskie, jesli:

e posiada 25% lub wiecej kapitatu lub gloséw w innym przedsiebiorstwie,
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a/lub inne przedsiebiorstwo posiada 25% lub wiecej kapitatu lub gtoséw w tym
przedsiebiorstwie;

¢ przedsiebiorstwo nie jest zwigzane z innym przedsiebiorstwem. Oznacza to miedzy
innymi, ze glosy, jakie posiada w innym przedsiebiorstwie (lub odwrotnie),

nie przekraczajg 50% ogdlnej sumy gtoséw.

PRZEDSIEBIORSTWO ZWIAZANE
Dwa lub wiecej przedsiebiorstw mozna uznac za zwigzane, jezeli pozostajg one ze sobg
W nastepujgcym zwigzku:

e przedsiebiorstwo posiada wiekszos¢ gtosdw  przystugujgcych  udziatowcom
lub wspdlnikom w innym przedsiebiorstwie;

¢ przedsiebiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwotaé wiekszos¢ cztonkéw organu
administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego innego przedsiebiorstwa;

¢ przedsiebiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujgcy wptyw na inne przedsiebiorstwo
zgodnie z umowg zawartg z tym przedsiebiorstwem lub postanowieniem w jego
dokumencie zatozycielskim lub statucie;

¢ przedsiebiorstwo jest w stanie kontrolowac¢ samodzielnie, zgodnie z umowg, wiekszosé
gtoséw udziatowcdw lub cztonkdw w innym przedsiebiorstwie.

Typowym przyktadem przedsiebiorstwa zwigzanego jest spotka w petni zalezna.

INDYWIDUALNY PRZEDSIEBIORCA

Prowadzi firme we wtasnym imieniu i na swdj wtasny rachunek. Dlatego tez jest on scisle
okreslony z imienia i nazwiska oraz miejsca zamieszkania lub miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Indywidualna dziatalnos$¢ gospodarcza jest prawng formga dziatalnosci krajowych oséb

fizycznych i jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej.

DOCHOD
Jest to miara finansowa pozytkdw czerpanych z réznych Zrédet.
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PRZYCHOD?

Uzyskany lub nalezny wptyw wartosci, korzysci materialnych w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci wykonywanej osobiscie, pracy wykonywanej
na podstawie stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy nakfadczej oraz spoétdzielczego
stosunku pracy oraz z nieruchomosci, w tym ze sprzedazy takiej nieruchomosci.

Najczesciej przychodem jest tgczna wartos¢ sprzedazy dobr, towardw i ustug netto
(bez podatku VAT) w okresie rozliczeniowym. Terminu przychod nie nalezy myli¢ z dochodem,

utargiem ani zyskiem.

UTARG*

Jest to suma wptywdw gotdwkowych brutto ze sprzedazy dobr (towardow i ustug)
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w ustalonym okresie rozliczeniowym. Czesto
btednie utozsamiany z przychodami ze sprzedazy. Jednoczesnie w odrdznieniu od przychodu
ze sprzedazy obejmuje wptywy faktycznie uzyskane oraz obejmuje podatek VAT, ktdry nie jest

przychodem w rozumieniu rachunkowosci i prawa podatkowego.

ZYSK

Dodatni wynik finansowy przedsiebiorstwa. Przeciwienstwem jest STRATA.

EWIDENCJA WYPOSAZENIA®

Ewidencje wyposazenia zobowigzani sg prowadzi¢ przedsiebiorcy opodatkowani
na zasadach ogdlnych i opodatkowani ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych. Pierwsi
prowadzg ewidencje na zasadach okre$lonych w Rozporzadzeniu w sprawie prowadzenia
podatkowe] ksiegi przychoddw i rozchodéw, drudzy na zasadach okreslonych w Ustawie
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychoddéw osigganych przez osoby

fizyczne. nie muszg jej prowadzi¢ jedynie optacajgcy karte podatkowsa.

3 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sdb fizycznych, art. 3 ust. 2b. Dz.U. 1991 Nr 80
poz. 350.

4 http://pl.wikipedia.org/wiki/Utarg, 2010-11-03.
> www.podatki.biz/artykuly/4_3.htm, 2010-11-03.
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Ewidencja wyposazenia powinna zawiera¢ co najmniej nastepujace dane:

¢ numer kolejny wpisu,

¢ date nabycia,

¢ numer faktury lub rachunku,

® nazwe wyposazenia,

¢ cene zakupu wyposazenia lub koszt wytworzenia,

¢ date likwidacji, w tym réwniez date sprzedazy lub darowizny oraz

¢ przyczyne likwidacji wyposazenia.

Podatnicy zobowigzani do prowadzenia PKPiR dodatkowo umieszczajg w ewidencji numer

pozycji, pod ktérg wpisano w ksiedze koszt zwigzany z nabyciem wyposazenia.

GRANT®

Wsparcie finansowe lub pozafinansowe dla osoby badz instytucji, majace za zadanie
realizacje okreslonego celu (najczesciej naukowego, artystycznego lub spotecznego),
ktore najczesciej jest przyznawane przez poszczegélne panstwa, ich organy, organizacje
miedzynarodowe, instytucje organizacji miedzynarodowych, uczelnie wyzsze, zwigzki
wyznaniowe, rozmaite fundacje, stowarzyszenia.

Wiele organizacji i firm posiada systemy konkursowe przyznawania grantéw. Aby otrzymac
grant nalezy zazwyczaj wypetni¢ odpowiedni wniosek dotyczacy oferowanego grantu wraz
z uzasadnieniem. Whnioski te sg oceniane przez fundatora grantu, ktéry wybiera najciekawsze
z nich do realizacji, proponujac okreslony sposéb ich finansowania bagdz pomocy w organizacji.
Sposdb ten jest zwykle szczegdtowo regulowany w umowie pomiedzy organizatorem grantu

a jego beneficjentem.

LEASING
Forma finansowania inwestycji (szczegélna umowa dzierzawy), umozliwiajgca inwestorowi
dostep do débrinwestycyjnych bez koniecznosci zakupu tych débr. Leasingodawca (finansujacy)

na podstawie umowy przekazuje leasingobiorcy (korzystajgcemu) prawo do korzystania

& http://pl.wikipedia.org/wiki/Grant, 2010-11-03.
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(uzytkowania) przedmiotu leasingu za okreslone ptatnosci w postaci czynszu leasingowego.
Ze wzgledu na okres i sposdb egzekwowania przedmiotu leasingu po zakoriczeniu umowy
leasingowej i mozliwosci jej wypowiedzenia, wyrdznia sie dwie podstawowe formy leasingu:
leasing operacyjny (dotyczacy krétkoterminowego uzytkowania sktadnika) i leasing finansowy

(dotyczacy dtugoterminowego uzytkowania sktadnika majatku).

FAKTORING’

Faktoring jest pakietem ustug zwigzanych ze sprzedazg towardw lub ustug z odroczonym
terminem pfatnosci. Istota faktoringu wyraza sie w krétkoterminowym finansowaniu dostaw
towaréw i ustug przez podmiot, ktory posredniczy w procesie realizacji rozliczen finansowych

pomiedzy dostawcg a odbiorca.

PODATNIK
Zgodnie z art. 7 Ordynacji podatkowej, jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka
organizacyjna niemajgca osobowosci prawnej, podlegajgca na mocy ustaw podatkowych

obowigzkowi podatkowemu.

PLATNIK

Zgodnie z art. 8 Ordynacji podatkowej, jest to osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka
organizacyjna niemajgca osobowosci prawnej, obowigzana na podstawie przepiséw prawa
podatkowego do obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wtasciwym
terminie organowi podatkowemu. W sytuacji niewypetnienia tych obowigzkéw staje sie on
dtuznikiem zamiast podatnika.

PODATEK
Zgodnie z art. 6 Ordynacji podatkowej, jest to publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe
oraz bezzwrotne Swiadczenie pieniezne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powiatu

lub gminy, wynikajgce z ustawy podatkowe;j.

7 M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzqdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, PWE, 2005, s. 194.
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PRZEDSIEBIORCA

Podmiot gospodarczy wykonujgcy we wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza.

PRACOWNIK
Osoba fizyczna zatrudniona na podstawie umowy o prace, powofania, wyboru,

mianowania lub spétdzielczej umowy o prace.

ZOBOWIAZANIE PODATKOWE

Zobowigzanie podatkowe, zgodnie z art. 5 0.p., to wynikajace z obowigzku podatkowego
zobowigzanie podatnika do zaptfacenia na rzecz Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powiatu
albo gminy podatku w wysokosci, w terminie oraz miejscu okreslonych w przepisach prawa
podatkowego.

Powstaje ono, w mysl art. 21 § 1 Ordynacji, z dniem zajécia zdarzenia, z ktdrym ustawa
podatkowa wigze powstanie takiego zobowigzania oraz z dniem doreczenia decyzji organu

podatkowego, ustalajgcej wysokos¢ tego zobowigzania.

DtUG

Niespetniony obowigzek pewnego swiadczenia przez dtuznika na rzecz wierzyciela.

ZOBOWIAZANIE
Jest to wynikty z przesztych zdarzen obowigzek podmiotu do przekazania w przysztosci
innemu podmiotowi wartosci w postaci débr, ustug, pieniedzy lub innych korzysci
ekonomicznych.
e Zobowigzania dtugoterminowe — zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej
1 roku.

¢ Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania o terminie zapadalnosci krétszym niz 1 rok.

NALEZNOSC
S3 to wynikte z przesztych zdarzer uprawnienia podmiotu do otrzymania okreslonego
Swiadczenia pienieznego lub rzeczowego od innych podmiotéw. Sg one wynikiem dziatalnosci

gospodarczej przedsiebiorstwa.
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¢ naleznosci diugoterminowe — o terminie zapadalnosci powyzej roku.

¢ naleznosci krétkoterminowe — o terminie zapadalnosci ponizej roku.

WINDYKACIJA
Dochodzenie naleznosci — inaczej zwane windykacja, jest dziataniem podejmowanym
dla odzyskania naleznosci, wynikajagcych z zawartych uméw. Windykacja to dochodzenie
wiasnosci za pomoca srodkéw okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawnych.
Rozrézniamy:
¢ windykacje polubowng polegajagcg na monitowaniu dtuznika, ktére ma doprowadzié
do sptaty naleznosci,
¢ windykacje sagdowq dotyczacy przypadkéw, gdzie brak checi wspdtpracy ze strony
dtuznika - sprowadza sie ona do uzyskania sgdowego wyroku lub nakazu zaptaty, ktory

uzupetniony w klauzule wykonalnosci jest podstawg do egzekucji komorniczej.
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