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Niniejsze opracowanie jest podsumowaniem wynikéw badan
przeprowadzonych w ramach projektu ,Badania i analizy lokalnego rynku pracy
na terenie Lublina w zakresie diagnozy stanu aktualnego jak i prognozy na lata
2009-2013"".

Gtéwnym celem prowadzonych badan byto uzyskanie kompleksowej
informacji o sytuacji na rynku pracy miasta Lublina w kontekscie podazy pracy
i popytu na prace oraz wyznaczenie prognoz dotyczacych ksztattowania sie
sytuacjinarynku pracy Lublina nalata 2009-2013.

Cele szczegotowe badania obejmowaty:

- uzyskanie wiedzy w zakresie kompatybilnosci ofert pracy
z mozliwosciami zasobdéw pracy istniejgcych na rynku pracy miasta
Lublina;

- uzyskanie prognoz odnosnie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje
zawodowe i kompetencje spoteczne na lokalnym rynku pracy do roku
2013.

W ramach prowadzonych badan analizie poddano nastepujgce obszary
badawcze: poszukiwane zawody, kwalifikacje zawodowe i kompetencje
spoteczne, potrzeby rekrutacyjne, deficyty i niedopasowania na rynku pracy
Lublina, oczekiwania i problemy badanych grup wraz ze wskazaniem przyczyn tych
probleméw i niedopasowan. W realizacji poszczegdlnych obszaréw badawczych
zastosowano metody badan jakosciowych i ilosciowych. Zastosowanie tych
metod poprzedzone zostato diagnozg aktualnej sytuacji na rynku pracy Lublina
(rozdziat 3 niniejszego opracowania). W diagnozie tej wykorzystano dane
dotyczace podstawowych ilosciowych charakterystyk rynku pracy (m.in. liczba
aktywnych zawodowo, liczba biernych zawodowo, liczba bezrobotnych, liczba
pracujacych, struktura pracujgcych wedtug wieku, ptci i sektoréw
ekonomicznych), gromadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Gtéwnym
zrédtem tych danych jest Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).

Badanie jakosciowe przeprowadzone w ramach realizacji projektu miato
na celu ukazanie wieloaspektowych, spontanicznych opinii respondentéw
dotyczacych aktualnej sytuacji na rynku pracy miasta Lublina w zakresie
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ptynnosci kadr, planowania polityki kadrowej w przedsiebiorstwach, zawodéw
nadwyzkowych, deficytowych i poszukiwanych, oczekiwan co do kwalifikacji
zawodowych i kompetencji spotecznych pracownikéw oraz gtdwnych przyczyn
probleméw i strukturalnych niedopasowan na rynku pracy Lublina. Badania
jakosciowe przeprowadzono technika pogtebionego wywiadu indywidualnego na
probie 30 losowo wybranych pracodawcow funkcjonujgcych na rynku pracy
Lublina. Wyniki uzyskane na tym etapie badan zostaty przedstawione w rozdziale
4 niniejszego opracowania.

Efektem zrealizowanych w ramach projektu badan ilosciowych byto
skonstruowanie prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2009
-2013. Prognozy ilosciowe dotyczgce ksztattowania sie wybranych, ilosciowych
charakterystyk rynku pracy (wspdtczynnika aktywnosci zawodowej, liczby
pracujacych, liczby bezrobotnych, stopy bezrobocia, jak réwniez struktury
pracujgcych wedtug wyksztatcenia, sektorow ekonomicznych oraz wielkich grup
zawodowych) zostaty wyznaczone na podstawie ekonometrycznego modelu
opisujgcego podstawowe mechanizmy funkcjonowania rynku pracy w Lublinie.
Wyniki tych prognoz zostaty uszczegdtowione na podstawie wynikéw badan
ankietowych, obejmujgcych 500 losowo wybranych firm dziatajgcych
na lubelskim rynku pracy. Prognozy te dotyczyty m.in. zmian kadrowych
w przedsiebiorstwach funkcjonujacych na rynku pracy Lublina w latach 2009-2013
oraz oczekiwan pracodawcédw wobec potencjalnych kandydatéw do pracy. Wyniki
badanilosciowych zostaty przedstawione w rozdziale 5 niniejszego opracowania.

Dodatkowo opracowanie zawiera streszczenie wynikéw prowadzonych
badan (rozdziat 1) oraz podstawowe teoretyczne aspekty zwigzane
z funkcjonowaniem rynku pracy w gospodarce (rozdziat 2). Opracowanie konczy
podsumowanie wynikéw przeprowadzonych badan wraz z wnioskami
dotyczacymifunkcjonowania rynku pracy Lublina w latach 2009-2013 (rozdziat 6).
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Rynek pracy w teorii ekonomii traktuje sie jako jeden z rodzajow rynku
ekonomicznego, na ktérym przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy jest swoiste
dobro jakim jest praca. Uczestnikami tych transakcji sg przedsiebiorstwa,
instytucje i osoby fizyczne wystepujgce w roli pracodawcéw i pracownikéw oraz
posrednikéw funkcjonujgcych miedzy pracodawcamia pracownikami.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele klasyfikacji rynku pracy ze wzgledu
na rozne kryteria podziatu. Tradycyjne kryteria dokonujg podziatu rynku pracy
wedtug zasiegu (lokalny, regionalny, krajowy, globalny), wedtug statusu prawnego
(oficjalny, szara strefa) oraz wedtug kryterium sektorowego (podziat na trzy
sektory: rolnictwo, przemyst i ustugi). Z punktu widzenia wspomnianych kryteriéw
rynek pracy bedacy przedmiotem badan, ktérych wyniki sg prezentowane
W niniejszym opracowaniu, jest oficjalnym rynkiem lokalnym, z wyrazng przewaga
sektora ustug w strukturze pracujgcych.

W analizach teoretycznych oraz w badaniach empirycznych rynku pracy
rozwaza sie zaréwno podazowag strone rynku pracy (podaz pracy), jak réwniez jego
strone popytowg (popyt na prace). Podaz pracy w ujeciu makroekonomicznym
tworzy ta cze$¢ spoteczenstwa, ktéra chce i moze pracowac (czyli ludnos¢
aktywna zawodowo). Podaz pracy jest wiec sumg liczby pracujacych
i bezrobotnych. Od strony popytowej rynek pracy reprezentowany jest przez liczbe
ofert pracy (zajetych i wolnych). Relacja miedzy podazg pracy a popytem na prace
wystepujgca na danym rynku pracy okresla jego charakter. W tym kontekscie
mowi sie wiec o stanie rownowagi na rynku pracy (podaz pracy jest réwna
popytowi na prace) lub o rynku pracobiorcow (popyt na prace przewyisza podaz
pracy) lub tez o rynku pracodawcéw (podaz pracy przewyzisza popyt na prace).
Nieréwnowaga na rynku pracy, obserwowana czesto w dfugim okresie czasu,
prowadzi do niedopasowan strukturalnych oczekiwan pracodawcéw w relacji
do mozliwosci potencjalnych kandydatéw do pracy. Szczegdlnie niekorzystng
sytuacjg dla funkcjonowania rynku pracy jest sytuacja, gdy rynek pracy jest
rynkiem pracodawcow. Wowczas wystepuje zjawisko bezrobocia.

Przedmiotem badarn empirycznych realizowanych w ramach projektu jest
lokalny rynek pracy miasta Lublina. Celem prowadzonych analiz jest uzyskanie
kompleksowej informacji o sytuacji na rynku pracy Lublina w kontekscie podazy
pracy i popytu na prace oraz wyznaczenie prognoz dotyczgcych ksztattowania sie
sytuacji na badanym rynku w latach 2009-2013. Badania prowadzone byty
w dwoch etapach. Etap pierwszy to okreslenie, w mozliwie najbardziej
szczegotowy sposodb, aktualnej sytuacji na rynku pracy miasta Lublina. Ta czes¢
badan opierata sie na zastosowaniu metod ilosciowych (statystyczna analiza rynku
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pracy w oparciu o gromadzone przez GUS dane statystyczne) oraz
badan jakosSciowych (przeprowadzonych metodg pogtebionego wywiadu
indywidualnego na losowo wybranej prdbie pracodawcdédw dziatajacych
na lokalnym rynku pracy). Analiza ilosciowa pozwolita na zdiagnozowanie sytuacji
na rynku pracy Lublina w konteks$cie podazy pracy i popytu na prace. Badania
jakosciowe miaty na celu ukazanie wieloaspektowych spontanicznych opinii
respondentdow dotyczacych funkcjonowania rynku pracy w Lublinie oraz
sformutowanie ogdlnych wnioskéw co do potencjalnych kierunkéw rozwoju tego
rynku na kolejnych 5 lat (2009-2013).

Empiryczne analizy rynku pracy obejmujg zwykle trzy podstawowe
aspekty, a mianowicie: potencjat demograficzny, pracujgcych oraz bezrobotnych.
Analizy te odbywajg sie na rdéinych poziomach dezagregacji i w rdznych
przekrojach. W analizach potencjatu demograficznego prowadzonych
w kontekscie rynku pracy istotne znaczenie, oprécz liczby ludnosci, ma takze
struktura ludnosci wedtug ptci i wieku (przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny). Analiza ta poszerzona zostaje zwykle o ocene czynnikow
ksztattujgcych potencjat demograficzny. Mowa tu gtéwnie o czynnikach
okreslajgcych ruch naturalny oraz migracje ludnosci.

Analizujac podstawowe charakterystyki rynku pracy (od strony podazy
pracy), czyli pracujgcych i bezrobotnych, gtéwny nacisk potozony jest na strukture
obu tych charakterystyk. W przypadku pracujgcych, oprécz ich liczby, istotne
znaczenie w opisie rynku pracy odgrywa ich struktura wedtug ptci, poziomu
wyksztatcenia, sektorow ekonomicznych oraz sektorow wtasnosci. W przypadku
bezrobotnych, oprécz informacji dotyczacych liczby bezrobotnych czy stopy
bezrobocia, istotne znaczenie ma struktura bezrobotnych wedtug ptci, wieku,
poziomu wyksztatcenia, czy okresu pozostawania bez pracy.

Lublin jest najwiekszym miastem na wschodniej $cianie Polski.
Pod wzgledem liczby ludnosci zajmuje 9 miejsce w rankingu miast. W latach 2000
- 2007 liczba ludnosci w Lublinie systematycznie malata, srednio 0 0,06% rocznie.
Podobna tendencja charakterystyczna byta dla wiekszosci duzych miast
w Polsce (wyjatkiem jest Warszawa). W strukturze demograficznej ludnosci
Lublina pod wzgledem ptci dominujg kobiety (prawie 54% ogétu ludnosci
Lublina, stan na dzien 31 Xll 2007 r.). Oznacza to, ze na 100 mezczyzn przypada
$rednio 117 kobiet. Pod wzgledem wieku w strukturze ludnosci Lublina dominuja
osoby w wieku do 34 lat wtgcznie (prawie 47%, stan na dzied 31 XIl 2007 r.).
Niski jest natomiast odsetek ludnosci w wieku co najmniej 70 lat (dotyczy to
zaréwno kobiet, jak i mezczyzn). Ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowi
ponad 67% ludnosci Lublina. Co wiecej, potencjalne zasoby podazy pracy
mieszkancow Lublina drzemig ws$réod meziczyzn, a nie wsrdod kobiet,
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pomimo, ze jest ich wiecej i bezwzglednie, i wzglednie. Jest to spowodowane
wysokim udziatem mezczyzn w wieku 30-39 lat w populacji mieszkancéw
Lublina.

Ponad 77% pracujgcych w Lublinie to osoby pracujgce w sektorze ustug
(w 2007 r.). Potowa z nich reprezentuje sektor ustug nierynkowych (edukacja,
ochrona zdrowia, administracja publiczna). Pracujgcy w przemysle
i budownictwie stanowig okoto 21% pracujgcych (w 2007 r.). Tak duzy udziat
pracujacych w sektorze ustug nierynkowych odzwierciedla sie w strukturze
pracujgcych wedtug sektoréw wtasnosci. Wedtug danych GUS w 2007 roku 47,7%
pracujgcych w Lublinie to osoby pracujgce w sektorze publicznym. W tym sektorze
wsrdd pracujgcych dominowaty kobiety (ponad 62% pracujgcych w sektorze
publicznym). Pracujgcy w sektorze prywatnym to osoby pracujgce gtéwnie
w przemysle i budownictwie (SE Il) oraz w sektorze ustug rynkowych. W tych
sektorach wsrdd pracujacych wyzszy odsetek stanowili mezczyzni. Biorac pod
uwage strukture pracujacych wedtug wyksztatcenia mozna stwierdzié, iz w latach
2000-2008 znacznie wzrést udziat pracujacych z wyksztatceniem wyzszym, z 28%
(w2000r.) do 46% (w 2008 r., por. Rys. 3.3.). Wzrost tego udziatu nastgpit gtéwnie
kosztem zmniejszenia sie udziatu oséb z wyksztatceniem srednim (z 48% w 2000 .
do 36% w 2008 r.). W badanym okresie zmniejszyt sie takze udziat osdb
z wyksztatceniem podstawowym (do 18% w 2008 r.). W poréwnaniu ze strukturg
pracujgcych wedtug wyksztatcenia w wybranych miastach w Polsce, Lublin
wykazuje znacznie wyzszy udziat pracujgcych z wyziszym wyksztatceniem
(w Polsce jest to blisko 30%) oraz znacznie nizszy udziat pracujgcych
z wyksztatceniem podstawowym (w Polsce jest to okoto 30%). Taka struktura
pracujacych wskazuje, iz miasto petni funkcje centrum administracyjnego,
edukacyjnego, zdrowotnego i kulturalnego oraz centrum handlowo-ustugowego
wojewddztwa lubelskiego.

Tendencja zmian liczby bezrobotnych, czy stopy bezrobocia w Lublinie
sg analogiczne do zmian obserwowanych na szczeblu catej gospodarki narodowe;j.
Jedynie tempo tych zmian jest nieco nizsze niz w skali kraju. Gtdwne problemy
zwigzane z bezrobociem na terenie miasta Lublina dotyczg czasu jego trwania
(udziat dtugotrwale bezrobotnych w Lublinie w ogdlnej liczbie bezrobotnych jest
wyzszy niz podobny udziat w skali kraju). Bezrobocie dotyczy gtéownie ludzi
mtodych w wieku mobilnym (do 44 lat). W strukturze bezrobotnych pod
wzgledem wyksztatcenia dominujg osoby z wyksztatceniem podstawowym, choé
znaczny jest takze odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym.

Wspomniane wyzej badanie jakosSciowe przeprowadzono wsrdd
30 pracodawcéw z terenu miasta Lublina, reprezentujgcych rézinej wielkosci
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- ze wzgledu na liczbe zatrudnionych oséb - przedsiebiorstwa. Wyrézniono trzy
grupy przedsiebiorstw. Pierwszg grupe stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajgce
od 9 do 49 pracownikdw, drugg grupe - przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do
249 pracownikdw, trzecig za$ przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250
pracownikéw. W kazdej z wymienionych grup przedsiebiorstw dokonano wyboru
10 przedsiebiorstw (metodologia doboru préby jest opisana w punkcie 4.2.).
Operatem losowania jest baza REGON z obszaru miasta Lublina rejestrujgca stan
i strukture podmiotédw gospodarki narodowej (GN) wg sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) z roku 2004 i wielkosci zatrudnienia na dziern 30.04.2009r.,
z wytgczeniem osob prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne.
Kategoryzacja wielkosci zatrudnienia rejestru REGON pozostajgcego w dyspozycji
realizatoréw badania uwzglednia gtéwny podziat podmiotéw wedtug sekcji GN
(z pominieciem ich dezagregacji na dziaty, grupy, klasy i podklasy) oraz
standardowy sektora MSP na podmioty: mikro (zatrudniajace do 9 oséb), mate
(zatrudniajgce od 10 do 49 oséb) i Srednie (zatrudniajgce od 50 do 249 oséb) oraz
podmioty duze i wielkie (zatrudniajgce 250 i wiecej oséb). W prezentowanym
badaniu jakosciowym dobdr préby do badania opierat sie na zastosowaniu
schematu indywidualnego losowania warstwowego. Obrany algorytm
postepowania oznacza, ze indywidualne losowanie zalezne (bezzwrotne)
odbywato sie niezaleznie w kazdej z warstw operatu, zréznicowanego wielkoscia
zatrudnienia w podmiotach co najmniej matych. Procedure losowania
indywidualnego jednostek do préby w kazdej z warstw kontynuowano ponad
wymagane minimum 10 elementdw, asekurujac sie mozliwoscig badz to odmowy
udzielenia wywiadu, badz tez nieistnienia podmiotu w przewidzianym terminarzu
fizycznej realizacji wywiadu. Wiedzie¢ jednak trzeba, ze dobér kazdej jednostki
ponad przewidywany niezbedny zaséb 10 elementdw byt losowy, a nie celowy,
co w catej mocy zachowuje losowos¢ préby.

W przeprowadzonych badaniach jakosciowych techniky pogtebionego
wywiadu indywidualnego, kazdego z respondentdw poproszono o wyrazenie
opinii na temat kazdego z dziewieciu zagadnien dotyczacych sytuacji na rynku
pracy w Lublinie. Zagadnienia te dotyczyty m.in. aktualnej sytuacji na rynku pracy
Lublina, przyczyn strukturalnych niedopasowan na lokalnym rynku pracy,
okreslenia zawoddéw nadwyzkowych, deficytowych oraz poszukiwanych, jak
réwniez oczekiwan i potrzeb pracodawcéw w stosunku do potencjalnych
kandydatéw do pracy. W $wietle uzyskanych wynikéw (opinii respondentéw)
mozna stwierdzi¢, ze mimo poprawy przygotowania zawodowego oraz wzrostu
poziomu wyksztatcenia potencjalnych pracownikdw, wcigz na lokalnym rynku
pracy wystepujg problemy zwigzane z zaspokojeniem zapotrzebowania
zgtaszanego przez pracodawcow. Na rynku pracy Lublina (co jest rowniez zgodne
z tendencjg ogdlnopolskg) mozna wyodrebni¢ dwie grupy zawodowe, na ktére
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zapotrzebowanie jest trudne do zaspokojenia: wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, przygotowanych do podejmowania stanowisk kierowniczych
oraz robotnikéw wykwalifikowanych. Wedtug opinii respondentéw na réwni
z formalnym wyksztatceniem na rynku pracy licza sie realne kwalifikacje
zawodowe. Pracodawcy z Lublina uskarzali sie na mate umiejetnosci praktyczne
i brak doswiadczenia zawodowego kandydatéw. Jednoczesnie na lubelskim rynku
(co réwniez jest zgodne z tendencjg ogdlnopolskg) ograniczono praktyczne
ksztatcenie zawodowe i $rednie techniczne oraz praktyki zawodowe na rzecz
ksztatcenia ogdlnego. Jest to gtéwna przyczyna strukturalnych niedopasowan na
rynku pracy.

Zasadnicza cze$¢ badan prowadzonych w ramach realizacji projektu
dotyczy okreslenia prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie na lata
2009-2013. Prognozy te realizujg gtdwny cel badania, czyli uzyskania
kompleksowej informacji dotyczacej potencjalnych zmian na rynku pracy Lublina.
W ramach przeprowadzonego badania analizie poddano nastepujgce obszary
badawcze: poszukiwane zawody, kwalifikacje zawodowe i kompetencje
spoteczne, potrzeby rekrutacyjne, deficyty i niedopasowania na rynku pracy
Lublina, oczekiwania i problemy grup badanych, przyczyny problemoéw
i niedopasowan. Prognozy te zostaty sformutowane w oparciu o dane
zgromadzone za posrednictwem badania ilosciowego, przeprowadzonego
na grupie 500 firm dziatajgcych na lubelskim rynku pracy. Zostaty one wzbogacone
wynikami prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie do 2013 roku,
wyznaczonymi na podstawie ekonometrycznego modelu szeregdw czasowych.

Prognozy uzyskane na podstawie modelu ekonometrycznego dotycza
gtéwnych charakterystyk rynku pracy, a mianowicie: wspoétczynnika aktywnosci
ekonomicznej ludnosci, liczby pracujgcych ogdtem, liczby pracujgcych wedtug
sektorow ekonomicznych, wyksztatcenia i wielkich grup zawodowych, liczby
bezrobotnych, stopy bezrobocia oraz liczby biernych zawodowo na lata 2009
-2013. Punktem wyjscia do wyznaczenia prognoz wspomnianych wyzej
charakterystyk rynku pracy jest prognoza demograficzna liczby ludnosci Lublina,
opracowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Prognozy wspodtczynnika
aktywnosci ekonomicznej ludnosci dla Lublina na lata 2009-2013 wyznaczono
w trzech wariantach. Wariant | (pesymistyczny) zakfada, iz w okresie
prognozowanym, na skutek spowolnienia gospodarczego, nastgpi spadek
wspoétczynnika aktywnosci ekonomicznej ludnosci z 56% (w roku 2009)
do poziomu 55% w latach (2011-2013). Wariant Il (optymistyczny) zaktada,
iz negatywne skutki spowolnienia gospodarczego nie wptyng znaczgco na wartosc
wskaznika i po braku zmiany jego wartosci w 2009 roku nastgpi przyrost o okoto
0,5% rocznie, co spowoduje wzrost wartosci wskaznika do 58% w 2013 roku.
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W wariancie Il (prognozie prawdopodobnej) okres stagnacji na poziomie okoto
56,5% potrwa w catym prognozowanym okresie.

Przyjecie zatozen, co do wartosci wspdtczynnika aktywnosci ekonomicznej
ludnosci oraz znajomos¢ prognoz demograficznych liczby ludnosci Lublina na lata
2009-2013, umozliwito wyznaczenie prognoz liczby pracujgcych w trzech
proponowanych wariantach. Liczba bezrobotnych, stopa bezrobocia oraz liczba
biernych zawodowo traktowana jest jako warto$é¢ wynikowa, bilansujgca
prognozowane zasoby pracy. Prognozy liczby pracujgcych w Lublinie na lata 2009
-2013 pozwolity dodatkowo okresli¢ przewidywang strukture pracujacych wedtug
sektoréw ekonomicznych, wyksztatcenia oraz wedtug wielkich grup zawodowych.

Wedtug wynikéw prognoz dotyczacych podstawowych charakterystyk
rynku pracy otrzymanych na podstawie modelu ekonometrycznego mozna
stwierdzic¢, iz w latach 2009-2013 przewiduje sie ubytek ludnosci Lublina w wieku
15 lat i wiecej o okoto 7 tysiecy osdb. W przypadku braku wzrostu wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej moze to doprowadzi¢ do niewystarczajacej liczby ludnosci
po podazowej stronie rynku pracy. W prognozie prawdopodobnej okres stagnacji
wspotczynnika aktywnosci zawodowej w Lublinie na poziomie okoto 56,5% potrwa
w catym horyzoncie prognozy. W tym wariancie negatywne skutki spowolnienia
gospodarczego s3 niwelowane przez dziatania majace na celu wzrost lub
utrzymanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci (szczegdlnie grup zagrozonych
biernoscig zawodowa: mtodziez, kobiety, wiek 50+).

W prognozie prawdopodobnej najnizsza liczba pracujgcych, na poziomie
153,6 tys. 0séb, prognozowana jest w 2010 roku. W poréwnaniu z 2008 rokiem jest
to ubytek liczby pracujacych o okoto 3 tysigce osdb. W latach 2010-2013
prognozowany jest wzrost do 159,5 tysiecy oséb, czyli o 6 tysiecy oséb. Nalezy
takze zauwazyé, ze realizacja prognozy optymistycznej dla liczby pracujgcych
(wzrost ich liczby do blisko 170 tysiecy oséb) skutkuje brakiem sity roboczej
po stronie podazy pracy, zaréwno w scenariuszu prawdopodobnym,
jak i optymistycznym. W zwigzku z tym luka powstata po stronie podazowej
musiataby by¢ uzupetniona przez procesy migracyjne.

Wedtug prognozy prawdopodobnej prognozowany jest wzrost liczby
pracujgcych w ustugach rynkowych o okoto 8 tysiecy oséb do 2013 roku, spadek
o blisko 4 tysigce osdb liczby pracujgcych w ustugach nierynkowych oraz
nieznaczny spadek liczby pracujgcych w przemysle. Liczba pracujacych
z wyksztatceniem wyzszym wedtug tego wariantu prognozy wzrosnie o blisko
10 tysiecy osob do 2013 roku. Pracujacych z wyksztatceniem srednim ubedzie
o 5 tysiecy osdb, a z wyksztatceniem podstawowym o okoto pottora tysigca osdb.
Co wiecej, zgodnie z tym wariantem prognozy liczba pracujgcych przedstawicieli
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wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw w latach 2009-2013
zmniejszy sie o 1,7 tysiecy oséb, liczba pracujgcych specjalistow wzrosnie o 4,6
tysiecy osob, liczba pracujgcych technikéw i innego Sredniego personelu
technicznego wzrosnie o ponad 3 tysigce oséb, liczba pracujgcych pracownikow
biurowych zmniejszy sie o ponad 3 tysigce 0sdb, liczba pracujgcych pracownikéw
ustug osobistych i sprzedawcédw zmniejszy sie o ponad 2 tysigce o0sdb, liczba
pracujgcych robotnikéw przemystowych i rzemieslnikéw wzrosnie o ponad
2 tysigce osob.

Badanie ankietowe, przeprowadzone metoda bezposrednig na prébie
500 przedsiebiorstw dziatajagcych na lubelskim rynku pracy pozwolito
na uszczegoétowienie prognoz wyznaczonych na podstawie ekonometrycznego
modelu rynku pracy Lublina. Respondenci biorgcy udziat w badaniu to pracownicy
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na rynku pracy
Lublina, dobrani w sposéb losowy, wedtug S$cisle okreslonych zasad
gwarantujgcych reprezentatywnos$é proby. Uszczegdtowienie prognoz
otrzymanych metodami ekonometrycznymi uzyskane na tym etapie badan
dotyczyto przede wszystkim okreslenia zapotrzebowania na poszczegélne zawody
oraz skwantyfikowania wymagan pracodawcéw dotyczgcych wyksztatcenia,
umiejetnosci i kompetencji przysztych pracownikéw. Badania ankietowe
pozwolity takze na okreslenie listy zawoddw, ktdre w najblizszych latach mogg by¢
zawodami zanikajgcymi.

Wymienione przez respondentéw zapotrzebowanie na okreslone grupy
zawodow wskazuje, ze do roku 2012 istnieé bedzie tendencja wzrostowa popytu
na takie grupy zawodow jak: specjalisci szkolnictwa, pracownicy przy pracach
prostych w handlu i ustugach oraz sredni personel techniczny. Do roku 2011
wzrasta¢ bedzie takze zapotrzebowanie na wybrane zawody sklasyfikowane
w grupie pracownicy obstugi biurowej. Wymienione wyzej grupy zawoddéw
wystepowaty najczesciej we wskazaniach respondentéw. Znaczna zmiana
w zatrudnieniu nastgpi dopiero w roku 2013, gdzie najbardziej potrzebne,
w badanych przedsiebiorstwach bedg nastepujace grupy zawoddéw: pracownicy
ustug osobistych i ochrony, gérnicy i robotnicy budowlani oraz pracownicy
Sredniego personelu technicznego.

W kwestii zapotrzebowania pracodawcéw na konkretne zawody w grupie
zawodow sklasyfikowanych jako specjalisci stosunkowo czesto wskazywano
specjalistow szkolnictwa. Najczesciej wymienianymi zawodami w tej grupie byli
nauczyciele jezykéw obcych (przede wszystkim wtoskiego, hiszpanskiego,
angielskiego i niemieckiego), nauczyciele wychowania fizycznego i matematyki,
niezaleznie od typéw szkét (podstawowe, gimnazja, licea, szkoty zawodowe).
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W grupie zawodéw technicy i inny Sredni personel najczesciej wskazywanymi
przez badanych zawodami sg handlowiec, technik budownictwa, technik elektryk
oraz elektromonter. Wskazania respondentdéw potwierdzajg, iz w przysztosci
istnie¢ bedzie duze zapotrzebowanie na robotnikéw budowlanych, grafikéw
komputerowych, technikéw teleinformatykdw i programistéow. W grupie
zawodow sklasyfikowanych jako pracownicy biurowi najczesciej wskazywanym
zawodem byt pracownik biurowy, sekretarka, pracownik kadr (pracownik
do spraw osobowych), listonosz i magazynier. W ramach grupy zawododw
sklasyfikowanych jako pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy na szczegdlng
uwage zastugujg takie zawody jak: fryzjer, kucharz, kelner, pracownik ochrony
mienia i osdb, ekspedient w punkcie ustugowym oraz sprzedawca. Wsrdd
zawodow zaliczanych do grupy zawodow robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
najbardziej poszukiwanymi zawodami sg: murarze, dekarze, spawacze, tynkarze,
ciesle, zbrojarze i hydraulicy (monter instalacji wodociggowe;j i kanalizacyjnej).

Biorgc pod uwage wymagania pracodawcéw wzgledem potencjalnych
kandydatdw na pracownikéw wyniki badan wskazujg jednoznacznie,
iz w kolejnych latach najbardziej poszukiwanymi pracownikami bedg osoby
z wyksztatceniem wyzszym (zwtaszcza w zawodach zaklasyfikowanych jako
specjalisci szkolnictwa) i s$rednim. W kwestii znajomosci jezykéw obcych,
to wiekszos¢ pracodawcow nie przyktada zadnej wagi do posiadania przez
przysztego pracownika takiej umiejetnosci. Pracodawcy od swoich pracownikow
wymagajg przede wszystkim umiejetnosci obstugi komputera, urzadzen
biurowych, a takze umiejetnosci korzystania z Internetu (dotyczy to przede
wszystkim pracownikéw reprezentujgcych dwie grupy zawodow, a mianowicie
specjalistdow szkolnictwa i pracownikdw obstugi biurowej). W przypadku
kandydatéw na pracownikdw w zawodach zwigzanych z goérnictwem
i budownictwem waznym atutem jest posiadanie prawa jazdy kategorii B.

Bardzo cenione, z punktu widzenia pracodawcéw, sg kompetencje
spoteczne. Niemalze wszyscy pracodawcy oczekujg od potencjalnych
pracownikéw odpowiedzialnosci. Najwiecej umiejetnosci spotecznych wymaga
sie od specjalistow szkolnictwa. Kandydaci na stanowiska zwigzane z obstuga
biurowg oraz ustugami osobistymi i ochrong, zdaniem respondentdw,
powinni wykazywac sie przede wszystkim: samodzielnosciag w dziataniu,
lojalnoscig, umiejetnoscia pracy w zespole, zdolnosciami organizacyjnymi,
komunikatywnosciag oraz gotowoscia do podnoszenia kwalifikacji. Najmniej
znaczaca dla pracodawcéw poszukujgcych tych pracownikéw jest gotowosé
do zmiany zawodu oraz posiadanie umiejetnosci negocjacyjnych. Istotnymi,
z punktu widzenia respondentéw, kompetencjami spotecznymi, jakie powinni
posiada¢ gornicy i robotnicy budowlani, s3: kreatywnosé, samodzielnosc
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w dziataniu oraz umiejetnosé pracy w zespole. Z kolei od oséb chcgcych pracowac
w zawodach zwigzanych z pracami prostymi w handlu i ustugach, badani
wymagajg najmniej. Ze wskazan wynika, ze oczekujg od tych kandydatéw przede
wszystkim lojalnosci, umiejetnosci pracy w zespole i samodzielnos$ci w dziataniu,
umiejetnosci organizacyjnych, odpornosci na stres, gotowosci do podnoszenia
kwalifikacji itwdrczego myslenia.

Kandydaci do pracy w kluczowych grupach zawoddéw nie muszg posiadac
dtugiego doswiadczenia zawodowego. Uzyskane wyniki pokrywajg sie z ogdlnym
wskaznikiem dotyczagcym wymaganego przez pracodawcéw doswiadczenia
zawodowego, co oznacza, ze osoby poszukujgce zatrudnienia w zawodach
zwigzanych ze szkolnictwem, ustugami osobistymi i ochrong czy pracami prostymi
w handlu i ustugach nie muszg wykazywac¢ sie wczesniej zdobytym
doswiadczeniem zawodowym. Z kolei od kandydatéw na stanowiska w ramach
zawodow zaklasyfikowanych jako pracownicy obstugi biurowej oraz gdrnicy
i robotnicy budowlani, pracodawcy oczekujg czesto minimum rocznej praktyki
zawodowe;.

Trudnosci ze znalezieniem pracownikdéw na lokalnym rynku pracy biorg sie
przede wszystkim z niedostosowania kompetencji i kwalifikacji kandydatow
do oczekiwan pracodawcéw. Réwniez zbyt wysokie wymagania finansowe
potencjalnych pracownikdw przyczyniajg sie do problemodw z ich znalezieniem.
Mimo to zdecydowana wiekszos¢ respondentdw, stwierdza, ze nie ma takich
zawodow, w ktérych pojawiajg sie trudnosci ze znalezieniem pracownikdw.
Ci, ktérzy s3 w mniejszosci, wskazujg najczesciej na takie grupy zawodoéw, jak:
gornicy i robotnicy budowlani, pracownicy pozostatych specjalnosci, specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych, pracownicy ustug osobistych
i ochrony, modelki, sprzedawcy i demonstratorzy.

Wsréd zawoddéw zagrozonych bezrobociem na lubelskim rynku pracy
wskazaé nalezy pozostatych specjalistow, pracownikdw obstugi biurowej,
specjalistow szkolnictwa, wyzszych urzednikdw, zawodowych dziataczy,
pracownikéw przy pracach prostych w handlu i ustugach oraz pozostatych
specjalistow. Wartym podkredlenia jest to, ze czes¢ z tych zawoddéw zostata
wczesniej wymieniona przez respondentdw jako zawody, ktére w najblizszych
latach (2009-2013) majg cieszy¢ sie najwiekszym popytem na lokalnym rynku
pracy.
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2. Teoretyczne podstawy analizy rynku pracy

Prezentowana nizej cze$s¢ opracowania ma charakter teoretyczny.
Wyjasnione zostanie pojecie rynku pracy oraz omdéwione bedg - w sposdb
syntetyczny - podstawowe kryteria podziatéw rynku pracy (punkt 2.1.).
Zdefiniowane zostang takze pojecia podazy pracy i popytu na prace i na ich
podstawie sformutowane beda warunki zwigzane ze stanem réwnowagi (oraz
nierdwnowagi) na rynku pracy (punkt 2.2.). Punkt 2.3. zawiera podstawowe
zagadnienia zwigzane z bezrobociem i sposobami jego pomiaru. W kolejnej czesci
(punkt 2.4.) zdefiniowane zostang mierniki rynku pracy stosowane w praktyce
statystycznej. Mierniki te sg podstawa do analiz empirycznych rynku pracy Lublina
przedstawionych w dalszej czesSci opracowania. Punkt 2.5. stanowi
podsumowanie rozwazan przedstawionych w tej czesci opracowania.

2.1, Rynek pracy - podstawowe pojecia

W kazdej gospodarce, w okreslonym okresie czasu, w naturalny sposdb
utrwalajg sie mechanizmy regulacji popytu z podazg rdinego rodzaju débr
bedacych przedmiotem obrotu. Rynek ekonomiczny, na ktérym przedmiotem
transakcji kupna-sprzedazy jest swoiste dobro, jakim jest praca, okresla sie

mianem rynku pracy.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ wiele réznych definicji rynku
pracy. Pod tym pojeciem rozumie sie m.in. ,,.zespof procesow i dziatan zwigzanych
zwiqgczaniem sity roboczej do pracy spotecznie zaangazowanej oraz jej dystrybucji”
albo ,,ogdtinstytucjii procesow najmu pracownikdw przez pracodawcdow oraz ogot
instytucji, uwarunkowarn oraz czynnikdw negocjacji warunkow zatrudnienia, pracy
i ptac” albo tez ,specyficzna instytucja zycia spotecznego, obejmujgca sobq
kanony obszaru ludzkich zachowarn i decyzji, na ktérych dochodzi do spotkania
wolnego wtasciciela-oferenta wtasnej sity roboczej i nabywcy tej sity,
tj. pracodawcy [...] suwerennego w decyzjach o kupnie”’ (por. Szylko-Skoczny M.,
2004 ., s. 25 - 26 oraz s. 95). Wynika z nich wprost, ze uczestnikami rynku pracy
sg podmioty (przedsiebiorstwa, instytucje, osoby fizyczne), ktére wystepujg w roli
pracodawcéw i pracownikdw oraz posrednikéow funkcjonujgcych pomiedzy
pracodawcamiipracownikami.

Konsekwencjg réznorodnosci definicji rynkéw pracy (oraz wymiardw,
w jakich sg analizowane) sg kryteria ich podziatow, a w $lad za tym wielos¢
rodzajowych klasyfikacji wyodrebnianych rynkéw pracy. Dla opisania

2
Trzy przytoczone definicje sg kolejno autorstwa: 1. E. Dolnego, J. Mellerai Z. Wisniewskiego, 2. E. Kryniskiej oraz 3.

W. Kozek.




wewnetrznej niejednorodnosci rynkéw pracy teoria rynku pracy uzywa pojec
podziatu i segmentacji. Dlatego tez E. Kryriska akcentuje dwa zasadnicze aspekty
zwigzane z systematyka rynkow pracy (por. Kryiska E., 1996r.,s. 11 - 47).

Wedtug E. Krynskiej pierwszy punkt widzenia obejmuje tradycyjne
podziaty rynku pracy na czesci za pomoca nieciggtych, dajgcych sie zaobserwowacé
statystycznie cech opisujgcych site roboczg lub miejsca pracy. Przez dezagregacje
stanéw globalnych podazy i popytu na site roboczg na homogeniczne z punktu
widzenia jednej lub wiekszej liczby cech wyodrebniane sg najczesciej rynki
poszczegdlnych zawodéw, rynki gateziowo-branzowe czy rynki o okreslonym
zasiegu.

Przyktadowo, dokonujac podziatu rynkéw pracy wedfug kryterium
zasiegu wyrozniasie:

- rynek lokalny, w ktérego obszarze praca znajduje sie w niewielkiej
odlegtosci od miejsca zamieszkania,

- rynek regionalny obejmujgcy obszar danego regionu,

- rynek krajowy obejmujgcy obszar kraju,

- rynek globalny (zagraniczny) obejmujacy obszar poza granicami kraju
ojczystego.

Wedtug kryterium statusu prawnego wyrdznia sie:

- rynek oficjalny dotyczacy oséb pracujgcych wg norm prawnych kraju,
w ktorym swiadczg prace,
- szarg strefe.

Wedtug kryterium sektorowego dokonuje sie podziatu rynku pracy na
trzy sektory, a mianowicie (zob. Krynska E., 1995 ., s. 16 - 20):

- sektor | obejmujacy rolnictwo, les$nictwo i rybotéwstwo,
- sektor Il obejmujgcy przemyst i budownictwo,
- sektor Ill, jaki tworzg szeroko pojete ustugi.

Warto nadmienié, ze kryterium sektorowe wpisuje sie w analizy struktury
gospodarczej w aspekcie produkcji i zatrudnienia, a tak pojmowana struktura
gospodarcza okreslana jest w literaturze mianem struktury sensu stricte (por.
Kwiatkowski E., [1980 r.], s. 59). Ttem dla tak zorientowanych badan jest teoria
trzech sektoréw stworzona przez A. Fishera, C. Clarka i J. Fourastie. W $wietle
tej teorii formutuje sie poglad, iz w procesie rozwoju gospodarczego zmiany
struktury gospodarczej dokonujg sie zgodnie z pewnymi prawidtowosciami
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(Kwiatkowska W., 2009, s. 110). Jedna z tych prawidtowosci glosi, ze wraz
zrozwojem gospodarczym nastepuje przesuniecie ,punktu ciezkosci” dziatalnosci

gospodarczej z sektora | i Il do sektora Ill (im wyzszy jest udziat zatrudnienia
w sektorze Ill, a mniejszy w sektorze | i Il, tym wyzszy jest poziom rozwoju
gospodarczego).

Drugie ujecie systematyki podziatéw rynku pracy umozliwia podjecie
zasadniczych problemdw teorii rynku pracy. Sg to przede wszystkim mechanizmy
alokacji sity roboczej, niezrébwnowazenie i proces przywracania réwnowagi,
ksztattowanie cen sity roboczej i podziat dochoddw z pracy. Wyszczegdlnione
zagadnienia wyodrebniania wewnetrznie homogenicznych czesci (segmentow)
funkcjonowania rynku pracy lezg u podstaw teorii segmentacji rynku pracy.
Najbardziej rozpowszechniong jest teoretyczna koncepcja dualnego rynku pracy;,
w mysl ktérej rynek pracy dzielony jest na dwa jednorodne segmenty
pracownikéw i pracodawcoéw dziatajacych na podstawie zupetnie
przeciwstawnych sobie zasad postepowania opisanych odmiennymi, dajgcymi sie
skwantyfikowac, charakterystykami (por. Krynska E., 1998r.,s. 33 - 38).

Inng, od przytoczonych wyzej, jest systematyka, ktdéra opiera sie
na koncepcji interpretacyjnej w dwodch ujeciach: uogédlniajagcym
i konkretyzujgcym, a mianowicie (zob. Kazmierczak Z.,1995r.,s.11):

e w wymiarze uogdlniajgcym rynek pracy jest abstrakcjg ekonomiczna,
bedgcg myslowym wyrazem realnych, obiektywnych stosunkéw
ekonomicznych takich, jak ogdt form i proceséw najmu pracownikow
przez pracodawcow, a takze ogdtem instytucji, uwarunkowan oraz
czynnikéw negocjacji warunkdéw zatrudnienia, pracy i pfac,

e w wymiarze konkretyzujgcym jest to wynik konfrontacji ofert pracy
i ofert checido podjecia pracy.

To w wymiarze ogdlnym pojecie rynku pracy odnosi sie do stosunkow
miedzy stanami globalnymi podazy pracy z popytem na nig. Idee tego
najpopularniejszego podejsciailustruje Rys. 2.1.
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Rys. 2.1. Rynek pracyijego determinanty

(RYNEK PRACY)

podaz pracy : popyt na prace :
S D

- czynniki demograficzne - stan gospodarki, czyli jej
- indywidualne preferencje chtonnos¢ na potencjat
psycho-spoteczne ludzi zdolnych do pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.2. Podaz pracy i popyt na prace i sposoby ich
pomiaru

W analizach rynku pracy rozwaza sie zaréwno jego strone podazowa
(podaz pracy), jak rowniez strone popytowa (popyt na prace). W kazdym
z wymienionych wyzej aspektéw wskazuje sie pewne grupy czynnikéw, ktére
pozwalajg opisywacdianalizowac procesy zachodzgce na rynku pracy.

Podaz pracy (S) w ujeciu makroekonomicznym tworzy ta czesc
spotfeczenistwa, ktéra chce i moze pracowac (czyli ludnos¢ aktywna zawodowo),
comozna zapisacjako:

S=7+B 2

gdzie: Z - zatrudnieni (pracujacy),
B - bezrobotni.

Podaz pracy zalezy od liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i wartosci
wspotczynnika aktywnosci zawodowej, ktory jest okreslony poprzez udziat liczby
pracujgcych i bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym, czyli:

a-L,,=Z+B 22)

gdzie: a - wspodtczynnik aktywnosci zawodowej,
L,,- ludnos¢ w wieku produkcyjnym. [a= %pr

2. Teoretyczne podstawy analizy rynku pracy
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Zasoby pracy (L,,) tworzy ludno$¢ w wieku produkcyjnym, zdolna do wykonywania
pracy spotecznie uzytecznej. Wielkos¢ zasobdow pracy danego kraju jest
do pewnego stopnia kwestig umowng, gdyz zalezna jest ona np. od prawnie
ustalonych granic wieku dotyczgcych zdolnosci cztowieka do pracy. Wielkos¢
zasobdéw moze by¢ tez zréznicowana ze wzgledu na pteé, rodzaj wykonywanego
zawodu, itp.

Potencjalne zasoby pracy, ktérego granice okresla Kodeks Pracy, stanowi
ludnos¢ w wieku produkcyjnym.

Sita robocza (Sr) jest to ta czes¢ potencjalnych zasobdéw pracy, ktérej
przedstawiciele pracujg oraz osoby, ktére nie pracuja, ale chcg i mogg pracowac
i sg zarejestrowane jako szukajgce pracy. W sprawozdawczosci GUS jest to ludno$é
aktywna zawodowo (cywilna sita robocza) rozumiana jako zbiorowos¢ sktadajaca
sie z 0s6b uznanych wedtug klasyfikacji GUS za pracujgce oraz osoby bezrobotne,
czyli:

Sr=7+B 23

To oznacza, ze cywilna sita robocza to pracujacy i bezrobotni.

Pracujacy (Z) to osoby, ktére pracujg. W ujeciu formalnym jest to
zbiorowos¢ oséb, ktére w sposéb legalny wytwarzajg w gospodarce jakas wartosé
dodana.

Bezrobotni (B): zwyczajowo przyjmuje sie, ze bezrobocie jest zjawiskiem
braku pracy zarobkowej wsréd oséb bedgcych w pewnym przedziale wiekowym
(okreslonym przez granice wieku produkcyjnego, badz przez dolng granice tego
wieku), ktore sg zdolne i gotowe do pracy oraz pracy tej poszukujg.

Aktywni zawodowo stanowig czes¢ potencjalnych zasobdéw pracy.
Zupetng strukture zasobow podazowej strony rynku pracy ilustruje Rys. 2.2.
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Rys. 2.2. Zasoby zwigzane z rynkiem pracy

Ludnos$é w wieku produkcyjnym
(L wp )

Aktywni zawodow
Bierni zawodowo
(zas6b S|Iy roboczej

N)

(
‘ Zatrudnieni (Z ) ’ ‘ Bezrobotnl(B) ’

Zrédto: Kwiatkowski E., 2002b, s.27

W praktycznych badaniach ilosciowych konfrontujgcych podaz z popytem
na prace, strone popytowg (D) rynku pracy - w ujeciu makroekonomicznym
- reprezentuje liczba oferowanych miejsc pracy (zajetych i wolnych). Popyt
na prace bowiem jest ,fgcznym zapotrzebowaniem na site roboczq zgtaszanym
przez podmioty gospodarcze w okreslonym czasie” (zob. Rogut A., 2008 r., s. 11).

Mozna to zapisac jako:
D=2+V .

gdzie: Z- pracujgcy (zatrudnieni), czyli zajete miejsca pracy,
V- wolne miejsca pracy, wakaty.

Wakaty to wolne miejsca pracy zgtaszane (oferowane) przez
pracodawcéw. Nieustannie problematyczng jest wiarygodnos$¢ zrédet informacji
o liczbie wolnych miejsc pracy. W praktyce, pochodzg one z rejestrow urzedéw
pracy. Urzedy gromadzg dane o wielkosci i strukturze wolnych miejsc pracy
zgodnie z rozwigzaniami obowigzujgcymi w Ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnieniaiinstytucjach rynku pracy wraz z pézniejszymi zmianami.

Zadaniem pracodawcow jest biezgce informowanie wtasciwych urzedéw
o wakatach. Jednakze, zgodnie z zasada dobrowolnosci, ustawa nie obliguje
pracodawcow do zatrudnienia kandydatow skierowanych przez urzad i w zadnym
z przepiséw nie narusza swobody wyboru pracownika.
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Stan rynku pracy, w ktérym tak liczbowo, jak i strukturalnie zachodzi

relacja:
S: D oraz D:S (2.5)

okreslany jest mianem réwnowagi. Hipotetycznie rozwazany stan rownowagi
rynku pracy miatby oznaczaé, ze przy braku wolnych miejsc pracy nie wystepuje
takze zjawisko bezrobocia.

Stan rownowagi rynku pracy, jesli ma miejsce, to tylko chwilowo. Bez
wzgledu na terytorialny zasieg rynku pracy (globalny czy lokalny)
charakterystyczng jego witasciwoscia w dtuzszym horyzoncie czasowym jest
nierownowaga. W kategoriach ilosciowych jest to nadwyzka jednej z popytowo-
podazowych kategorii nad drugga. Jesli to tgczne zapotrzebowanie na prace
przewyzsza jej podaz to jest mowa o rynku pracobiorcow. Czesciej jednak
obserwowang jest prawidtowos$¢ odwrotna, kiedy podaz przewyisza
zapotrzebowanie na prace (S > D). Wéwczas jest mowa o rynku pracodawcow,
kiedy to pracodawcy (podmioty gospodarcze, tj. firmy, instytucje, osoby fizyczne)
wystepujg w roli kreatoréw popytu na prace.

Nieréwnowaga na rynku pracy ma dwa wzajemnie powigzane oblicza:
ilosciowe i jakosciowe. W kategoriach jakosciowych gtéwnym przejawem
nierownowagi sg niedopasowania strukturalne oczekiwan pracodawcéw w relacji
do mozliwosci potencjalnych rak do pracy. Coraz wieksze znaczenie w tym zakresie
przypisuje sie niedopasowaniom kapitatu intelektualnego podazy pracy
z oczekiwaniami pracodawcow. Nierownowage te sprowadza sie najczesciej
do pomiaru niedopasowan strukturalnych wg zawodow reprezentowanych przez
pracobiorcow (zob. Rogut A., 2008 r., s. 16). Kapitat intelektualny mozna mierzy¢
takze poziomem i profilem wyksztatcenia czy nabytymi kwalifikacjami (stazem
pracy) potencjalnych pracownikéw, co jest mozliwe w przypadku szczegétowych
analiz bezrobocia (por. Malarska A., 2007 r., s. 189 - 198 oraz Malarska A., 2009 r.,
s.115-147).

Przedstawione ujecie zasobowe jest charakterystyczne dla opisu zmian
okreslonych zasobdw w czasie, a takze ustalenia rdél czynnikéw determinujacych
rozmiary tych zasobdéw w okreslonym horyzoncie czasu. Zmiennos$¢ zasobdw
w czasie okres$lana jest mianem dynamiki, a badanie procesu zmian poziomu
zjawisk w czasie, bedgce waznym elementem i celem analiz ekonomicznych,
analizg dynamiki. W badaniach dynamiki zjawisk ekonomicznych stosowane
sg rozne metody statystyczne zwane metodami analiz szeregdw czasowych.
Do metod tych naleza: analiza indeksowa i metody dekompozycji szeregu
czasowego wyodrebniania trendu, wahan okresowych oraz przypadkowych
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(losowych). Wspomniane metody analiz szeregdw czasowych zastosowane
zostang do opisu tendencji wystepujacych na rynku pracy Lublina (por. punkt 3.)
oraz w ilosciowych prognozach podazy pracy i popytu na prace w Lublinie na lata
2009-2013 (por. punkt5.1.).

2.3. Bezrobocieisposobyjego pomiaru

Jak wspomniano w punkcie 2.2. bezrobocie jest zjawiskiem braku pracy
zarobkowej wsréd oséb, ktére sg zdolne i gotowe do pracy oraz tej pracy
poszukujg. Osoba bezrobotna musi wiec spetnia¢ co najmniej trzy nastepujace
warunki:

1° pozostawac bez pracy,
2° poszukiwad pracy,
3°wyrazaé gotowo$é do podjecia pracy.

Bezrobocie jest zasobem, ktérego rozmiar rejestrowany jest w okreslonym
punkcie czasu. Poziom zasobu bezrobotnych rosnie, jesli doptyw (czyli osoby, ktére
wiasnie utracity prace) jest wiekszy niz odptyw (osoby, ktore znalazty nowg prace
lub przestaty zalicza¢ sie do zasobdw sity roboczej).

Bezrobotng moze stac sie osoba w wyniku:

zwolnieniaz pracy (utraty);

przejsciowego niepodejmowania pracy w oczekiwaniu na ponowne
zatrudnienie w tej samej firmie;

samowolnego zwolnienia sie z pracy.

Naptyw do zasobu bezrobotnych, czyli strumied zwiekszajacy jego
rozmiary, moze takze by¢ udziatem ludnosci do tej pory nie zaliczanej do zasobu
sity roboczej. Dotyczy to absolwentéw szkdt (wchodzgcych wtasnie na rynek pracy)
oraz tych, ktérzy kiedys pracowali, po czym nie zarejestrowali sie jako bezrobotni
iz czasem wracajg, poszukujgc pracy (powracajgcy na rynek pracy).

Odptyw z zasobu bezrobotnych oznacza przemieszczanie sie 0sob
w odwrotnym kierunku. Niektdrzy znajdujg prace, inni rezygnujg z poszukiwan
i na state opuszczajg zasob sity roboczej. Czes¢ osob z tej grupy osigga wiek
emerytalny i nabywa prawo do otrzymania $wiadczen emerytalnych, wielu innych,
zniecheconych procesem poszukiwan pracy, decyduje sie na zaprzestanie tych
usitowan. Przeptywy te w zwartej postaci ilustruje Rys. 2.3. Strzatki pokazujg

2. Teoretyczne podstawy analizy rynku pracy
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kierunki przeptywu ludnos$ci pomiedzy stanami: zatrudnienia, bezrobocia i braku
przynaleznosci do zasobow sity roboczej.

Rys. 2.3. Przeptywy na rynku pracy

Pracujacy
Traca
Czasow
Nowo zatrudnieni Rezygnuj

Emeryci i chwilowo Pracownicy
nie zatrudnieni  zniecheceni Powracajacy do sily

roboczej

Nowo wchodzacy

na rynek pracy

Podejmujacy prace

Zrédto: Begg D. i inni, 1995, s. 225

W dynamicznej gospodarce, w ktérej znaczgce sg koszty dostosowawcze
towarzyszace osigganiu standw rownowagi konieczne jest badanie strumieni oséb
przeptywajgcych miedzy zasobami rynku pracy (zob. Kwiatkowski E. 2002 b,
5.26 - 45).

Wiadomo, ze w danym momencie poszczegdlne osoby nalezg do jednego
z trzech zasobodw: zatrudnionych, bezrobotnych albo biernych zawodowo.
W nastepnym momencie rozmiary tych zasobéw zmieniajg sie pod wptywem
okreslonych przeptywdédw oséb miedzy tymi zasobami. Kierunki tych strumieni
ilustruje Rys. 2.4.

Rys. 2.4. Zasoby i strumienie na rynku pracy

Bezrobotni 2 Bierni zawodowo
apotni Ye——2—ierni zawodowo)

(" Zatrudnieni |
I N ) —o

<4— strumien naptywu do zasobu

Zrédto: E. Kwiatkowski (2002 b), s. 30
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Regulatorami poziomu zasobu bezrobotnych (B) s przeptywy 1 - 4
okreslajgce wielkos¢ naptywu i odptywu z zasobu bezrobotnych. Strumieniami
zasilajgcymi zaséb bezrobotnych, zwanyminaptywem sa:

strumienl obejmujacy osoby zwolnione z pracy (w trybie grupowym lub
indywidualnym) oraz osoby odchodzgce z pracy dobrowolnie,

strumien2 obejmujacy osoby wchodzgce na rynek pracy po raz pierwszy, ktérym
nie udato sie wczesniej znalezé miejsc pracy (gtdwnie absolwenci
szkét) oraz tych, ktérzy po pewnym okresie pozostawania poza
zasobem sity roboczej podjeli ponownie starania o miejsca pracy
(narazie bezskutecznie).

Strumieniami obnizajgcymizaséb bezrobotnych, zwanymiodptywemsg:
strumien3 obejmujacy osoby bezrobotne, ktére znalazty prace,

strumien4 obejmujacy osoby, ktére w stan biernosci zawodowej przechodzg
w sposdb naturalny przechodzgc na emeryture lub rente, badz to
popadajg w ten stan zniechecone bezskutecznym poszukiwaniem

pracy.

Regulatorami poziomu zasobu zatrudnionych (Z) sg przeptywy 1, 3, 5i 6.
Strumieniami zasilajgcymi zaséb zatrudnionych sg naptywy 3i 6, a strumieniami
obnizajgcymizaséb zatrudnionych sg odptywy 1i5.

Natomiast poziom zasobu biernych zawodowo regulujg: strumienie
naptywu 4i5 orazstrumienie odptywu 2 6.

Strumienie osdb przeptywajgcych miedzy zasobamizwigzanymiz rynkiem
pracy zalezg od wielu czynnikdw. Najwazniejszymiz nich s3:

1° stan koniunktury gospodarczej,

2° dynamika proceséw restrukturyzacji gospodarki, stopieri mobilnosci
sity roboczej pod wzgledem kwalifikacyjnym, zawodowym
i przestrzennym wraz ze stopniem niedopasowan strukturalnych
popytu na prace z podaza,

3° indywidualne zachowania i decyzje zaréwno bezrobotnych,
jakipracujacych.
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2. Teoretyczne podstawy analizy rynku pracy

Celem opisu przeptywdw miedzy zasobami rynku pracy jest:

® charakterystyka zmian w wielkosci, natezeniu i strukturze poszczegdlnych
zasobdw w réznych momentach czasu,

¢ identyfikacja zaréwno czynnikdéw determinujgcych przeptywy sity roboczej
na rynku pracy, jak i grup sity roboczej znajdujgcych sie w ekstremalnych
sytuacjach narynku pracy (por. Kucharski L., 2002r.,s.9 - 30).

Przedstawione powyzej statyczne (zasobowe) i dynamiczne
(strumieniowe) ujecia kategorii zasobow pracy wystepujacych na rynku pracy
wzajemnie sie uzupetniajg. Badania empiryczne dotyczgce poznania probleméw
funkcjonowania rynku pracy dostarczajg okreslonych narzedzi (instrumentdow)
umozliwiajgcych sterowanie systemem aktywnej polityki wobec zasobdw pracy
prowadzonej na poziomie panstwa, struktur lokalnych (reprezentowanych przez
wtadze i instytucje), a co wazniejsze, utatwiajg wtasciwe adresowanie aktywnych
programéw rynku pracy majacych przeciwdziata¢ i fagodzi¢ negatywne skutki
spotecznie dolegliwego i ekonomicznie niepozgdanego zjawiska bezrobocia.

2.4. Statystyczne mierniki rynku pracy

Omoéwione w punktach 2.2 i 2.3 niniejszego opracowania podstawowe
charakterystyki rynku pracy znajdujg swoje odzwierciedlenie w odpowiednich
miernikach i wskaznikach statystycznych. W Polsce gtéwnym Zrdédtem
pozyskiwania danych dotyczgcych rynku pracy jest Gtéwny Urzad Statystyczny
(GUS). Statystyki GUS opracowywane sg na podstawie danych uzyskanych
w reprezentacyjnym Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL),
na podstawie sprawozdawczosci statystycznej oraz szacunkéw (m.in. w zakresie
gospodarstw indywidualnych)’.

Wedtug definicji przyjetej w badaniach BAEL® podstawowym kryterium
podziatu ludnosci na pracujgcych, bezrobotnych i biernych zawodowo jest praca,
czyli wykonywanie, posiadanie badz poszukiwanie pracy. Przyjeta kolejnos¢
wyodrebniania poszczegdlnych kategorii ludnosci gwarantuje zaklasyfikowanie
kazdej osoby tylko do jednej kategorii.

Do pracujacych zaliczono wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktére

3Wiecej informacji w Roczniku Statystycznym 2008r.,s.217-218.
‘Opracowano na podstawie: Aktywno$é Ekonomiczna Ludnosci Polski, IV kwartat 2008, GUS.




w okresie badanego tygodnia:

- wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszgca zarobek lub
dochdd, tzn. byty zatrudnione w charakterze pracownika najemnego,

- pracowaty we wtasnym (lub dzierzawionym) gospodarstwie rolnym lub
prowadzity wtasng dziatalnos¢ gospodarczg pozarolnictwem,

- pomagaty (bez wynagrodzenia) w prowadzeniu rodzinnego
gospodarstwa,

- miaty prace, ale jej nie wykonywaty z powodu choroby, urlopu
macierzynskiego, wypoczynkowego lub zinnych powodow.
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Bezrobotni to osoby w wieku 15-74 lata, ktére spetnity jednoczesnie trzy
warunki:

- wokresie badanego tygodnia nie byty osobami pracujgcymi,

- aktywnie poszukiwaty pracy, tzn. podjety konkretne dziatania w ciggu
4tygodni(wliczajacjako ostatni tydzien badany), aby znalez¢ prace,

- byty gotowe (zdolne) podjg¢ prace w ciggu dwodch tygodni
nastepujgcych potygodniu badanym.

Bierni zawodowo to osoby, ktére nie zostaty zakwalifikowane jako
pracujgce ani bezrobotne.

Do ludnosci aktywnej zawodowo zaliczono wiec wszystkie osoby
w wieku 15 lat i wiecej, uznane za pracujgce lub bezrobotne zgodnie z podanymi
wyzej definicjami. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej okresla sie jako udziat
ludnosci aktywnej zawodowo w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej.
Stopa bezrobocia oznacza za$ udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej
zawodowo.

Statystyki uzyskiwane na podstawie badania BAEL pozwalajg na ocene
sytuacji na rynku pracy w réznych przekrojach, np. wedtug wieku, wyksztatcenia,
sektorow ekonomicznych, zawoddw, etc. Umozliwiajg one takze dokonywanie
bezposrednich poréwnan miedzynarodowych.
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2. Teoretyczne podstawy analizy rynku pracy

2.5. Podsumowanieiwnioski

Rozwazania przedstawione w punkcie 2. niniejszego opracowania mozna

podsumowac nastepujgco.

Po pierwsze. Rynek pracy nalezy traktowac¢ jako swoisty rynek
ekonomiczny, na ktérym przedmiotem transakc;ji jest praca. Uczestnikami
tego rynku sg podmioty (przedsiebiorstwa, instytucje, osoby fizyczne),
ktére wystepujg w roli pracodawcéw, pracownikéw oraz posrednikéw
miedzy pracodawcamiipracownikami.

Po drugie. Istnieje wiele kryteriéw podziatu rynku pracy, a co sie z tym
wigze takze wielos$¢ klasyfikacji rodzajowych rynku pracy. Tradycyjny
podziat rynku pracy opiera sie na zastosowaniu pewnych wtasciwosci
opisujgcych site roboczg lub miejsca pracy. Wedtug tych kryteriow
wyrdznia sie m.in. podziat rynku pracy wedtug zawoddéw w ujeciu
gateziowo-branzowym, czy tez rynki o okreslonym zasiegu terytorialnym.
Drugi, mniej tradycyjny podziat rynkéw pracy pozwala na ocene
zasadniczych problemoéw formutowanych w réznych teoriach dotyczacych
funkcjonowania rynku pracy. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in. mechanizmy
alokacji sity roboczej, nieréwnowage na rynku pracy, ksztattowanie cen
sity roboczej czy podziat dochoddw z pracy.

Po trzecie. Empiryczne badania rynku pracy wymagajg zdefiniowania
okreslonych miar i wskaznikdéw zwigzanych z funkcjonowaniem tego
rodzaju rynku ekonomicznego. Miary te opisujg zaréwno podaz pracy,
jak i popyt na prace. Wazne jest takze okreslenie warunkow, jakie muszg
byc¢ spetnione, aby rynek pracy cechowat sie rownowagg. Czesto jednak
rownowaga na rynku pracy jest stanem czysto hipotetycznym. Zwykle
bowiem, szczegdlnie w dtuzszym okresie czasu, na rynku pracy obserwuje
sie zjawisko nieréwnowagi. W ujeciu ilosciowym nierdéwnowaga oznacza,
iz podaz pracy przewyzisza popyt na prace (méowimy wowczas o rynku
pracodawcow) lub odwrotnie (mamy wodwczas do czynienia
z rynkiem pracobiorcéw). W ujeciu jakosciowym nieréwnowaga na rynku
pracy przejawia sie gtdwnie poprzez niedopasowania strukturalne
oczekiwan pracodawcéw w relacji do mozliwosci potencjalnych
pracownikéw. Oba podejscia do zjawiska nieréwnowagi, iloSciowe
i jakosciowe, beda analizowane w dalszej czesci opracowania
w odniesieniu do lokalnego rynku pracy miasta Lublina.







3. Rynek pracy miasta Lublina w Swietle danych skarystycznych

W niniejszym rozdziale przedstawiona jest ogdlna charakterystyka rynku
pracy miasta Lublina. Obejmuje ona ocene potencjatu demograficznego Lublina
(liczba ludnosci i jej struktura wedtug ptci, wieku, ekonomicznych grup wieku, ruch
naturalny ludnosci miasta Lublina oraz migracje wewnetrzne i zagraniczne
ludnosci Lublina, por. pkt. 3.1). Punkt 3.2. obejmuje charakterystyke pracujgcych
w Lublinie pod wzgledem ich liczby i struktury (wedtug ptci, wyksztatcenia, wieku
oraz wedtug sektoréw ekonomicznych). Przedstawione zostang podstawowe
tendencje zmian liczby pracujacych w réznych ujeciach. Dalsza cze$é niniejszego
rozdziatu (punkt 3.3.) zawiera giéwne problemy zwigzane z bezrobociem
na terenie miasta Lublina. Rozdziat ten konczy sie krétkim podsumowaniem
(punkt3.4.).

3.1. Potencjat demograficzny miasta Lublina

Lublin to najwieksze miasto na wschodniej Scianie Polski. Jest stolicg
wojewoddztwa i subregionu lubelskiego. Liczba ludnosci Lublina w 2007 roku
wynosita 352 tys. 0s6b, co stanowito 16,2% ludnosci wojewddztwa lubelskiego.
W hierarchii miast Polski ze wzgledu na liczbe ludnosci Lublin znajduje sie
na 9 miejscu, tuz za Bydgoszczg (363 468 0sdb). Populacja Lublina jest nieco ponad
dwukrotnie wieksza (2,16) od Rzeszowa (163 508 osob). Na wschodzie Polski,
i nie tylko, Lublin jest waznym miastem rozwijajacym sie wedtug swoistych regut
ludnosciowych, ale niektére cechy tego rozwoju sg wspdlne dla wielu centrow
wielkomiejskich. Elementem tego podobienstwa sg zmiany w czasie.
W przypadku Lublina sg one niewielkie co do skali. Powyzsze ilustruje Rys. 3.1.




Rys. 3.1. Ludno$¢ Lublina i niektérych miast Polski (w tys.) w okresie

2000- 2007 r. [stan wdniu 31 XIl]

800 -—‘i-l“*.’-“ I.U
.‘“'...‘.-‘.-*.""‘ 0!!'." ‘ e
750 - 358 Yipaga
= 357
700 356
Lo=-094t+ 1 355 X
650 w=-0,94t+ 360, 355
600 353 = 353
550 | L] | I L] L} L} 351
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
e tOdZ7 =)= Poznan =@=_Lublin

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Zobrazowane informacje dokumentujg malejgca tendencje zmian liczby
ludnosci wybranych miast Polski. Gdyby zatozy¢ liniowos¢ spadkowego trendu
liczby mieszkancow Lublina (stan ludnosci Lublina opisuje prawa o$ rzednych
wykresu), to w okresie 2000 - 2007 r., z roku na rok ludnos¢ Lublina malata srednio
0 940 osbb (co oznacza Srednio roczne tempo spadku ludnosci na poziomie okoto
0,06% rocznie).

Obserwacja zmian w czasie nie tylko proceséw Iludnosciowych,
ale kazdego zjawiska, daje generalny obraz prawidtowosci go ksztattujgcych.
Ale to co jest swoistego i nietypowego dla obiektu uzyskuje sie w drodze analiz
zorientowanych m.in. na jego strukture w rdéznych, dostepnych przekrojach,
utozsamianych z czynnikami oddziatujgcymi na badany proces. Dlatego dalsza
charakterystyka demografii Lublina prowadzona jest punktowo. Tam, gdzie
to zasadne uwzglednia sie takze poréwnania w strukturach przestrzennych oraz
opisuje sie przeobrazenia stanéw i struktur demograficznych Lublina wedtug
powszechnie uznanych zaistotne determinantdw.

W obszarze wojewddztwa lubelskiego wyrdznione sg trzy subregiony:
subregion lubelski (subR.LU), bialskopodlaski (subR.BP) i chetmsko-zamojski
(subR.Ch-Z). Podregion lubelski jest najwiekszy na Lubelszczyznie, zaréwno pod
wzgledem powierzchni, liczby ludnosci, jak i gestosci zaludnienia. Zajmuje 39,2%
powierzchni wojewddztwa, a na jego obszarze zamieszkuje 55,7% ludnosci
wojewddztwa (1 206 744 osdb wobec 2 166 213 [stan: 31 XII 2008 r.]). Gestosc
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zaludnienia wynosi 122 osoby/km2 (wobec 86 0séb/km2 w wojewddztwie)’.
Zaréwno w catym wojewddztwie, jak i wszystkich jego subregionach wystepuje
nadwyzka kobiet w relacji do mezczyzn. Na 100 mezczyzn w wojewddztwie
przypada 106 kobiet, a w podregionach: subR.BP: 103, subR.Ch-Z: 105, subR.LU:
108 kobiet na 100 mezczyzn (por. Tabl.3.1.).

W kazdym z subregiondw sg miasta funkcjonujgce na prawach powiatu.
W subR.BP jest to Biata Podlaska, w subR.Ch-Z sg to Chetm i Zamos¢, a w subR.LU
jedynym miastem na prawach powiatu jest Lublin. Struktura mieszkancéw
wymienionych miast wojewddztwa lubelskiego wg pici znacznie rdzini sie
od wtasciwej podregionom (por. Tabl. 3.1.).

Tablica 3.1. Wybrane charakterystyki demograficzne ludnosci wojewddztwa
lubelskiego wg miast i subregionéw w 2007 r. [stan w dniu 31 XII]

Liczba Udziat Kobiety ., Udziat
i Sub
Miasto mieszkaricéw | kobiet /100M ubreglon kobiet MUY
Lublin 351 806 53,92% | 117,0 LU 51,87%| 107,8
Biata o o
57 783 51,87% | 107,8 B-P 50,78%| 103,2
Podlaska
Chetm 67 782 52,82% | 111,9
Ch-Z 51,26%| 105,2
Zamos¢ | 66 375 52,64% | 111,1
woj. lubelskie 51,53%] 106,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Drugim, obok ptci, stricte demograficznym kryterium rdznicujgcym
populacje jest wiek. Pod tym wzgledem Lublin jest miastem kontrastow.
Wsréd miast Lubelszczyzny strukture mieszkarncow Lublina (wedtug wieku
z jednoczesnym uwzglednieniem podziatu ze wzgledu na pte¢) wyrdzinia
najwiekszy udziat mtodych mezczyzn w wieku 30 - 39 lat oraz réwnoczesny, wysoki
udziat mezczyzn w wieku emerytalnym. Dla kobiet kontrasty te ujawniajg sie
w grupach wiekowych 40 - 49 lat oraz 65 i wiecej (por. Tabl. 3.2.). Do prezentacji
wybrano te grupy wieku, dla ktérych réznica miedzy maksymalnymii minimalnymi
udziatami danej grupy wiekowej w ogdle populacji miasta przekroczyta 2,0 punkty
procentowe (p.p.).

5Dane tu prezentowane (demograficzne i dotyczace rynku pracy) zaczerpnieto z publikacji Wojewddztwo
lubelskie 2008, Podregiony, powiaty, gminy, US w Lublinie, Grudziert 2008 oraz Rocznik Demograficzny 2008,
GUS, Warszawa.
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Tablica 3.2. Ludno$¢ wojewddztwa lubelskiego wg wybranych grup wieku, ptci
imiast Lubelszczyzny w2007 r. [stan w dniu 31 XII]

Wiek:

Miasto MEZCZYZNI 30-39 | 40-49 65i+
Lublin 100,00% 16,15% | 12,84% 10,82%
Biata Podlaska 100,00% 14,43% | 13,88% 7,47%
Chetm 100,00% 14,59% | 13,99% 9,39%
Zamosc 100,00% 13,96% | 13,85% 8,74%
min = 13,96% | 12,84% 7,47%
MAX = 16,15% | 13,99% 10,82%
MAX - min= 2,19% | 1,15% 3,35%
Miasto KOBIETY 30-39 | 40-49 65i+
Lublin 100,00% 13,94% | 12,23% 15,77%
Biata Podlaska 100,00% 13,01% | 14,82% 11,68%
Chetm 100,00% 12,99% | 14,20% 14,16%
Zamosc 100,00% 12,88% | 14,91% 13,17%
min = 12,88% | 12,23% 11,68%
MAX = 13,94% | 14,91% 15,77%
MAX - min= 1,06% 2,68% 4,08%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Przedstawiona kategoryzacja wieku jest interesujgca o tyle, ze wchodzi
w zakres zagadnien zwigzanych z rozmiarami hipotetycznej podazy pracy. W tym
kontekscie Lublin jawi sie jako miasto o duzym potencjale zasobdéw pracy,
zwtaszcza wsrdéd mezczyzn. Z drugiej strony pojawia sie sygnat innego
demograficznego faktu: wysokiego obcigzenia ludnosciag w wieku
poprodukcyjnym w regionie, o czym bedzie doktadniej mowa w dalszej
charakterystyce Lublina.

Na tle duzych aglomeracji miejskich, jakie wybrano do poréwnan
(Warszawa, tddz i Poznan), pod wzgledem struktury wieku mieszkarncow Lublin
prezentuje sie wyjgtkowo pozytywnie. W roku 2007 (stan na dzier 31 XII) odsetek
oséb w wieku do 34 lat wiacznie ksztattowat sie na poziomie 46,84% i byt
najwyzszy wsérod miast, ktére wybrano do poréwnan (w Warszawie odsetek ten
ksztattowat sie na poziomie 42,15%, w todzi 40,06%, w Poznaniu za$ 46,02%).
Najnizszy wsrdd wybranych miast jest takze odsetek osdb w wieku co najmniej 65
lat. W roku 2007 stanowity one okoto 13,5% (w Warszawie bytoich 17,13%, w todzi
16,92%, w Poznaniu 14,64%, stan na dzie 31 XIl). Korzystna struktura wieku
dotyczy zaréwno mezczyzn, jak i kobiet. W Lublinie wystepuje niski udziat
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mieszkancéw w wieku co najmniej 70 lat (zardwno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn)
oraz wysoki udziat mezczyzn i kobiet w wieku 20 - 24 lata (por. Tabl. 3.3.);
do prezentacji wybrano te grupy wieku, dla ktérych réznica miedzy maksymalnymi
i minimalnymi udziatami danej grupy wiekowej w ogdle populacji miasta
przekroczyta 2,0 punkty procentowe.

Tablica 3.3. Ludnos¢ Lublina i niektérych miast Polski wg wybranych grup wieku
i ptciw 2007 r. [stan w dniu 31 XII]

Wiek:

Miasto MEZCZYZNI| -~ | 20-24 | 25-29 | 30-34 | - | 70i+

Lublin 100,00% - [ 977% | 9,89% | 8,86% | - | 7,19%
Warszawa | 100,00% - | 7,28% | 9,41% | 10,01%| - | 10,03%
t6dz 100,00% - | 8,08% | 9,00% |867% | - | 871%
Poznan 100,00% - | 895% | 10,85% | 9,92% | - | 8,05%
min = 7,28% | 9,00% | 867% | - | 7,19%
MAX = 9,77% | 10,85% | 10,01% [ - | 10,03%
MAX - min= 2,50% | 1,85% | 1,34% | - | 2,84%
Miasto KOBIETY « | 20-24 | 25-29 [ 30-34 | ~ | 70i+

Lublin 100,00% - | 899% | 9,42% | 7,75% | - | 11,29%
Warszawa | 100,00% - | 6,15% [ 9,00% | 945% | - | 15,13%
todz 100,00% - | 688% |781% |728% | - | 1592%
Poznar 100,00% - | 7,86% | 10,06% | 8,75% | - | 12,99%
min = 6,15% | 7,81% | 7,28% | - | 11,29%
MAX = 8,99% | 10,06% | 9,45% | - | 15,92%
MAX - min= 2,25% | 2,17% | - | 4,64%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Na tle poréwnywanych struktur mieszkaricdw miast Polski wedtug wieku
Lublin wyrdznia sie jeszcze jedng wtasciwoscig. Z wyjatkiem kategorii wiekowej
od 30 do 49 lat udziat meiczyzn w populacji ogétem jest poréwnywalny
z innymi miastami. Natomiast w grupach skrajnych wiekiem (mtodych 15 - 29 lat
orazdojrzatych 50 - 64 lata) w strukturze mieszkaricéw Lublina dominujg kobiety.

W badaniach rynku pracy wymaga sie jednak nieco innej kategoryzacji
wieku ludnosci. Istotne znaczenie ma podziat ludnosci na trzy grupy, a mianowicie:
ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (ludnosé¢ w wieku do 17 lat wtgcznie),
produkcyjnym (czyli ludnos¢ w wieku zdolnym do pracy; dla mezczyzn przyjeto
wiek 18 - 64 lata, dla kobiet 18 - 59 lat) oraz w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni
65 lat i wiecej; kobiety 60 lat i wiecej). Na tle miast regionu na poziomie ogétem
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struktury wieku Lublin nie wypada najlepiej - por. Tabl. 3.4.

Tablica 3.4. Ludno$¢ Lubelszczyzny wg ekonomicznych grup wieku, ptci
imiast w2007 r. [stan wdniu31XIl]

: Wiek:
Miasto Poziom Razem: przed- po-
agregacji : rodukcyjn . obcigzenie
gregad) produkcyjny 2 pLmy produkcyjny 3

OGOLEM | 100,00% | 16,66% |66,84% |16,49% | 49,6
Lublin KOBIETY 100,00% | 15,25% 63,40% |21,35% 57,7
MEZCZYZNI| 100,00% | 18,31% |70,88% |10,82% | 41,1
) OGOLEM | 100,00% [20,50% |67,77% |11,73% | 47,6
§§j?aska KOBIETY | 100,00% [19,39% |64,93% [15,69% [ 54,0

MEZCZYZNI| 100,00% |21,71% |70,83% |7,47% 21,2
OGOLEM | 100,00% |18,38% |67,05% |14,57% | 49,1
Chetm | KOBIETY 100,00% | 16,97% 63,82% | 19,21% 56,7
MEZCZYZNI| 100,00% [19,95% |70,67% |9,39% 41,5
OGOLEM | 100,00% |19,68% |66,65% |13,66% | 50,0
Zamosc¢ | KOBIETY 100,00% | 18,29% 63,61% |18,10% 57,2
MEZCZYZNI| 100,00% |21,22% | 70,04% |8,74% 22,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze struktura ludnosci
Lublina wedtug ekonomicznych grup wieku nie jest korzystna z punktu widzenia
zapotrzebowania na site robocza. Lublin charakteryzuje sie bowiem mniejszym
(w poréwnaniu z innymi miastami Lubelszczyzny) udziatem oséb w wieku
produkcyjnym oraz znacznie wiekszym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym
na tle catej populacji ludnosci miasta. Mniej korzystna struktura ludnosci wsréd
duzych miast Lubelszczyzny wystepuje jedynie w Zamosciu. Co wiecej, potencjalne
zasoby podazy pracy mieszkaicow Lublina drzemig wsréd mezczyzn, a nie kobiet,
pomimo, ze jest ich wiecej zaréwno wzglednie, jak i bezwzglednie. Taki stan rzeczy
jest konsekwencjg relatywnie wysokiego udziatu mfodych mezczyzn w wieku
30 - 39latw populacji mieszkarncéw Lublina.

Tabl. 3.4. zawiera ponadto miernik obcigzenia demograficznego (liczbe
os6b w wieku nieprodukcyjnym przypadajagcg na 100 osdéb w wieku
produkcyjnym). Nieznaczne jest jego zréznicowanie terytorialne. Ale podobnie,
jak w Polsce, tak i na Lubelszczyinie, obcigzenie demograficzne jest znacznie
wyzsze wsrdd kobiet niz mezczyzn, co jest prostg konsekwencjg réznicy w poziomie
barometru cywilizacyjnego rozwoju spoteczenstw, jakim jest Srednie dalsze
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trwanie zycia noworodka (e0). W Polsce jest ono znacznie korzystniejsze dla
kobiet (e0 = 79,74 lat wobec 70,96 lat dla meziczyzn w 2007 r.). Stan
i struktura demograficzna ludnosci jest efektem oddziatywania na ludnos¢
pewnych grup czynnikdw, wsrdd ktdrych najwazniejsze to: czynniki determinujgce
ruch naturalny ludnosci (urodzenia i zgony) oraz migracje ludnosci (naptyw
i odptyw ludnosci). Biorgc pod uwage ruch naturalny ludnosci, Lublin jest miastem
prorozwojowym. Oznacza to, ze rodzi sie wiecej oséb niz umiera, co w dtugim
okresie oznacza¢ moze korzystne zmiany w demografii miasta (por. Tabl. 3.5.).

Tablica 3.5. Ruch naturalny ludnosci w najwiekszych miastach Lubelszczyzny
w2007 r. [stanw dniu31XIl]

Urodzenia Urodzenia

. Zgon Naturalny | . Zgon Naturaln
Miasto | zywe St/ i zywe sony i

w liczbach bezwzglednych na 1 000 ludnosci
Lublin 3341 3225 116 9,71 9,38 0,34
Biata 587 442 145 10,27 7,74 2,54
Podlaska
Chetm 624 575 49 9,19 8,47 0,72
Zamo$é | 608 486 122 9,17 7,33 1,84

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Jednak ostateczny stan ludnosci korygowany jest jeszcze saldem ruchdéw
migracyjnych. Okazuje sie, ze pozytywny wptyw przyrostu naturalnego na stan
ludnosci z nawigzkg redukowany jest przez niekorzystne procesy migracyjne
zarowno te wewnetrzne (krajowe), jak i zagraniczne (Tabl.3.6.).

Tablica 3.6. Migracje wewnetrzne i zagraniczne ludno$ci na pobyt staty
w wybranych miastach Lubelszczyzny w 2007 r. [stan w dniu 31 XII]

: Naptyw, a w tym: Saldo ogétem
s Ogodtem Z miast z zagranicy| ze wsi bezwzgl. /10 000
Lublin 3363 1603 88 1672 - 1474 41,9
Biata
Podlaska | 639 182 21 436 -238 41,2
Chetm 751 201 54 496 - 305 45,0
Zamos¢ | 794 203 33 558 -354 53,3

. Saldo
Miasto z - : — .

Ogotem | do miast | zagranice | nawie$ | zagranicy
Lublin 4837 1732 190 2915 - 102
Biata
Podlaska | 877 347 51 479 -30
Chetm 1056 418 46 592 8
Zamos¢ [ 1148 432 85 631 -52

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS
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Niekorzystny bilans migracji ludnosci Lublina ze wsig jest gtéwna barierg
prorozwojowych proceséw ludnosciowych miasta. Z rachunku wynika, ze w 2007
roku wiecej osdb migrowato z Lublina na wies$ niz do niego naptywato (relacja
odptywu do naptywu wynosi 1,74), a bez wzgledu na kierunek odptywu z tytutu
przemieszczen wewnatrz kraju, na kazde 10 tys. mieszkafcow Lublina ubywaty
tacznie 42 osoby. Z powyzszych danych wynika wiec, iz Lublin wyludnia sie gtéwnie
za sprawg migracji krajowych (na wies). Skala migracji zagranicznych jest znacznie
nizsza. Dodatkowo uwzgledniajgc strukture migracji wewnetrznych wedtug ptci,
zauwaza sie, ze w przypadku Lublina skala migracji kobiet jest znacznie wieksza
niz wéréd mezczyzn (por. Tabl. 3.7.). Dotyczy to zaréwno naptywu, jak i odptywu
ludnosci. Na kazdych 100 mezczyzn przybywa 130 kobiet a odptywa 111. Podobna
jest prawidtowos¢ w pozostatych miastach subregiondéw. Skutkiem tego sa
nierdwne proporcje kobiet i mezczyzn w obu strumieniach migracji. Innymi stowy
bramy Lublina stojg wyraznie wiekszym otworem dla naptywajgcych kobiet
(réznica 13,22 p.p.), ale takze nieco bardziej sg uchylone dla kobiet odptywajgcych
(réznica 5,32 p.p.). Poréwnywalnie jest w Chetmie i Zamosciu. Bardziej
zrbwnowazone, ale takze z przewaga na rzecz kobiet, sg proporcje w Biatej
Podlaskiej (odpowiednio dla naptywu i odptywu wynoszg one: 7,12 p.p.i6,54 p.p.).

Tablica 3.7. Udziaty wielkosci strumieni migracji wewnetrznych w tacznej ich
liczbie wg ptci w wybranych miastach Lubelszczyzny w 2007 r. [stan w dniu 31 XII]

Viast Naptyw: natezenie| Odptyw: natezenie
1asto

KOBIETY MEZCZYiNI K /100 M KOBIETY MEZCZYiNI K /100 M
Lublin 56,61% | 43,39% 130 52,66% | 47,34% 111
Biata 9 9 % | 46,73% | 114
Podlaska | 23:56% | 46,44% 115 53,27% ,73%
Chetm 57,25% | 42,75% | 134 | 53,47% | 46,53% [ 115
Zamosé 55,06% | 44,94% 123 51,74% | 48,26% 107

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Z perspektywy przydatnosci opisu struktur demograficznych dla analiz
rynku pracy Lubelszczyzny, a zwtaszcza miasta Lublina, w tej czesci opracowania
wyeksponowano oddziatywanie kilku waznych czynnikdw na procesy
ludnosciowe. Za istotne uznano ogdlne zmiany w czasie wynikajgce z rozwoju
spoteczno-ekonomicznego i koniunktury gospodarczej, determinanty
stricte demograficzne, jak pte¢ i wiek oraz procesy migracyjne.
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3. Rynek pracy miasta Lublina w Swietle danych skarystycznych

W takiej tez kolejnosci przyblizona zostata istota pomiaru ich wptywu.

3.2. Pracujacy w Lublinie

Diagnozowanie popytowej strony rynku pracy jest znacznie trudniejsze
od rozpoznawania strony podazowej, poniewaz zmiany po stronie
zapotrzebowania na prace dokonujg sie w o wiele szybszym tempie i sg znacznie
wazniejsze dla ksztattowania sie sytuacji na rynku pracy. Ponadto, popyt na prace
jest pochodng popytu na dobra i ustugi i zmienia sie wraz z rozwojem tego rynku,
CO oznacza, ze wzrost agregatowego popytu idzie w parze ze wzrostem popytu
na prace. Dlatego gtéwng jego charakterystyka i miarg ilosciowa jest liczba
ludnosci aktywnej zawodowo wyrazona liczbg pracujgcych.

W obszarze wojewddztwa lubelskiego najwieksze - co do skali - rynki pracy
zlokalizowane s3 w czterech miastach subregionéw Lubelszczyzny - Tabl. 3.8.,
dominujgcym jest jednak rynek pracy Lublina.

Tablica 3.8. Pracujacy’ wg miast subregionéw Lubelszczyzny w 2007 r. [stan
wdniu31Xil]

Miasto Lublin itz Chetm Zamoé¢ | OGOLEM
Podlaska

Liczba 111 589 14 987 16 572 18 809 161957

% 68,90% 9,25% 10,23% 11,62% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Kazdy zrealizowany popyt na prace cechuje sie okreslong strukturg
ze wzgledu na rézne przekroje. Najczesciej uwzglednianymi kryteriami podziatu
pracujgcych sg sektory ekonomiczne GN, sektory wtasnosci i sekcje dziatalnosci
PKD. W niektérych klasyfikacjach uwzgledniany jest podziat ze wzgledu na ptec.

W GN Polski wystepujg dwa sektory wtasnosci: publiczny i prywatny.
Natomiast tréjsektorowy podziat GN zawiera trzy sektory ekonomiczne (SE),
amianowicie:

6Wediug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci: tacznie z fundacjami, stowarzyszeniami, partiami
politycznymi, zwigzkami zawodowymi, organizacjami spotecznymi, organizacjami pracodawcdédw, samorzgdem
gospodarczym i zawodowym oraz z rolnikami indywidualnymi. Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 oséb.




® SEI:Rolnictwo, towiectwo, le$nictwo, rybactwo,
® SEIl: Przemyst, budownictwo,
®  SEIll: Ustugirynkowe i nierynkowe.

W tablicy 3.9. przedstawione zostaty dane dotyczace liczby pracujacych
w poszczegolnych sektorach ekonomicznych w Lublinie w 2007 r., ogétem i wedtug
pfci (w tys. oséb). Wynika z nich, ze znaczna cze$¢ pracujacych (77,7%)
zatrudniona jest w sektorze ustugowym. Jednak prawie potowa pracujacych
w sektorze ustug to osoby pracujgce w sektorze ustug nierynkowych
(administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja). Tak duzy udziat pracujgcych
w sektorze ustug nierynkowych odzwierciedla sie w strukturze pracujgcych
wedtug sektoréw wiasnosci. Wedtug danych GUS w 2007 roku 47,7% pracujgcych
w Lublinie to osoby pracujgce w sektorze publicznym. W tym sektorze wsrdd
pracujgcych dominowaty gtdwnie kobiety (ponad 62% pracujgcych w sektorze
publicznym). Pracujgcy w sektorze prywatnym to osoby pracujgce gtdwnie
w przemysle i budownictwie (SE Il) oraz w sektorze ustug rynkowych. W tych
sektorach wsrdd pracujgcych wyzszy odsetek stanowili mezczyzni.

Tablica 3.9. Pracujgcy w Lublinie (w tys.) wg sektoréw ekonomicznych, sektoréw
wtasnoscii ptciw 2007 r. [stan w dniu 31 XII]

5 SE Ill: ustugi
SEKTOR OGOLEM > >l rynkowe | nierynkowe

OGOLEM 111,6 1,8 23,1 44,5 44,5
Kobiety 58,8 0,7 6,9 21,5 21,5
Mezczyzni 52,8 1,1 16,2 23,0 23,0
PUBLICZNY 53,2 0,2 2,5 12,2 12,2
Kobiety 33,1 0,1 0,7 5,1 51
Mezczyzni 20,2 0,1 1,8 7,1 7,1
PRYWATNY 58,3 1,6 20,6 32,2 32,2
Kobiety 25,7 0,6 6,2 16,4 16,4
Mezczyzni 32,6 1,0 14,4 15,9 15,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS
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Dominacja pracujacych w sektorze ustugowym w Lublinie widoczna byta
juz w potowie lat dziewieédziesigtych XX w. Wedtug danych GUS w roku 1995
udziat pracujgcych w ustugach ksztattowat sie na poziomie 66% (por. Rys. 3.2.), zas
udziat oséb pracujacych w przemysle i budownictwie siegat poziomu 34%. Udziat
pracujgcych w rolnictwie miat (i wcigz ma) znaczenie marginalne (niecaty 1%).
W kolejnych latach udziat pracujgcych w sektorze ustug ulegt wyraznemu
zwiekszeniu kosztem zmniejszenia sie udziatu pracujgcych w przemysle
i budownictwie. Warto jednak zaznaczy, iz okoto 50% pracujacych w ustugach sg
to osoby reprezentujgce sektor ustug nierynkowych (w latach 2002-2004 udziat
ten wyraznie przekroczyt 50%). Taka struktura pracujgcych wedtug sektorow
ekonomicznych wskazuje, ze miasto petni funkcje centrum administracyjnego,
edukacyjnego, zdrowotnego i kulturalnego oraz centrum handlowo-ustugowego.

Rys. 3.2. Struktura pracujacych wedtug sektoréow ekonomicznych
w Lublinie

100%

80% o= - - - - - - - - - - - - L

66%  66%  65%  67%  69%
6% b T T T % 76%  76%  78% — 78% — 78% — 78% —

sl M M EH = = = = = = = = = ¥

20% -

0% =
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005* 2006* 2007*

D ustugowy . przemystowy . rolniczy

*z rolnictwem indywidualnym, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych
do 9 oséb i duchownych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Regionalnych,
www.stat.gov.pl)

Biorgc pod uwage strukture pracujgcych wedtug wyksztatcenia mozna
stwierdzi¢, iz w latach 2000-2008 znacznie wzrdst udziat pracujacych
z wyksztatceniem wyzszym, z 28% (w 2000 r.) do 46% (w 2008 r., por. Rys. 3.3.).
Wzrost tego udziatu nastgpit gtdwnie kosztem zmniejszenia sie udziatu osdéb
z wyksztatceniem srednim (z 48% w 2000 r. do 36% w 2008 r.). W badanym okresie
zmniejszyt sie takze udziat oséb z wyksztatceniem podstawowym (z 24% do 18%
w 2008 r.). W poréwnaniu ze strukturg pracujgcych wedtug wyksztatcenia
w wybranych miastach Polski, Lublin wykazuje znacznie wyzszy udziat pracujgcych
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zwyzszym wyksztatceniem (w Polsce jest to blisko 30%) oraz znacznie nizszy udziat
pracujgcych z wyksztatceniem podstawowym (w Polsce jest to okoto 30%). Moze
to by¢ kolejnym potwierdzeniem pozycji Lublina jako centrum edukacyjnego
iadministracyjnego.

Rys. 3.3. Struktura pracujgcych wedtug wyksztatcenia w Lublinie

100%

80% - — — — — — — — — —

60% - —_ —_ — — 40% —— —_ —
48%

40% —_

20% -

0% -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

D podstawowe D $rednie . wyzsze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

Analizy strukturalne zjawisk sg pomocne w rozpoznawaniu proporcji
ze wzgledu na wprowadzone kryteria podziatu. Dogtebnosci wnioskowania
na podstawie analiz tego typu niczym nie da sie zastgpié. Dla analityka komfortowg
sytuacja bytaby dostepnosé¢ do mozliwie gteboko zdezagregowanych informacji
w dtuzszym horyzoncie czasowym. Wéwczas mozliwe jest Sledzenie zmian
w czasie w uwzglednionych przekrojach.

Taka tez intencja przysSwieca graficznej prezentacji zmian liczby
pracujacych w Lublinie, jakkolwiek horyzont czasowy nie jest dtugi, bo obejmuje
lata 2004 - 2007. Wnioskowanie o kierunkach i skali przeobrazen na lubelskim
rynku pracy nie jest trudne, poniewaz dokonywane moze by¢ na podstawie obrazu
danych o pracujacych (w tys.) w réznych przekrojach (Rys. 3.4.). Uwidocznione
tendencje zmian liczby pracujgcych oddajg istote przeobrazen na lubelskim rynku
pracy w latach 2004 - 2007.
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Rys. 3.4. Pracujacy Lublina wg sektoréw wtasnosci, ekonomicznych sektoréw GN
i ptci wlatach 2004 - 2007 [stan w dniu 31 XII]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS
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3.3. Bezrobocie wLublinie

Istotnym problemem nurtujgcym polskg gospodarke jest zjawisko
bezrobocia. Dotyczy ono w zasadzie wszystkich regionéw Polski, przy czym
w przypadku duzych miast wahania bezrobocia s3 zdecydowanie mniejsze niz
w przypadku matych miast czy obszaréw wiejskich. W przypadku polskiej
gospodarki w latach 2004 - 2008 nastapit wyrazny spadek stopy bezrobocia z 19%
(w 2004 r.) do 9,5% (w 2008 r.). Nieco wolniejszy spadek stopy bezrobocia
odnotowano w przypadku miasta Lublina, z 12,4% (w roku 2004) do 7,4%
(w 2008 r.). Ograniczajac okres analizy do okresu styczen 2007 r. - maj 2009 r.,
kosztem zwiekszenia czestotliwosci danych (dane miesieczne) tendencje
obserwowane w Lublinie byty zgodne z tendencjami obserwowanymi w skali catej
gospodarki narodowej.

W zasadzie do pazdziernika 2008 r. bezrobocie w Lublinie systematycznie
sie zmniejszato (pomijajac wahania sezonowe obserwowane zwykle w | kwartale).
W tym okresie bezrobocie w Lublinie zmniejszato sie z miesigca na miesigc Srednio
0 293 osoby (2,18%). Dla poréwnania $rednia miesieczna stopa spadku liczby
bezrobotnych dla Polski wynosita 2,63%. Dopiero od listopada 2008 r. nastgpit
wzrost liczby bezrobotnych (a tym samym i stopy bezrobocia), ktéry trwat do marca

2009 r. (por. Rys. 3.5.). W okresie styczerr 2007 - maj 2009 r. Srednia stopa spadku
liczby pracujgcych w Lublinie ksztattowata sie na poziomie 0,9% (dla Polski 1,21%).

Rys. 3.5. Liczba bezrobotnych w Lublinie i w Polsce w okresie styczer 2007 r. - maj
2009r. [dane miesieczne, stan na koniec miesigca]

okres: styczen 2007 r. - maj 2009 r. okres: styczen 2007 r. - pazdziernik 2008 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Podobne tendencje zmian w perspektywie czasu zaobserwowano
w przypadku stopy bezrobocia. W okresie styczern 2007 r. - maj 2009 r. stopa

3. Rynek pracy miasta Lublina w Swietle danych statystycznych
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bezrobocia w Lublinie malata srednio miesiecznie o0 0,10% (a w Polsce 0 0,16%,
por. Rys. 3.6.), podczas gdy w podokresie malata przecietnie miesiecznie
0 0,19% (aw Polsce o 0,28%).

Rys. 3.6. Stopa bezrobocia w Lublinie i w Polsce w okresie styczern 2007 r. - maj
2009r. [Dane miesieczne, stan na koniec miesigca]

okres: styczerr 2007 maj 2009r. Okres: styczen 2007 pazdziernik 2008r

16% 16%

i la A SEWSSERL | | o =&~ SB: LU -0-SB: PL
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nZ2=9,5972 500 wu
10% J=—AA
9% 1
8% |
7% SB,, = 0,001 t+ 0,099
. R2=05316

6666688888883 33 6866886008000 88888¢8888¢8
638638t sdséb 3t 660806680%120603086832

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

W zakresie badania struktury bezrobocia konieczne jest wiaczenie
charakterystyk strukturalnych opisujacych osobowe witasciwosci bezrobotnych.
Wsréd osobowych cech bezrobotnych pierwszoplanowg role odgrywajg dwie
stricte demograficzne tj. pte¢ i wiek bezrobotnych oraz trzy atrybuty spoteczne,
tj. poziom wyksztatcenia, staz pracy (utozsamiany z doswiadczeniem
zawodowym) i czas pozostawania bez pracy. Wszystkie sg uwzgledniane
w rutynowej sprawozdawczosci statystycznej GUS, jakkolwiek nie w petni
zaspokajaja oczekiwania analityczne. Ponadto, ilosciowe charakterystyki
bezrobotnych sklasyfikowane s3 wg standardéw statystycznych i zawieraja
otwarte, ostatnie przedziaty zmiennosci cech, co skutecznie ogranicza
stosowalnos¢ lepszych od wskaznikowych miar i narzedzi statystycznego opisu
syntetyzujgcego badane prawidtowosci.

Najwiekszym problemem polskiego bezrobocia jest jego utrwalanie sie.
Na lubelskim rynku pracy zjawisko to wystepuje z wiekszg mocg niz notowany
poziom krajowy. Nieco czesciej bowiem niz co druga osoba aktywnie poszukujgca
pracy w Lublinie przez co najmniej rok byfa diugotrwale bezrobotng (52,2%)’.
W Polsce, w tym samym czasie (na koniec roku 2007), udziat diugotrwale
bezrobotnych byt nizszy i wynosit45,1%.

7Dane dotyczace rynku pracy pochodza z publikacji Wojewddztwo lubelskie 2008, Podregiony, powiaty, gminy, US
w Lublinie, Grudziern 2008
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Bezrobotni Lublina to w przewazajacej czesci (63,9%) ludzie mtodzi,
w wieku mobilnym, do 44 lat. W Polsce, w tym samym czasie notowano poziom
wyzszy, bo stanowigcy 66,9%. Ale podobnie, jak na wielu innych, lokalnych rynkach
pracy, osoby w wieku 55 i wiecej lat stanowity w Lublinie znaczacg, bo 9,6%, czes¢
zasobu bezrobotnych (w Polsce wynosito 8,5%). Ponadto, nieco czesciej niz co
trzeci bezrobotny w Lublinie byt juz w wieku niemobilnym (36,0%), podczas gdy
w Polsce zaledwie cotrzeci(33,9%).

Wyjatkowo skontrastowana byta struktura bezrobotnych wg poziomu
wyksztatcenia w Lublinie. Z jednej strony bowiem az 17,3% lubelskich
bezrobotnych legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, a wraz
z wyksztatconymi na poziomie policealnym i $rednim zawodowym stanowili
oni az 41,1% zasobu bezrobotnych, z drugiej strony natomiast dominujaca
byta grupa o0sdb niewyksztatconych, legitymujgca sie ukoficzeniem co najwyzej
szkoty gimnazjalnej. Grupa ta stanowita 28,3% zasobu bezrobotnych. Na poziomie
krajowym udziaty ww. klas bezrobotnych ksztattowaty sie odpowiednio:
6,9%, 29,0% i 32,3%. Wiasciwoscig wyraznie odrdzniajacag lokalne, lubelskie
bezrobocie od krajowego byt wyraznie korzystny (bo niski) udziat bezrobotnych
zwyksztatceniem zasadniczym zawodowym (19,0% wobec 30,0% dla Polski).

Co piaty bezrobotny z Lublina (20,6%) nie miat zadnego doswiadczenia
zawodowego (w Polsce byto nieco gorzej - 23,2%), a co trzeci (33,7%)
zdoswiadczeniem co najmniej 10 lat (w Polsce 29,6%).

Z zaprezentowanej, strukturalnej charakterystyki bezrobotnych Lublina
wynika, ze podmiotami szczegdlnej troski decydentdw i animatoréw lokalnego
rynku pracy, do ktérych miatyby by¢ adresowane programy przeciwdziatania
i fagodzenia skutkéw bezrobocia, winny by¢ osoby dtugotrwale bezrobotne
w wieku niemobilnym, z wyksztatceniem wyzszym oraz bez wyksztatcenia.

Im gtebsza, bardziej szczegdtowa i wszechstronniejsza jest charakterystyka
strukturalnego oblicza bezrobocia oraz jego obserwacja w czasie, tym tatwiejsze
jest wypracowanie strategicznych decyzji o kierunkach dalszego postepowania
urzedow pracy wobec problemoéw przeciwdziatania i tagodzenia skutkéw
bezrobocia. Analizy naukowe sg w stanie wspiera¢ takie procesy decyzyjne,
i to na biezgco (por. Malarska A., 2009 r.) pod jednym wszak warunkiem,
a mianowicie dostepnosci do indywidualnych danych o zarejestrowanych
bezrobotnych, jakie rutynowo posiadajg wszystkie urzedy pracy.

Dane dystrybuowane przez GUS nie sg w stanie sprosta¢ wymogom
dogtebnosci analiz strukturalnych z prozaicznych powoddéw: sg zagregowane
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(nawet dla lokalnych rynkéw pracy), nie zawierajg wielu klasyfikacji strukturalnych
oraz stosownych klasyfikacji krzyzowych (dwu i wiecej wymiarowych)
w oczekiwanych przekrojach.

3.4. Podsumowanie i wnioski

Rozwazania przedstawione w trzeciej czesci niniejszego opracowania
mozna podsumowac nastepujgco:

®* Po pierwsze. Empiryczne analizy rynku pracy obejmujg zwykle trzy
podstawowe aspekty, a mianowicie: potencjat demograficzny,
pracujacych oraz bezrobotnych. Analizy te odbywajg sie na réznych
poziomach dezagregacji i w réznych przekrojach. W analizach potencjatu
demograficznego prowadzonych w kontekscie rynku pracy istotne
znaczenie, oprécz liczby ludnosci, ma takze struktura ludnosci wedtug pfci
i wieku (przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny). Analiza ta
poszerzona zostaje zwykle o ocene czynnikdéw ksztattujgcych potencjat
demograficzny. Mowa tu gtéwnie o czynnikach okreslajgcych ruch
naturalny ludnosci oraz migracje ludnosci.

3. Rynek pracy miasta Lublina w Swietle danych skarystycznych

Po drugie. Analizujgc podstawowe charakterystyki rynku pracy (od strony
podazy pracy), czyli pracujgcych i bezrobotnych, gtéwny nacisk potozony
jest na strukture obu tych charakterystyk. W przypadku pracujgcych,
opradcz ich liczby, istotne znaczenie w opisie rynku pracy odgrywa ich
struktura wedtug ptci, poziomu wyksztatcenia, sektoréw ekonomicznych
oraz sektoréw witasnosci. W przypadku bezrobotnych, oprécz informacji
dotyczacej liczby bezrobotnych czy stopy bezrobocia, istotne znaczenie
ma struktura bezrobotnych wedtug ptci, wieku, poziomu wyksztatcenia
czy okresu pozostawania bez pracy.

Po trzecie. Lublin jest najwiekszym miastem na wschodniej $cianie Polski.
Pod wzgledem liczby ludnosci zajmuje 9 miejsce w rankingu miast w kraju.
W latach 2000-2007 liczba ludnosci w Lublinie systematycznie malata,
srednio o0 0,06% rocznie. Podobne tendencje charakterystyczne byty dla
wiekszosci duzych miast w Polsce (wyjatkiem jest Warszawa).

Po czwarte. W strukturze demograficznej ludnosci Lublina pod wzgledem
ptci dominujg kobiety (prawie 54% ogétu ludnosci Lublina, stan na dzien
31 XIl 2007 r.). Oznacza to, ze na 100 mezczyzn przypada Srednio 117
kobiet. Pod wzgledem wieku w strukturze ludnosci Lublina dominujg




osoby w wieku do 34 lat wtgcznie (prawie 47%, stan na dzieri 31 X11 2007 r.).
Niski jest natomiast odsetek ludnosci w wieku co najmniej 70 lat (dotyczy
to zaréwno kobiet, jak i mezczyzn). Ludnos¢ w wieku produkcyjnym
stanowi ponad 67 % ludnosci Lublina.

Po pigte. Ponad 77% pracujgcych w Lublinie to osoby pracujgce w sektorze
ustug (w 2007 r.) Potowa z nich reprezentuje jednak sektor ustug
nierynkowych (edukacja, ochrona zdrowia, administracja publiczna).
Pracujacy w przemysle i budownictwie stanowig okoto 21% pracujgcych
(w 2007 r.). Pod wzgledem wyksztatcenia oséb w strukturze pracujgcych
Lublina dominujg osoby z wyksztatceniem wyzszym. Taka struktura
pracujgcych wskazuje, iz miasto petni funkcje centrum administracyjnego,
edukacyjnego, zdrowotnego i kulturalnego oraz centrum handlowo-
ustugowego wojewddztwa lubelskiego.

Po széste. Tendencje zmian liczby bezrobotnych czy stopy bezrobocia
w Lublinie sg analogiczne do zmian obserwowanych na szczeblu catej
gospodarki narodowej. Jedynie tempo tych zmian jest nieco nizsze
niz w skali kraju. Gtdwne problemy zwigzane z bezrobociem na terenie
miasta Lublina dotyczg czasu jego trwania (udziat dtugotrwale
bezrobotnych w Lublinie w ogdlnej liczbie bezrobotnych jest wyzszy
niz podobny udziat w skali kraju). Bezrobocie dotyczy gtéwnie ludzi
mtodych w wieku mobilnym (do 44 lat). W strukturze bezrobotnych pod
wzgledem wyksztatcenia dominujg osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym
i nizszym, cho¢ znaczny jest takze odsetek oséb z wyksztatceniem
wyzszym.
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Jak wspomniano we wprowadzeniu do niniejszego opracowania gtéwnym
celem prowadzonych badan jest uzyskanie kompleksowej i prognostycznej
informacji o sytuacji na rynku pracy w Lublinie w kontekscie podazy pracy i popytu
na prace. Celten zostanie osiggniety poprzez badania jakosciowe iilosciowe.

Prezentowana nizej cze$s¢ opracowania jest podsumowaniem badan
jakoSciowych realizowanych na potrzeby projektu. Badania jakosciowe majg na
celu ukazanie wieloaspektowych, spontanicznych opinii respondentéw
dotyczacych funkcjonowania rynku pracy w Lublinie oraz sformutowania pewnych
whnioskéw co do potencjalnych kierunkédw rozwoju rynku pracy w ciggu
najblizszych pieciu lat (2009-2013). Badania jakosciowe przeprowadzono
z zastosowaniem techniki pogtebionego wywiadu indywidualnego.

Struktura tej czesci opracowania jest nastepujgca. Punkt 4.1. zawiera
charakterystyke préby objetej badaniem jakosciowym. Metodologia doboru
préby objetej badaniem zostata przedstawiona w punkcie 4.2. W dalszej czesci
(punkt 4.3.) przedstawione zostaty wyniki badan jakosciowych, pogrupowane
wedtug obszaréw badawczych. Ostatni punkt (4.4.) zawiera podsumowanie
rozwazan przedstawionych w tej czesci opracowania.
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4.1. Charakterystyka proby objetej badaniem jakosciowym

Badanie jakosciowe przeprowadzono wsrdd 30 pracodawcéw z terenu
miasta Lublina, reprezentujacych réznej wielkosci przedsiebiorstwa ze wzgledu
na liczbe zatrudnionych osdb. Wyrdzniono trzy grupy przedsiebiorstw. Pierwszg
grupe stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajace od 9 do 49 pracownikdw, druga
grupe przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikdéw, trzecig
zas przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow. W kazdej
z wymienionych grup przedsiebiorstw dokonano wyboru 10 przedsiebiorstw
(metodologia doboru préby jest opisana w punkcie 4.2.). Operatem losowania
jest baza REGON® z obszaru miasta Lublina rejestrujgca stan i strukture
podmiotéw GN wg sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) z roku 2004
i wielkosci zatrudnienia na dzier 30.04.20009r., z wytgczeniem oséb prowadzgcych
indywidualne gospodarstwa rolne. Kategoryzacja wielkosci zatrudnienia wedtug

8Operatem losowania jest wykaz jednostek badania lub ich zespotéw zwanych jednostkami losowania. Operaty
losowania moga miec rdézng fizyczng postac. Moga by¢ nimi listy, wykazy, kartoteki tasmy, rejestry mapy, itp.
Oczekuje sie jednak, ze bez wzgledu na forme fizyczng operatory losowania spetniajg warunki kompletnosci
(operat powinien obejmowac wszystkie jednostki populacji), aktualnosci (informacje zawarte w operacie
powinny by¢ aktualne) oraz identyfikowalnosci (musi istnie¢c mozliwos¢ odszukania wylosowanej jednostki
populacji; por. Bracha Cz., 1998r., s. 25).




rejestru REGON pozostajgcego w dyspozycji realizatorow badania uwzglednia
gtéwny podziat podmiotéw wg SEKCJI GN (z pominieciem ich dezagregacji na
dziaty, grupy, klasy i podklasy) oraz standardowy sektora MSP na podmioty: mikro
(zatrudniajgce do 9 osdb), mate (zatrudniajgce od 10 do 49 osdéb) i srednie
(zatrudniajgce od 50 do 249 osdb) oraz podmioty duze i wielkie (zatrudniajgce 250
i wiecej osob). llustruje to nastepujgce zestawienie (por. Tabl. 4.1.):

Tablica 4.1. Podmioty GN rejestru REGON z terenu miasta Lublina wg wielkosci
zatrudnienia (stan na dzien 30.04.2009r.)

Typ Liczba
podmiotu podmiotéw Udziat

SEKTOR GN

MSP, a w tym: | mikro 37213 W operacie

maty 1328 76,28%
sredni 337 OPERAT 19,36%
Pozostate duzy i wielki 76 1741 4,36%
Ogétem 38954 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rejestru REGON (US w Lublinie)

Z uwagi na objecie badaniem wytacznie podmiotéw co najmniej matych
(z wykluczeniem mikro) operat poddany dalej schematowi losowania proby liczyt
1 741 podmiotdw funkcjonujacych na terenie miasta Lublin, co sposrdd 38 954
tacznej liczby podmiotédw stanowi zaledwie 4,47%. Chociaz struktura préby
nie odzwierciedla struktury populacji generalnej, to jak zostanie pokazane
w punkcie 4.2. niniejszego rozdziatu, prébe tg bedzie mozna traktowaé jako
reprezentatywna.

4.2. Metodologiadoboru préby

Ujawnienie mechanizméw ksztattowania sie zjawisk spotecznych,
ekonomicznych czy ludnosciowych jest celem poznania otaczajgcej cztowieka
rzeczywistosci. W procesie poznania nauki przyrodnicze postugujg sie
eksperymentem (powtarzalnym doswiadczeniem), a nauki spoteczne badaniem
statystycznym. Terminem tym okresla sie ogét prac majacych na celu rozpoznanie
okreslonej zbiorowosci statystycznej i prawidtowosci w niej zachodzacych.
W przedsiewzieciu tym, juz na etapie przygotowawczym, podejmowana jest m.in.
kluczowa decyzja o jego kompleksowosci, tzn. o tym czy badanie ma miec
charakter wyczerpujacy (catkowity), czy czesciowy.
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Badania catkowite sg jednak zbyt pracochtonne, kosztowne, a czesto
niemozliwe do przeprowadzenia. Dlatego coraz powszechniej stosowane s3
badania czesSciowe oparte na wybranych jednostkach populacji stanowigcych tzw.
probe. Uzyskuje sie jg na wiele réznych sposobdéw. Ale tylko podzbiér populacji
otrzymany w drodze doboru losowego jest statystyczng préba losowa.

Sposdb postepowania w kazdym doborze losowym jednostek zbiorowosci
generalnej (zamiennie populacji) okresla sie mianem schematu losowania. Jest to
»-. konkretny i spéjny z punktu widzenia formalnego oraz merytorycznego
sposobu postepowania przy doborze préoby z danej zbiorowosci generalnej, ktory
zapewnia spetnienie warunku losowosci” (por. Steczkowski J., 1988 r., s. 122).
Najczesciej wymienia sie 4 typy schematow losowania i zgodnie z nimi wyrdznia sie
(por. Malarska A.,2005r.,s.101 oraz Sobczyk M., 1998r., s. 150) nastepujace typy:

1) wedtug kryterium jednostki losowania wyrdznia sie losowanie
indywidualne lub zespotowe (grupowe),

2) wedtug kryterium dostepnosci jednostki do préby wyrdzinia sie
losowanie nieograniczone lub ograniczone, a w tym warstwowe, czyli
losowanie z okreslonych roztgcznych i wewnetrznie jednorodnych
podzbioréw (warstw), na ktére podzielona zostata populacja,

3) wedtug kryterium liczby etapéw losowania jednostki do proby
wyrdzniasie losowanie jedno- lub wielostopniowe,

4) wedtug kryterium szans wylosowania jednostki do proby wyrdznia sie
losowanie niezalezne (ze zwrotem) lub zalezne (bez zwrotu).

Ta jakkolwiek prosta, bo kazdorazowo dychotomiczna, ale
najpopularniejsza klasyfikacja schematéw losowania nie wyczerpuje ich petnej
systematyki. W praktyce badawczej bowiem stosowane sg przerézne kombinacje
ww. schematow losowania, a w tym ich szczegdlne przypadki, dobierane
w zaleznosci od specyfiki prowadzonych badan.

Ostatecznym wynikiem zastosowan obranego schematu losowania jest
préba losowa, a jej elementem jednostka préby. Procedura losowania préby
wymaga ustalen dwach jej niezaleznych elementow:

1) doboruschematulosowania,

2) posiadania operatulosowania.
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Dobdr losowy jednostek do préby, zgodny z kanonami metody
reprezentacyjnej, warunkuje i umozliwia stosowanie metod statystyki indukcyjnej
do wnioskowania. Produktem finalnym zastosowan okreslonego schematu
losowania opartego na obranym operacie losowania jest proba losowa. Od préby
wymaga sie czesto, by byta reprezentatywna, tzn. z przyjeta z géry doktadnoscia
opisywata strukture populacji. Na reprezentatywnos¢ proby majg wptyw dwa
elementy: sposdb doboru prébyijejliczebnosc.

,Jezeli préba zostata wybrana w sposdb losowy i jest dostatecznie liczna,
to moéwimy, ze prdba jest reprezentatywna (struktura préby jest zblizona
do struktury zbiorowosci)”, por. Zelias A., 2000 r., s. 15. Doprecyzowanie pojecia
dostatecznej liczebnosci nie jest tatwe. Metoda reprezentacyjna jednoznacznie
tego nie rozstrzyga, jakkolwiek istnieje pojecie préb matych (do 30 jednostek
wtacznie) i duzych (powyzej 30 jednostek préby), do ktdrych stosuje sie odmienne
narzedzia badawcze. Prébe matg, z racji jej wielkosci trudno uznaé za dostatecznie
liczng, jesli ponadto miataby opisywac strukture i prawidtowosci populacji
odzwierciedlonejprzez mniejniz 5% liczebnos¢ operatu losowania.

W prezentowanym badaniu jakosciowym dobdr préby do badania opierat
sie na zastosowaniu schematu indywidualnego losowania warstwowego. Obrany
algorytm postepowania oznacza, ze indywidualne losowanie zalezne (bezzwrotne)
odbywato sie niezaleznie w kazdej z warstw operatu zréznicowanego wielkoscia
zatrudnienia w podmiotach co najmniej matych. Procedure losowania
indywidualnego jednostek do proby w kazdej z warstw kontynuowano ponad
wymagane minimum 10 elementéw, asekurujgc sie mozliwoscia badz to odmowy
udzielenia wywiadu, badz tez nieistnienia podmiotu w przewidzianym terminarzu
fizycznej realizacji wywiadu. Nalezy jednak podkresli¢, ze dobdr kazdej jednostki
ponad przewidywany niezbedny zaséb 10 elementéw byt losowy, a nie celowy,
co w catej mocy zachowuje losowos¢ préby.

W uzupetnieniu charakterystyki zastosowanego indywidualnego
losowania warstwowego zapewniajgcego losowos¢ proby w rozumieniu metody
reprezentacyjnej dodac nalezy, ze:

- losowanie jednostek do préby wspomagane byto komputerowo
procedurg Complex Samples wg planu uwzgledniajgcego zdefiniowany
podziat préby na warstwy, bezzwrotne losowanie proste jednostek
z operatu losowania i statg wielkoscig préby w kazdej z warstw.
Procedura ta znajduje sie w profesjonalnym oprogramowaniu
statystycznym;
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- wylosowana prdéba nie nosi znamion reprezentatywnosci, bo z wczesniej
opisanych powoddw metodologicznych reprezentatywng byé nie moze.
Oznacza to, ze struktura wylosowanej préoby nie jest zblizona
do struktury zbiorowosci zewidencjonowanych podmiotéw rejestru
REGON funkcjonujacych w miescie Lublin, struktury zréznicowanej
przynaleznoscig do SEKCJI PKD (por. Tabl. 4.1.). Liczba SEKCJI PKD jest
bowiem znacznie wieksza od ograniczonej do 10 podmiotéw
w kazdym z 3 wymaganych typéw wielkosci zatrudnienia zaréwno
wg PKD 2004, jak i wg PKD 2007. Dla Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
zroku 2004 liczba SEKCJI wynosi 17 (>10), co symbolizowane jest duzymi
literami od A do Q, natomiast dla PKD z roku 2007 liczba SEKCJI
jest jeszcze wieksza i wynosi 21 (>10), symbolizowanych literami
od A do U. Wazniejszym jednak powodem braku reprezentatywnosci
proby sg wyrazne dysproporcje relacji rzeczywistych udziatéw typow
podmiotéw ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia w operacie losowania
z postawionymi wymaganiami co do liczebnosci podmiotow
w warstwach. Na terenie Lublina bowiem, wedtug rejestru REGON,
po wyeliminowaniu mikro podmiotéw, dominujg mate firmy/instytucje
sektora MSP (az 3 sposéréd 4) i pozostaja w wyraznej sprzecznosci
zzaktadang proporcjonalnoscig 1/3:1/3: 1/3.

Ze statystycznego punktu widzenia losowos¢ préby jest jednak
nadrzednym kryterium oceny jej jakosci wobec reprezentatywnosci. Warunek
losowosci préby, bez wzgledu na jej licznosé uprawnia do stosowania metod
i narzedzi statystyki indukcyjnej, a w konsekwencji do wnioskowania (uogdlnien
analizempirycznych) o zbiorowosci na podstawie wynikow proby.
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4.3. Rynekpracyw Lublinie - wynikibadan jakosciowych

W przeprowadzonych badaniach jakosciowych technika pogtebionego
wywiadu indywidualnego, kazdego z respondentdéw poproszono o wyrazenie
opinii na temat dziewieciu zagadnien dotyczacych sytuacji na rynku pracy
w Lublinie. Respondenci wypowiadali sie na nastepujace tematy:

A) Sytuacjanarynku pracy miasta Lublina;

B) Ptynnosékadr;

C) Planowanie polityki kadrowejw badanych przedsiebiorstwach;

D) Zawody nadwyzkowe i deficytowe;

E) Oczekiwania respondentow w zakresie kwalifikacji zawodowych
i kompetencji spotecznych potencjalnych pracownikow;




Postawy respondentéw w zakresie zatrudniania przysztych pracownikow;
Przyczyny problemdw i strukturalnych niedopasowarn na rynku pracy
w Lublinie;

Poszukiwane zawody;

Oczekiwania i potrzeby pracodawcow.

Ponizej (por. punkty 4.3.1 - 4.3.9) przedstawione zostaty gtdwne tezy, jakie
wynikajg z przeprowadzonych badar jakosciowych.

4.3.1. Sytuacja na rynku pracy miasta Lublina w ocenie
respondentow

Przedstawiciele wszystkich badanych firm oceniajg rynek pracy w Lublinie
jako rynek pracodawcéw (podaz pracy przewyzsza popyt na prace). W przypadku
matych firm w zasadzie nie ma problemu ze znalezieniem pracownikéw (na jedng
oferte pracy zgtasza sie co najmniej kilku kandydatéw). Jeden z respondentow,
przedstawiciel branzy edukacyjnej, wskazuje na nadmiar pracownikéw
(kandydatow na pracownikéow) z wyksztatceniem humanistycznym.

Przedstawiciele srednich firm biorgcych udziat w badaniu podkreslaja,
iz sytuacja na rynku pracy Lublina podlega znacznym fluktuacjom (sg okresy, kiedy
pojawia sie znaczna ilos¢ ofert pracy). Zwigzane jest to ze zjawiskiem sezonowosci
na rynku pracy (np. w branzy budowlanej) oraz wyjazdami pracownikéw (gtéwnie
za granice, cho¢ obserwuje sie takze migracje wewnatrz kraju).
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Wedtug opinii przedstawicieli duzych firm, charakter rynku pracy
w Lublinie (rynek pracodawcy) stwarza lepsze mozliwosci znalezienia
oczekiwanego kandydata do pracy. Podkreslajg oni fakt, iz znaczny odsetek oséb
poszukujacych pracy to osoby z wyksztatceniem wyzszym, czesto o wysokich
kwalifikacjach. Wsréd tej grupy respondentéw pojawiajg sie takze opinie, iz Lublin
jest miastem ,,nierozwojowym”, ze wzgledu na stabo rozwiniety sektor przemystu.

4.3.2. Pltynnos$¢kadr

W przypadku matych firm ptynnosé kadr w znacznym stopniu zwigzana jest
ze specyfikg branzy, w ktérej funkcjonuje firma. Przyktadowo, respondenci
reprezentujacy branze budowlang wskazujg na duzg ptynnos¢ kadr w ich firmach.
Jako gtéwne przyczyny tego stanu rzeczy respondenci wskazujg migracje




pracownikéw (gtéwnie za granice) oraz niskie kwalifikacje pracownikéw potaczone
czesto z brakiem doswiadczenia (opinia ta dotyczy przede wszystkim mtodych
pracownikow). Pracodawcy wyrazajg pozytywne opinie na temat szkolen
ksztatcgcych umiejetnosé praktycznego wykonywania zawodu.

Podobnie jak w przypadku matych firm, respondenci reprezentujgcy
Srednie firmy wskazujg, iz ptynnos¢ kadr w znacznym stopniu zalezy od specyfiki
danej branzy. Najwieksza ptynnos¢ kadr wystepuje w przypadku zawodu kierowcy
oraz przedstawiciela handlowego (gtdéwnie ze wzgledu na wymagania ptacowe
pracownikéw, jak réwniez wysokie wymagania pracodawcéw w stosunku
do pracownikow).

W przypadku duzych firm zjawisko ptynnosci kadr w tych firmach ma
podobny przebieg, jak w przypadku matych i sSrednich firm. Uzaleznione jest ono
gtéwnie od zajmowanego stanowiska. Duza rotacja wystepuje w przypadku
sprzedawcow i przedstawicieli handlowych.

4.3.3. Planowanie polityki kadrowejw przedsiebiorstwach

W matych firmach planowanie polityki kadrowej, jesli juz ma miejsce,
dotyczy zwykle krétkiego okresu czasu (maksymalnie jest to okres pétroczny).
Poszukuje sie oséb z polecenia, gtdéwnie wsrdd znajomych, ze wzgledu na bardzo
konkretne wymagania w stosunku do poszukiwanych pracownikéw. Rzadko
w procesie rekrutacji korzysta sie z pomocy instytucji zewnetrznych
specjalizujgcych sie w posrednictwie pracy. Podstawowym narzedziem kontaktu
z potencjalnym kandydatem jest Internet. Proces rekrutacji w tych firmach jest
zazwyczaj jednoetapowy, gtéwnie ze wzgledu na koszty i czas niezbedny
do zatrudnienia pracownika.
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Planowanie polityki kadrowej w $rednich firmach nastepuje najczesciej
w cyklu rocznym, cho¢ zdarzajg sie firmy, w ktdrej proces planowania nie ma
miejsca. W procesie tym duzo czesciej, niz w przypadku matych firm, wykorzystuje
sie nosniki zewnetrzne: ogtoszenia w prasie i w Internecie oraz Urzedy Pracy.
W wiekszosci firm prowadzona jest baza danych CV, co w nagtych sytuacjach
umozliwia dobdér odpowiedniego kandydata. Rekrutacja w tych firmach jest
zazwyczaj dwuetapowa. Pierwszy etap to zwykle rozmowa z kandydatem,
w drugim etapie sprawdza sie jego umiejetnosci praktyczne.

Planowanie polityki kadrowej w duzych firmach, podobnie jak
w przypadku firm srednich, wystepuje najczesciej w cyklach rocznych, cho¢ czas




ten w znacznym stopniu zalezy od specyfiki branzy i rodzaju firmy (w przypadku
spotek Skarbu Paristwa proces ten moze by¢ nawet kilkuletni). W firmach tych
poszukuje sie pracownikdw za pomocg wszystkich dostepnych nosnikéw
informacji: ogtoszenia w prasie, Internecie, biura posrednictwa pracy. Czesto
stosuje sie takze rekrutacje wewnetrzng. W zaleznosci od poszukiwanego
stanowiska rekrutacja ma charakter jedno lub dwuetapowy. Pracownicy
zatrudniani sg zwykle na czas okreslony.

4.3.4. Zawodynadwyzkowe i deficytowe

Respondenci wyrazajac swojg opinie o zawodach nadwyzkowych
i deficytowych opierali sie przede wszystkich na obszarach dziatalnosci ich
wtasnych firm oraz zastyszanych informacjach i subiektywnych opiniach.

Wedtug odczué respondentéw bedacych przedstawicielami matych firm
zbyt mato jest pracownikéw technicznych (np. tynkarzy, dekarzy, operatoréow
obrabiarek numerycznych, slusarzy-spawaczy, maszynistow maszyn drukarskich).
Respondenci wyrazili zgodng opinie, iz osoby nie mogace znalez¢ pracy to gtéwnie
osoby mtode, z wyksztatceniem wyzszym humanistycznym. Czesto sg to takze
absolwenciliceéw ogdlnoksztatcacych.

4. Sytuacja na rynku pracy miasta Lublina w Swietle badan jakosciowych

Zdaniem respondentdw bedgcych przedstawicielami srednich firm
za duzo na rynku pracy Lublina jest przedstawicieli zawodéw humanistycznych
(socjologdw, psychologéw, prawnikéw, pedagogow), za mato zas “kreatywnych”
ekonomistéw czy pracownikéw zawoddédw technicznych z dobrg znajomoscia
jezyka obcego, kadry menadzerskiej najwyzszego szczebla oraz oséb z wysokimi
umiejetnosciami w zakresie zarzadzania. Nadmiar jest takze pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych z ograniczonymi mozliwos$ciami
przekwalifikowania sie na inny rodzaj wykonywanej pracy. Jeden z respondentéw
podkreslat, iz w obecnej sytuacji na rynku pracy najwazniejszg cechg
potencjalnego pracownika jest elastycznos¢ zwigzana z umiejetnoscig szybkiego
przekwalifikowania sie.

Opinie respondentdw bedgcych przedstawicielami duzych firm nie réznity
sie w sposdb istotny od pozostatych. Wskazywali oni na brak dobrze wyksztatconej
kadry z zakresu zarzadzania, brak pracownikéow z wyksztatceniem $rednim
technicznym, nadwyzke oséb z wyksztatceniem humanistycznym (pedagodzy,
psychologowie).
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4.3.5. Oczekiwania respondentéw w zakresie kwalifikacji
zawodowych i kompetencji spotecznych

W opinii respondentow reprezentujgcych mate firmy najwazniejsze sg
konkretne umiejetnosci oraz wiedza kandydata. Nieistotne okazujg sie: wiek, pteé
czy nawet wyksztatcenie kandydata, chociaz z punktu widzenia pracodawcéow
ogromne znaczenie przypisuje sie doswiadczeniu zawodowemu. Dodatkowym
atutem potencjalnych kandydatéw do pracy sg przebyte kursy (np. operatora
wozkéw widtowych). Niezwykle pozgdanymi cechami pracownikéow sa:
umiejetnosc pracy w zespole, kultura osobista, umiejetnos¢ zaprezentowania sie,
uczciwos¢ oraz elastycznos$¢ (zdolnosé uczenia sie, a co sie z tym wigze takze
zdolnos¢ szybkiego przekwalifikowania).

Przedstawiciele S$rednich firm biorgcy udziat w badaniu wskazuja,
iz w przypadku kandydatéw na stanowiska kierownicze czy pracownikéw
najwyzszego szczebla pozgdanymi cechami s3: doswiadczenie zawodowe
w kierunku wykonywanej pracy i znajomos¢ jezykéw obcych. W przypadku
kandydatéw na nizsze stanowiska dos$wiadczenie zawodowe nie ma juz takiego
znaczenia (Srednie firmy w duzo wiekszym stopniu niz mate firmy moga sobie
pozwoli¢ na doszkalanie pracownikéw), choé¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy
wiekszg przychylnoscig pracodawcéw cieszg sie pracownicy posiadajgcy
dodatkowe umiejetnosci potwierdzone odpowiednimi certyfikatami. W srednich
firmach, w przeciwienstwie do matych firm, istotne znaczenie ma dyspozycyjnosé¢
pracownikéw. Pozgdanymi cechami sg takze uczciwos$¢, komunikatywnosé
izdolnos¢ szybkiego uczeniasie.

Wymagania stawiane pracownikom przez pracodawcéw reprezentujgcych
duze firmy sg zblizone do oczekiwan sformutowanych przez przedstawicieli
Srednich firm. Dodatkowym atutem kandydatéw na pracownikéw jest
odpowiedzialno$¢, zaangazowanie, umiejetnos¢ odnalezienia sie w $srodowisku
pracy, odpornosc¢ na stres.

4.3.6. Postawy respondentow w zakresie zatrudniania przysztych
pracownikow

Postawy respondentéw wzgledem przysztych kandydatéw okreslone
zostaty na podstawie ich stosunku do zatrudniania pracownikow mtodych, bez
doswiadczenia (gtéwnie absolwentéow), pracownikow po 45 roku zycia oraz oséb
niepetnosprawnych, jak réwniez przyjmowania oséb na praktyke zawodowa.




W opinii respondentdw reprezentujacych mate firmy duzo wieksze szanse
na zatrudnienie majg osoby po czterdziestym roku zycia niz osoby mtode (gtéwnie
absolwenci). Wynika to z faktu, iz osoby starsze posiadajg juz odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, a takze sg bardziej sumienni w pracy.
Firmy mate rzadko zapewniajg mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych.
Badani respondenci nie wyrazili swojej opinii co do zatrudniania osdb
niepetnosprawnych.

W opinii respondentéw reprezentujgcych srednie firmy poszukiwani sg
zardwno pracownicy powyzej czterdziestego roku zycia, jak i ludzie mtodzi (w tym
takze absolwenci rozpoczynajacy prace). Pozytywny stosunek do zatrudnienia
absolwentéw wynika z faktu, iz czesto firmy te wyrazajg che¢ wspdtpracy
ze szkotami w zakresie praktyk zawodowych, cho¢ przyjmowanie ludzi mtodych
na praktyki zawodowe w znacznym stopniu zalezy od profilu prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci. Podobnie jak w przypadku matych firm,
respondenci reprezentujgcy srednie firmy nie wyrazili swojej opinii w stosunku
do zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

Podobne opinie do tych uzyskanych od respondentéw reprezentujacych
Srednie firmy wyrazili przedstawiciele duzych firm objetych badaniem. Firmy te
chetnie zatrudniajg osoby, ktére ukoniczyty 40 lat, gtéwnie ze wzgledu na ich
doswiadczenie zawodowe i stabilizacje zyciowa. Mimo, iz respondenci na ogét
nie wyrazajg negatywnej opinii w stosunku do zatrudniania oséb mtodych, czynia
to jednak niechetnie, motywujac taki stan rzeczy brakiem doswiadczenia
kandydatéw oraz brakiem umiejetnosci odnalezienia sie tych oséb w sSrodowisku
zawodowym. W przypadku absolwentdw szanse ich zatrudnienia w danej firmie
zwiekszajg odbyte przez nich staze czy praktyki zawodowe w tej firmie, cho¢ same
firmy rzadko wychodzg z inicjatywa zorganizowania takich praktyk. Pracodawcy
reprezentujgcy duze firmy ostroznie podchodzg takze do zatrudniania osdéb
niepetnosprawnych ze wzgledu na duze wymogi prawne dotyczgce dostosowania
miejsca pracy dla takich oséb oraz ze wzgledu na ograniczony zakres czynnosci
wykonywanych przez osoby niepetnosprawne.

4.3.7. Przyczyny probleméw i niedopasowan na rynku pracy
Lublina

Respondenci reprezentujgcy w badaniu grupe matych firm wskazujg
na dwie gtdwne przyczyny probleméw na rynku pracy Lublina. Sg to: po pierwsze
niedopasowany do wymogow rynku pracy system szkolnictwa (zbyt duzo
absolwentéw z wyksztatceniem humanistycznym i zbyt maty odsetek
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absolwentéw z wyksztatceniem technicznym), po drugie zbyt wygdérowane
wymagania pracodawcow w stosunku do kandydatéw do pracy.

W opinii respondentéw reprezentujgcych $rednie firmy obserwowane
niedopasowania strukturalne na rynku pracy Lublina majg swoje korzenie
w procesie ksztatcenia. Absolwenci posiadajg wiedze czysto teoretyczng, brak im
natomiast umiejetnosci praktycznych. Respondenci wskazujg na koniecznos¢
wspotpracy pomiedzy pracodawcami a uczelniami. Niezbedne, zdaniem
respondentéw, jest zapewnienie statego kontaktu uczelni z pracodawcami oraz
zapewnienie odpowiednich praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw
i absolwentéw. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na obserwowane
niedopasowania strukturalne jest brak ksztatcenia zawodowego. Oznacza to brak
na rynku pracy prostych specjalistow, np. ciesli, zbrojarzy, murarzy.

Podobne opinie dotyczgce gtédwnych przyczyn niedopasowan
strukturalnych na rynku pracy Lublina wyrazili takze przedstawiciele duzych firm
biorgcych udziat w badaniu. Ich zdaniem, istniejgca obecnie sytuacja na lokalnym
rynku pracy jest efektem niedostosowania do potrzeb tego rynku procesu
ksztatcenia na poziomie s$rednim i wyzszym. Brakuje absolwentéw
z wyksztatceniem Srednim technicznym, zbyt duzo jest takze absolwentow
z wyksztatceniem wyzszym (gtdwnie humanistycznym). Dodatkowo absolwenci
posiadajg jedynie wiedze teoretyczng, brak im natomiast doswiadczenia
zawodowego i wyobrazenia o funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. W celu pewnego
zniwelowania dysproporcji miedzy podazig pracy a zapotrzebowaniem
pracodawcow respondenci proponujg stworzenie mozliwosci bezptatnego
przekwalifikowania sie pracownikéw w zakresie pokrewnych zawodow.

4.3.8. Poszukiwane zawody

Respondenci podijeli sie takze ustalenia listy potencjalnych zawoddw,
w ktérych w najblizszej przysztosci (perspektywie 4-5 lat) zamierzajg zatrudnié
pracownikéw. Nalezy jednak podkreslié, iz sporzadzona lista zawoddw ogranicza
sie gtéwnie do sfer dziatalnosci, ktdre sg reprezentowane przez badang grupe
przedsiebiorcow.
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Przedstawiciele matych firm wskazali na nastepujgce zawody: ksiegowy,
koordynator projektu, kucharz, kierowca, grafik, krawcowa, programista.
Przedstawiciele srednich firm ws$réd zawoddéw perspektywicznych wskazali
kierowcow ciezaréwek, operatorow wozkéw widtowych, przedstawicieli
handlowych, nauczycieli jezykéw obcych (hiszpanskiego, wtoskiego,




niemieckiego), monterow i spawaczy. Wsrdéd duzych firm najbardziej
poszukiwanymi zawodami, zdaniem respondentdw, s3g zawody: mechanik,
elektryk, automatyk, cukiernik, piekarz, listonosz, doradca Call Center oraz
elektromonter’.

4.3.9. Oczekiwaniaipotrzeby pracodawcéw

W ramach realizowanych wywiadéw respondenci podzielili sie takze
informacjami dotyczacymi potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy.
Respondenci wskazali, iz w Lublinie brakuje aktywnych biur posrednictwa
pracy, ktérych dziatalnos¢ przyczynitaby sie do skrécenia czasu poszukiwania
pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami i kwalifikacjami. Istniejgce
na rynku biura posrednictwa pracy (w tym przede wszystkim urzad pracy) powinny
by¢ bardziej efektywne jesli chodzi o rekrutacje wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Niezbedne, zdaniem respondentéw, bytoby stworzenie odpowiednich
mechanizmdéw organizacji i finansowania szkolen i kurséw, ktére pozwolityby
na rozszerzenie umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw. Konieczne bytoby takze

stworzenie zachet do zatrudniania oséb po 50 roku zycia. Po raz kolejny
podkreslono brak w Lublinie ksztatcenia technicznego na poziomie $rednim
i zawodowym. Niezbedna bytaby takze mozliwos¢ wspodtpracy pracodawcow
z uczelniami wyzszymi (gtéwnie technicznymi) w zakresie tworzenia takich
programoéw ksztatcenia, ktére odpowiadatyby potrzebom pracodawcéw.

4. Sytuacja na rynku pracy miasta Lublina w Swietle badan jakosciowych

4.4. Podsumowanieiwnioski

Rozwazania przedstawione w niniejszym rozdziale mozna podsumowac
nastepujaco:

Po pierwsze. Badania jakosciowe przeprowadzone technikg pogtebionego
wywiadu indywidualnego na grupie 30 pracodawcow dziatajgcych na
terenie Lublina miaty na celu ukazanie wieloaspektowych, spontanicznych
opinii na temat funkcjonowania lokalnego rynku pracy. Chociaz
dysponowano matg prébg (30 przedsiebiorstw, po 10 w kazdej grupie

*Wymienione zawody sa cytatami z wypowiedzi respondentéw, ktdrzy nie doprecyzowali konkretnych
specjalnosci wedtug klasyfikacji zawodow
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przedsiebiorstw sklasyfikowanych wedtug wielkosci, z pominieciem
mikroprzedsiebiorstw), to jednak losowy dobdr préby (za pomoca
indywidualnego losowania warstwowego) gwarantuje - ze statystycznego
punktu widzenia - iz na podstawie uzyskanych wynikéw badan mozliwe
jest formutowanie wnioskéw co do potencjalnych kierunkéw rozwoju
rynku pracy w Lublinie.

Po drugie. Zdaniem respondentdw, mimo iz nastepuje poprawa
przygotowania zawodowego oraz wzrasta poziom wyksztatcenia
potencjalnych pracownikdéw, nie jest to jednak wystarczajgce
do zaspokojenia zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcéw.
Na rynku pracy Lublina (co jest réwniez zgodne z tendencjg ogélnopolska)
mozna wyodrebni¢ dwie grupy zawodowe, na ktére zapotrzebowanie jest
trudne do zaspokojenia: wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
przygotowanych do podejmowania prac kierowniczych oraz robotnikéw
wykwalifikowanych.

Po trzecie. Wedtug opinii respondentdw na réwni z formalnym
wyksztatceniem na rynku pracy licza sie realne kwalifikacje zawodowe.
Pracodawcy z Lublina uskarzali sie na mate umiejetnosci praktyczne i brak
doswiadczenia zawodowego kandydatow. Jednoczesnie na lubelskim
rynku (co rowniez jest zgodne z tendencjg ogdlnopolskg) ograniczono
praktyczne ksztatcenie zawodowe i Srednie techniczne oraz praktyki
zawodowe na rzecz ksztatcenia ogdlnego. Jest to gtdwna przyczyna
strukturalnych niedopasowar na lokalnym rynku pracy.

Po czwarte. Odpowiedzi sformutowane przez respondentéw
w przeprowadzonym badaniu zdajg sie sugerowa, iz nie interesuje ich
otoczenie zwigzane z rynkiem pracy. Planowanie polityki kadrowej
nastepuje jedynie w oparciu o biezgce potrzeby instytucji i zazwyczaj nie
uwzglednia zmian zachodzacych nalokalnym rynku pracy.

66







o
—
=
]
1
o
=
=1
o~
©
il
©
©
=
2
=
r—
—]
e
3
a>-
©
©
S—
a
©
=
=
L
—
—4
)
a
=
o
©
-
a
=
N
©
-
b=
=
©
~
o
=
=
P
N
=
s

Niniejsza cze$¢ opracowania zawiera wyniki prognoz dotyczgcych podazy
pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2009-2013. Prognozy te realizujg gtéwny
cel badania, czyli uzyskania kompleksowej informacji o sytuacji na rynku pracy
Lublina. W ramach przeprowadzonego badania analizie poddano nastepujgce
obszary badawcze: poszukiwane zawody, kwalifikacje zawodowe i kompetencje
spoteczne, potrzeby rekrutacyjne, deficyty i niedopasowania na rynku pracy
Lublina, oczekiwania i problemy grup badanych, przyczyny problemoéw
i niedopasowan. Prognozy te zostaty sformutowane w oparciu o dane
zgromadzone za posrednictwem badania ilosciowego, przeprowadzonego
na grupie 500 firm dziatajgcych na lubelskim rynku pracy. Zostato ono wzbogacone
wynikami prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie do 2013 roku,
wyznaczonymina podstawie ekonometrycznego modelu szeregdw czasowych.

Struktura tej czesci opracowania jest nastepujgca. W punkcie 5.1.
przedstawione zostaty wyniki prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie
na lata 2009-2013, wyznaczone na podstawie ekonometrycznego modelu
szeregdw czasowych. Punktem wyjscia do wyznaczenia tych prognoz jest prognoza
demograficzna dotyczaca liczby ludnosci Lublina na lata 2009-2013
(por. pkt. 5.1.2.) oraz trzywariantowa prognoza wspoétczynnika aktywnosci
ekonomicznej ludnosci Lublina na okres objety prognozg (punkt 5.1.3.). Na tej
podstawie mozliwe byto wyznaczenie prognoz liczby pracujacych, bezrobotnych,
biernych zawodowo i stopy bezrobocia dla miasta Lublina na lata 2009-2013
(por. pkt. 5.1.4.). Dodatkowo wyznaczone zostaty prognozy liczby pracujgcych
w poszczegdlnych sektorach ekonomicznych, wedtug wyksztatcenia oraz wedtug
wielkich grup zawodowych (por. pkt. 5.1.4.).

W punkcie 5.2. niniejszego rozdziatu przedstawione zostaty wyniki
prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie uzyskane na podstawie badan
ankietowych. Badaniami tymi objeto grupe 500 przedsiebiorstw dziatajgcych
na lubelskim rynku pracy (por. pkt. 5.2.1.). Firmy objete badaniem reprezentujg
mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa reprezentujgce wiekszo$¢ sekcji PKD
(za wyjatkiem sekcji B - rybotéwstwa i sekcji Q - organizacji i zespotéw
eksterytorialnych). W punkcie 5.2.2. przedstawiona jest aktualna sytuacja
kadrowa firm objetych badaniem, z wyszczegdlnieniem struktury wieku
pracownikéw, form ich zatrudnienia oraz grup zawoddéw. W punkcie 5.2.3.
omoédwione zostaty trudnosci, z jakimi spotykajg sie pracodawcy na rynku pracy
Lublina. Trudnosci te wynikajg przede wszystkim z réznic miedzy oczekiwaniami
pracodawcéw a kompetencjami kandydatéw do pracy. Wyszczegdlnione zostaty
takze grupy zawodow, w ktérych pojawiajg sie najwieksze problemy
ze znalezieniem pracownikéw wraz ze wskazaniem gtéwnych przyczyn tych
probleméw. W kolejnym punkcie niniejszego rozdziatu (5.2.4.) przedstawione
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zostaty prognozy zmian kadrowych w firmach zwigzanych z rynkiem pracy Lublina
na lata 2009-2013. Prognozy te dotycza liczby planowanych przyje¢ do pracy
w poszczegdlnych grupach zawodowych (z wyrdznieniem, tam gdzie byto to
mozliwe, poszczegdlnych zawoddéw) w okresie objetym prognoza. Punkt 5.2.5.
zawiera prognozy oczekiwan pracodawcéw wobec potencjalnych kandydatéw do
pracy. Sg one niezbedne do okreslenia zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe
i kompetencje spoteczne przysztych pracownikéw. W punkcie 5.2.6. omdwione
zostaty realizowane obecnie przez badane firmy formy doboru bez rekrutacji
pracownikéw, w celu okreslenia ewentualnych potrzeb rekrutacyjnych lubelskich
przedsiebiorstw. Punkt 5.3. niniejszego rozdziatu zawiera podsumowanie i wnioski
wynikajgce z rozwazan przedstawionych w tym rozdziale.

5.1. Prognoza podazy pracy i popytu na prace w Lublinie
- wyniki badan ilosciowych uzyskanych przy zastosowaniu
modelu ekonometrycznego

W tej cze$ci opracowania przedstawione zostaty wyniki prognoz
dotyczacych podazy pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2009-2013.
Prognozy te zostaty skonstruowane z wykorzystaniem ekonometrycznego modelu
szeregow czasowych. Punktem wyjscia do konstrukcji prognoz rynku pracy Lublina
jest prognoza demograficzna liczby ludnosci miasta Lublina, opracowana przez
Gtowny Urzad Statystyczny. Prognozy uzyskane na podstawie modelu
ekonometrycznego dotyczg gtdwnych charakterystyk rynku pracy, a mianowicie:
wspotczynnika aktywnosci ekonomicznej ludnosci, liczby pracujgcych ogétem,
liczby pracujgcych wedtug sektorow ekonomicznych, wyksztatcenia i wielkich grup
zawodowych, liczby bezrobotnych, stopy bezrobocia oraz liczby biernych
zawodowo.

5.1.1. Zatozenia prognostyczne dotyczace potencjalnych zmian
narynku pracy w Lublinie

Prognozy wspodfczynnika aktywnosci ekonomicznejludnoscidla Lublina na
lata 2009-2013 wyznaczono w trzech wariantach. Wariant | (pesymistyczny)
zaktada, iz w okresie prognozowanym, na skutek spowolnienia gospodarczego,
nastgpi spadek wspdtczynnika aktywnosci ekonomicznej ludnosci z 56% (w roku
2009) do poziomu 55% w latach 2011-2013. Wariant Il (optymistyczny) zaktada,
iz negatywne skutki spowolnienia gospodarczego nie wptyng znaczgco na wartosé
wskaznika i po braku zmiany wartosci w 2009 roku nastgpi przyrost o okoto 0,5%

o
—
=
o~
1
o
=
P—
o~
©
il
=
o
=
K
£
r—
=]
fr
3
a-
©
©
S—
a
o
=
=
il
—4
—4
)
a
=
o
©
S
a
=
N
o
-
b=}
a
o
~N
o
=
=
b=
S
=
s




rocznie, co spowoduje wzrost wartosci wskaznika do 58% w 2013 roku.
W wariancie lll (prognozie prawdopodobnej) okres stagnacji na poziomie okoto
56,5% potrwa w catym horyzoncie prognozy. W tym wariancie negatywne skutki
spowolnienia gospodarczego sg niwelowane przez dziatania majgce na celu wzrost
aktywnosci ekonomicznej ludnosci (szczegdlnie grup zagrozonych biernosciag
zawodowq: os6b mtodych, kobiet, oséb w wieku 50+).

Przyjecie zatozen co do wartosci wspdétczynnika aktywnosci ekonomicznej
ludnosci oraz wykorzystujgc prognozy demograficzne dotyczace liczby ludnosci
Lublina na lata 2009-2013 mozliwe byto wyznaczenie liczby pracujacych w trzech
proponowanych wariantach prognoz. Liczba bezrobotnych, stopa bezrobocia oraz
liczba biernych zawodowo traktowana jest jako wartos¢ wynikowa, bilansujgca
prognozowane zasoby pracy. Prognozy liczby pracujacych w Lublinie na lata 2009
-2013 pozwolity dodatkowo okresli¢ przewidywang strukture pracujgcych wedtug
sektoréw ekonomicznych, wyksztatcenia oraz wedtug wielkich grup zawodowych.

5.1.2. Prognoza demograficzna liczby ludnosci Lublina na lata
2009-2013

W prognozie liczby ludnosci miasta Lublina wykorzystano prognoze
demograficzng Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczgcy liczby ludnosci
w miastach wojewddztwa lubelskiego. Zgodnie z jej zatozeniami liczba ludnosci
w miastach w wojewddztwie lubelskim w latach 2008-2013 bedzie sie zmniejszata.
W stosunku do 2007 roku liczba ludnosci w miastach zmaleje w 2013 roku o okoto
3%. W zwigzku z tym liczba ludnosci w Lublinie zmniejszy sie do 342 tysiecy osdb
w 2013 roku. W stosunku do roku 2007 bedzie to ubytek o okoto 10 tysiecy osdb.
Ta sama prognoza zaktada, ze udziat ludnosci w wieku do 15 lat w 2010 roku
nieznacznie spadnie do 14,1%, a nastepnie wzrosnie do 14,3% w 2013 roku
(por. Rocznik Demograficzny 2008). Przy realizacji tych zatozen liczba ludnosci
w wieku 15 latiwiecej w Lublinie zmniejszy sie do 293 tysiecy oséb w 2013 roku.
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Rys. 5.1. Prognoza liczby ludnosci w Lublinie (w tys. os6b)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tablica 5.1. Prognoza liczby ludnosci w Lublinie

Prognoza
Liczba ludnosci liczby
(w tys. Osob) ludnosci

(w tys. oséb)

Prognoza
liczby ludnosci
w wieku 15 lat

i wiecej
(w tys. oséb)

Dynamika*
zmian liczby

ludnosci dla
wojewddztwa
(2007=100%)

Prognoza**
udziatu
ludnosci
w wieku 0-14

2000 = o =

2005 o o -

2006 = = =

2007 o - -

2008 350 300 99,5%

2009 349 299 99,1%

2010 347 298 98,6%

2011 345 296 98,1%

2012 - 344 295 97,6%

2013 - 342 293 97,2%

* prognoza dynamiki zmian liczby ludnosci w miastach wojewddztwa lubelskiego (GUS).
** prognoza struktury wiekowej ludnosci miejskiej w wojewddztwie lubelskim (GUS).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tablicy prognozowany jest
ubytek ludnosci w wieku 15 lat i wiecej o okoto 7 tysiecy osdb. W przypadku braku
wzrostu wspodtczynnika aktywnosci zawodowej moze to doprowadzié
do niewystarczajgcejliczby ludnosci po podazowej stronie rynku pracy.

5.1.3. Prognoza wspodtczynnika aktywnosci ekonomicznej
ludnosci Lublina nalata 2009 - 2013

Historyczne wartosci wspotczynnika aktywnosci ekonomicznej ludnosci
(obliczanego jako udziat ludnosci aktywnej zawodowo - pracujacy i bezrobotni
- w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej) wyznaczono na podstawie danych
indywidualnych pochodzgcych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
w Lublinie. Wspotczynnik ten w latach 2000-2004 osiggnat wartosé 58%, nastepnie
w latach 2005-2006 zmalat do okoto 53% oraz wzrdst do ponad 56% w latach 2007
-2008. W Polsce wskaznik ten dla miast o liczbie ludnosci w granicach od 100
tysiecy oséb do 500 tysiecy oséb wynosit 55% w czwartym kwartale 2008 roku.




Wyznaczono trzy prognozy wariantowe zmian wspoétczynnika aktywnosci
ekonomicznej ludnosci w Lublinie uwzgledniajgce prognozy zmian wspétczynnika
w Polsce oraz w wojewddztwie lubelskim. Jak juz wczesniej wspomniano
(por. punkt 5.1.1.) w prognozie pesymistycznej (Wariant I) przyjeto zatozenie,
ze w latach 2009-2011 nastgpi spadek tego wskaznika do 55%, wynikajgcy
ze spowolnienia gospodarczego oraz utrzymanie sie tego poziomu
w latach 2012-2013. W prognozie optymistycznej (Wariant 1l) zatozono,
ze negatywne skutki spowolnienia gospodarczego nie wptyng znaczgco na wartosé
wskaznika i po braku zmiany wartosci w 2009 roku nastgpi przyrost o okoto 0,5%
rocznie, co spowoduje wzrost wartosci wskaznika do 58% w 2013 roku.
W prognozie prawdopodobnej (Wariant 1ll) okres stagnacji na poziomie okoto
56,5% potrwa w catym horyzoncie prognozy.

Rys. 5.2. Prognoza wspétczynnika aktywnosci ekonomicznej ludnosci miasta
Lublina

60%

58,0%
58% = °
56,5%
Y S - =

56%

\ / -..'-..... 55,0%
54% V

=== Dane historyczne

0,
2% A Prognoza pesymistyczna

Prognoza optymistyczna

50%
=== Prognoza prawdopodobna

48% T T T T T T T T T T T T 1

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

W oparciu o przyjete zatozenia prognostyczne oraz znajgc prognoze liczby
ludnosci Lublina na lata 2009-2013 mozliwe byto wyznaczenie prognozy liczby
0s6b aktywnych zawodowo w Lublinie. Wyniki zawarte sg w Tabl. 5.2.
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Tablica 5.2. Prognoza liczby aktywnych zawodowo w Lublinie

Aktywni Prognoza Prognoza Prognoza
Rok zawodowo prawdopodobna [ pesymistyczna optymistyczna
(w tys. oséb) (W tys. 0s6b) (w tys. 0s6b) (w tys. 0sdb)
2000 178,7 - B B
2001 180,4 = - -
2002 171,6 - - B
2003 176,4 = = =
2004 177,5 - - -
2005 158,3 = = =
2006 161,5 - - -
2007 169,8 = = =
2008 169,2 - - -
2009 - 168,4 168,1 169,2
2010 - 167,6 166,5 169,9
2011 - 166,7 165,1 170,4
2012 - 166,5 165,1 171,0
2013 - 169,9 165,6 171,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

W prognozie prawdopodobnej przyjecie zatozenia, ze negatywne skutki
spowolnienia gospodarczego spowodujg stabilizacje wspdtczynnika aktywnosci
zawodowej na poziomie 56,3% spowoduje - przy spadku liczby ludnosci w wieku
15 lat i wiecej - spadek liczby aktywnych zawodowo do 166,5 tysigca oséb w 2012
roku. Wéweczas nieznaczny wzrost wskaznika aktywnosci ekonomicznej ludnosci
ograniczy negatywne skutki spadku liczby ludnosci i nastgpi wzrost liczby
aktywnych zawodowo do prawie 170 tysiecy osdb w 2013 roku.

W prognozie pesymistycznej przyjecie zatozenia co do wartosci
wspotczynnika aktywnosci zawodowej spowoduje spadek liczby aktywnych
zawodowo do okoto 165 tysiecy osdb.

W prognozie optymistycznej przyjeto zatozenie o wzroscie wspotczynnika
aktywnosci zawodowej do 58% w 2013 roku, co powoduje nieznaczny wzrost
liczby aktywnych zawodowo do 171 tysiecy oséb.
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Analiza liczby aktywnych zawodowo, czesto pomijana w analizach rynku
pracy, stanowi istotny element przewidywania przysztej sytuacji na rynku pracy.
W przypadku nadwyzki sity roboczej (wysoka stopa bezrobocia) nie jest to tak
istotne. Jednakze przy stopie bezrobocia ponizej 10% prognozy czesto wskazujg
na rozwoj rynku pracy do stanu braku sity roboczej (liczba pracujacych przewyzsza
liczbe aktywnych zawodowo). Sytuacja taka w rzeczywistosci jednak nie
wystepuje. Takie procesy (przewidywany brak sity roboczej) prowadza najczesciej
do wzrostu aktywnosci ekonomicznej ludnosci (wzrost wspétczynnika aktywnosci
ekonomicznej) lub do proceséw imigracyjnych (tymczasowych lub statych),
zwiekszajacych liczbe ludnosci w wieku 15 lat i wiece;j.

5.1.4. Prognozaliczby pracujgcych w Lublinie nalata 2009-2013

Za podstawe prognoz liczby pracujacych ogdétem w Lublinie przyjeto
scenariusze zmian liczby pracujgcych w Polsce oraz wojewddztwie lubelskim,
jak réwniez prognozy zmian udziatu pracujgcych odpowiednio w wojewddztwie
i Lublinie w stosunku do rynku krajowego i wojewddzkiego. W wariancie
najbardziej prawdopodobnym prognoza dla Polski wskazuje na korekte liczby
pracujgcych w latach 2009-2013 do niewiele ponad 15 min oséb. Oznacza to okoto
1 min oséb pracujgcych w wojewddztwie lubelskim. W swietle tych zatozen
prognozy liczby pracujgcych w Lublinie na lata 2009-2013 sg nastepujgce (por. Rys.
5.3.orazTabl.5.3.).
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Rys. 5.3. Prognoza liczby pracujacych w Lublinie

169,9

156 /159 5
\./149 2
\/\

= |iczba pracujgcych (w tys. oséb)
Prognoza optymistyczna (w tys. oséb)

= Prognoza pesymistyczna (w tys. osob)
== Prognoza prawdopodobna (w tys. osob)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL
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Tablica 5.3. Prognoza liczby pracujgcych w Lublinie (popyt na prace)

Aktywni Prognoza Prognoza Prognoza
Rok zawodowo prawdopodobna | pesymistyczna optymistyczna
(w tys. oséb) (W tys. 0s6b) (w tys. os6b) (w tys. oséb)
2000 151,7 - _ _
2001 150,6 - - Z
2002 139,5 - _ _
2003 144,6 N - _
2004 141,8 i - _
2005 132,0 - Z _
2006 142,3 i ) _
2007 153,6 - N ~
2008 156,7 i ) _
2009 B 156,9 153,0 154,9
2010 = 157,9 149,2 153,6
2011 B 161,4 148,0 154,7
2012 - 164,7 146,8 155,7
2013 - 169,9 149,2 159,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

W prognozie optymistycznej liczby pracujacych w Lublinie przyjeto
zatozenie, ze prawdopodobny scenariusz rozwoju gospodarki wojewddztwa ma
wieksze mozliwosci zrealizowania sie w mieScie wojewddzkim. Prognozowane jest
spowolnienie dynamiki zatrudnienia w 2009 roku oraz wzrost liczby pracujgcych
w latach 2010-2013 do blisko 170 tysiecy osdb. Nalezy zauwazy¢, ze realizacja
takiego scenariusza wigzataby sie z wystgpieniem sytuacji niedoboru sity roboczej
(prognoza liczby aktywnych zawodowo w scenariuszu optymistycznym
iprawdopodobnym jest bliska 170 tysigcom oséb).

W prognozie pesymistycznej negatywne skutki spowolnienia
gospodarczego wptywatyby na rynek pracy Lublina do 2012 roku i dopiero wtedy
nastgpitoby odwrdécenie tendencji spadkowej.

Prognoza prawdopodobna to spadek liczby pracujgcych do 2010 roku oraz
ich wzrost do blisko 160 tysiecy oséb w 2013 roku.

Najnizsza liczba pracujacych w wariancie prawdopodobnym
przewidywana jest w 2010 roku na poziomie 153,6 tysiecy oséb. W poréwnaniu
z 2008 rokiem jest to ubytek liczby pracujacych o okoto 3 tysigce oséb. W latach
2010-2013 prognozowany jest wzrost do 159,5 tysiecy oséb, czyli o 6 tysiecy osdb.
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Konsekwencjg przyjecia réznych wariantdow prognoz dotyczacych liczby
0s6b aktywnych zawodowo oraz liczby pracujgcych sg rézne warianty liczby oséb
biernych zawodowo, bezrobotnych oraz stopy bezrobocia. Te trzy ostatnie
charakterystyki rynku pracy zostaty wyznaczone jako wielko$¢ wynikowa,
bilansujgca prognozowane zasoby pracy. Szczegdétowe informacje zawarte s3
wTabl.5.4.

Tablica 5.4. Rynek pracy miasta Lublina w przypadku realizacji réznych
wariantow rozwojowych
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Rok Pracujacy Bezrobotni Bierni zawodowo | Stopa bezrobocia
(w tys. 0sob) (w tys. osob) (w tys. osob) (w %)
2000 151,7 27,1 128,4 15,1%
2001 150,6 29,8 126,1 16,5%
2002 139,5 32,1 134,2 18,7%
2003 144,6 31,7 128,7 18,0%
2004 141,8 35,7 126,9 20,1%
2005 132,0 26,2 145,4 16,6%
2006 142,3 19,1 140,5 11,9%
2007 153,6 16,3 131,3 9,6%
2008 156,7 12,5 131,0 7,4%
Prognoza optymistyczna
2009 156,9 11,6 131,0 6,9%
2010 157,9 9,7 130,4 5,8%
2011 161,4 54 129,7 3,2%
2012 164,7 -- 128,2 --
2013 169,9 — 127,5 —
Prognoza optymistyczna + wzrost aktywnosci zawodowej
2009 156,9 12,3 130,3 7,3%
2010 157,9 12,0 128,2 7,1%
2011 161,4 9,1 126,0 5,3%
2012 164,7 6,2 123,8 3,7%
2013 169,9 — 123,1 -
Prognoza pesymistyczna
2009 153,0 15,1 131,0 9,0%
2010 149,2 17,3 130,4 10,4%
2011 148,0 17,1 129,7 10,4%
2012 146,8 18,3 128,2 11,1%
2013 149,2 16,4 127,5 9,9%
Prognoza prawdopodobna
2009 154,9 13,2 131,0 7,8%
2010 153,6 12,9 130,4 7,8%
2011 154,7 10,4 129,7 6,3%
2012 155,7 9,4 128,2 5,7%
2013 159,5 6,1 127,5 3,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL
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Prezentowana wyzej prawdopodobna prognoza rozwoju sytuacji na rynku
pracy wynika ze ztozenia prognozy prawdopodobnej liczby pracujgcych z prognoza
pesymistyczng liczby aktywnych zawodowo. Nalezy zauwazyé, ze realizacja
prognozy optymistycznej dla liczby pracujacych skutkuje brakiem po stronie
podazy pracy, zaréwno w scenariuszu prawdopodobnym, jak i optymistycznym dla
wspotczynnika aktywnosci zawodowej. Luka powstata po stronie podazowej
musiataby by¢ uzupetniona przez procesy migracyjne. Jedynie w przypadku
realizacji prognozy pesymistycznej nalezy sie spodziewac znacznego spadku liczby
pracujgcych, wzrostu liczby bezrobotnych oraz wzrostu stopy bezrobocia do ponad
11%.

5.1.5. Prognozy liczby pracujacych w Lublinie na lata 2009-2013
wedtug sektorow ekonomicznych, wyksztatcenia i wielkich
grup zawodowych

Prognozy zmian w strukturze pracujacych opracowane zostaty
na podstawie obserwowanych tendencji zmian struktur pracujacych w przesztosci
(w oparciu o dane historyczne). W zatozeniach prognostycznych uwzgledniono
rowniez tendencje krajowe, ktdre zostaty skorygowane informacjami
specyficznymidla miasta Lublina.

Na podstawie prognozowanych struktur pracujacych w poszczegdlnych
sektorach ekonomicznych (rolnictwo, przemyst, ustugi rynkowe oraz ustugi
nierynkowe, por. Rys. 5.4.), wygenerowano prognozy liczby pracujgcych
w poszczegdlnych sektorach. Liczbe pracujacych ogdétem przyjeto na poziomie
prognozy prawdopodobnejwyznaczonejw podrozdziale 5.1.4.

Rys. 5.4. Prognoza struktury pracujgcych wedtug sektoréw ekonomicznych

100%
80%
60%
20%
20%

0%

2003 2005 2007 2009* 2011* 2013*
. ustugi nierynkowe . ustugi rynkowe . przemyst . rolnictwo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL




Na podstawie powyzszych udziatéw wyznaczono prognozy liczby
pracujgcych w poszczegdlnych sektorach ekonomicznych (por. Tabl. 5.5.).
Jak wspomniano wyzej podstawg do wyznaczenia prognozy liczby pracujgcych
w takim przekroju jest najbardziej prawdopodobna prognoza liczby pracujgcych
ogdtem. Przyjecie tego zatozenia oznacza, ze w latach 2009-2013 spodziewany jest
wzrost liczby pracujgcych w ustugach rynkowych o okoto 8 tysiecy oséb do 2013
roku, spadek o blisko 4 tysigce oséb liczby pracujgcych w ustugach nierynkowych
oraz nieznaczny spadek liczby pracujgcych w przemysle.

Tablica 5.5. Prognoza liczby pracujgcych wedtug sektoréw ekonomicznych

Liczba pracujacych (2004-2008)
. oraz prognoza (2009-2013) (w tys. oséb)
. ustugi ustugi
rolnictwo | przemyst rynkowe | nierynkowe | ©8%tem
2004 2,8 22,7 52,5 63,8 141,8
2006 0,8 30,8 62,0 48,7 142,3
2008 1,6 28,7 68,5 58,0 156,7
2009 1,5 29,9 70,2 53,2 154,9
2010 1,5 28,7 70,8 52,5 153,6
2011 1,5 28,0 72,4 52,8 154,7
2012 1,6 27,2 73,6 53,3 155,7
2013 1,6 26,9 76,7 54,3 159,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

Aby mozliwe byto uzyskanie prognozy liczby pracujacych wedtug
wyksztatcenia na lata 2009-2013 nalezato dokonac¢ prognozy struktury
pracujgcych w Lublinie wedtug wyksztatcenia. Wobec przyjetych zatozen wyniki
uzyskanych prognoz sugerujg wzrost udziatu pracujacych z wyzszym
wyksztatceniem do poziomu 51,5% w 2013 roku, spadek do 31,7% (w 2013 r.)
udziatu pracujgcych z wyksztatceniem s$rednim oraz nieznaczny spadek
udziatu do 16,8% (w 2013 r.) pracujacych z wyksztatceniem podstawowym.
Najbardziej prawdopodobna liczba pracujgcych w Lublinie w latach 2009-2013
w poszczegdlnych grupach wskazuje, iz liczba pracujgcych z wyksztatceniem
wyzszym (wedtug prognozy) wzrosnie o blisko 10 tys. oséb w 2013 r., liczba
pracujacych z wyksztatceniem s$rednim zmniejszy sie o okoto 5 tys. o0sdb,
natomiast z wyksztatceniem podstawowym zmniejszy sie o okoto 1,5 tys. oséb
(por.Tabl.5.6.).
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% Tablica 5.6. Prognoza liczby pracujacych wedtug wyksztatcenia w Lublinie na lata
i 2009-2013

§ Liczba pracujacych (2000-2008)
= oraz prognoza (2009-2013)
= Rok (w tys. oséb)

; wyisze érednie podstawowe
§ 2000 42,1 72,8 36,8
z 2001 56,4 66,5 27,7
@ 2002 64,3 48,6 26,6
E 2003 59,7 58,2 26,7
= 2004 56,5 56,5 28,8
-Z, 2005 48,3 58,2 25,5
E 2006 58,2 56,8 27,2
= 2007 69,5 56,8 27,3
E 2008 72,5 55,8 28,4
= 2009 71,7 55,5 27,7
S 2010 73,1 53,5 27,1
- 2011 75,6 52,3 26,8
S 2012 78,1 51,0 26,6
? 2013 82,1 50,6 26,8
= P

w Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

Podobng procedure zastosowano w celu wyznaczenia prognozy liczby
pracujacych wedtug wielkich grup zawodowych. W pierwszym etapie wyznaczono
prognoze struktury pracujgcych w poszczegdlnych grupach zawodowych na lata
2009-2013. Najwieksze prognozowane zmiany udziatu poszczegdlnych grup
zawodowych dotyczg: specjalistéw (wzrost udziatu o 4,6 pp z poziomu 48,2%
w 2008 r.), technikéw i innych przedstawicieli sSredniego personelu (wzrost udziatu
0 3,2 pp z poziomu 31% w 2008 r.), pracownikéw biurowych (spadek udziatu
03,2 pp z poziomu 8,4% w 2008 r.), pracownikdéw ustug osobistych i sprzedawcow
(spadek udziatu 0 2,2 pp z poziomu 8,4% w 2008 r.). Wedtug tak zmieniajgcych sie
struktur pracujgcych w poszczegdlnych grupach zawodowych prognozy liczby
pracujacych wtych grupach nalata 2009-2013 obrazuje Tabl. 5.7.
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o
Tablica 5.7. Prognoza liczby pracujacych w Lublinie na lata 2009-2013 wedtug =
. s o
wielkich grup zawodowych i
=
Liczba pracujacych (2000-2008) P
oraz prognoza (2009-2013) (w tys. osob) -
Przedstawiciel g
tad Techni Pracownicy Rolni Operator =
z ni nicy, o=
Rok * sy ustug — Robotnicy ’ 9 Pracownicy =
publicznych, iinny Pracownicy ogrodnicy, i monterzy —
Specialisci osobistych przemystowi przy pracach —
wyzsi Sredni biurowi lesnicy maszyn —
i i rzemiesinicy prostych 3
urzednicy personel i rybacy i urzadzen
sprzedawcy -
i kierownicy =
2000| 16,5 32,2 22,6 18,4 18,1 2,2 20,7 10,3 10,6 :
2001| 15,7 44,2 23,7 20,2 14,0 2,8 15,6 8,8 5,5 :
2002| 13,5 49,7 24,2 13,5 9,1 1,9 13,5 6,2 7,8 g
2003| 124 44,4 24,1 10,7 17,6 2,4 15,3 5,1 12,6 =
2004| 9,3 44,8 21,7 7,4 20,4 6,6 15,9 5,6 10,1 g
2005| 10,3 42,4 24,5 9,7 15,5 3,9 15,4 4,7 5,8 =
=
2006| 7,6 40,9 22,1 16,8 16,8 0,8 8,0 16,3 13,2 S
]
2007 | 11,3 42,0 30,9 14,8 19,2 0,6 15,2 11,6 8,0 =4
2008| 13,5 48,2 31,0 8,4 14,3 1,6 18,8 10,4 10,5 E
2009| 114 48,9 30,3 10,0 15,2 1,6 17,2 10,2 10,2 §i
2010 11,3 49,1 30,7 8,6 14,2 1,6 17,9 10,0 10,1 5
2011| 114 50,1 31,7 7,4 13,4 1,6 18,9 10,1 10,2 =
2012 11,5 51,0 32,6 6,2 12,6 1,6 19,8 10,1 10,3
2013| 11,8 52,8 34,2 51 12,1 1,6 21,1 10,3 10,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL

Zgodnie z prognoza liczba pracujgcych przedstawicieli wtadz publicznych,
wyzszych urzednikdow i kierownikéw w latach 2009-2013 zmniejszy sie 0 1,7 tysiecy
0s0Ob, liczba pracujgcych specjalistéw wzrosnie o 4,6 tysiecy oséb, liczba
pracujacych technikdw i innego personelu technicznego wzrosnie o ponad
3 tysigce 0sob, liczba pracujgcych pracownikéw biurowych zmniejszy sie o ponad
3 tysigce 0sbb, liczba pracujgcych pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcéw
zmniejszy sie o ponad 2 tysigce o0sob, liczba pracujgcych robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikéw wzrosnie o ponad 2 tysigce oséb. W pozostatych
wielkich grupach zawodowych wystepuja nieznaczne zmiany liczby pracujgcych.
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5.2. Prognoza podaiy pracy i popytu na prace w Lublinie
- wyniki badan ankietowych

5.2.1. Charakterystyka badanej zbiorowosci

W realizowanym badaniu wziety udziat przedsiebiorstwa zatrudniajace
powyzej 8 pracownikdw, facznie z witascicielem. Badane firmy, ze wzgledu
na wielko$¢ zatrudnienia, podzielono wedtug nastepujgcego kryterium:

Mali pracodawcy (mate przedsiebiorstwa) - zatrudniajgcy od 9 do 49
pracownikow;

Sredni pracodawcy ($rednie przedsiebiorstwa) - zatrudniajacy od 50
do 249 pracownikéw;

Duzi pracodawcy (duze przedsiebiorstwa) - zatrudniajagcy powyzej 250
pracownikow.

Struktura badanych firm wedtug ich wielkosci przedstawiona jest na
Rys. 5.5. Najliczniejszg grupe stanowig przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce
maksymalnie 49 pracownikéw (w badaniu wziety udziat tylko 2 przedsiebiorstwa,
ktére zatrudniajg 9 pracownikow, pozostate firmy zatrudniajg od 10 do 49 osdb),
co stanowi 76,2% badanej populacji. Taka struktura badanych firm jest zblizona do
struktury firm pod wzgledem ich wielkosci - funkcjonujgcych na lokalnym rynku
pracy Lublina (por. Tabl. 4.1.).




Rys. 5.5. Struktura badanych firm pod wzgledem ich wielkosci (N=500; w %)

powyzej 250
praig;i:igkéw pracownikow
0,
19,4% e

9-49 pracownikéw
76,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Na wystosowane w kwestionariuszu pytania badawcze odpowiedziato
57,67% kobiet i 41,57% meziczyzn. Co trzecim rozmdwcg byt wiasciciel lub
wtascicielka firmy (30,9%), zas 30,0% ogdétu badanych stanowity osoby
odpowiedzialne za polityke kadrowg firmy. Co pigty badany zajmuje stanowisko
wiceprezesa lub zastepcy dyrektora (19,1%). Firmy reprezentowane byty takze
przez gtéwnych ksiegowych (4,6%), dyrektorow personalnych (2,6%), dyrektoréow
handlowych (2,2%) i inne osoby (2,7%). Okoto 1% badanych firm nie okreslito
stanowiska osoby udzielajgcej odpowiedzi. Swiadczy to o tym, ze zebrane drogg
wywiadow informacje mozna uznac za wiarygodne i na ich podstawie mozliwe jest
formutowanie wnioskdéw dotyczacych sytuacji na rynku pracy Lublina.
Dominujgcg, wsrdd badanych przedsiebiorstw, formg prawng s3: spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia - 27,5% ogdétu badanych oraz przedsiebiorstwa
osoby fizycznej na podstawie wpisu do rejestru - 23,4% badanych firm. Znaczny
odsetek badanych przedsiebiorstw stanowity jednostki budzetowe (13,7%):
publiczne przedszkola, publiczne gimnazjum, srednie szkoty publiczne, publiczne
uczelnie. W badaniu wziety réwniez udziat: przedsiebiorstwa panstwowe,
stowarzyszenia, spotdzielnie oraz fundacje, ktére stanowia 8,2% ogdtu firm
(na wykresie oznaczone jako inne spétki). Doktadne dane dotyczgce badanych
przedsiebiorstw w podziale na forme prawng przedsiebiorstwa przedstawione sg
na Rys.5.6.
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Rys. 5.6. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug form prawnych (N=500;
w %)

spotka z ograniczong

Nas Z 27,5
odpowiedzialnoscia

przedsigbiorstwo osoby
fizycznej

jednostka budzetowa
inne

inne spotki

spotka akcyjna
spotka jawna

spotka cywilna
spotka partnerska

brak odpowiedzi

§ T
0 5 10 15 20 25 30

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania

Najwieksza grupa badanych przedsiebiorstw dziata w sekcji G Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), co oznacza, ze prawie co 4 badana firma w Lublinie
zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle (por. Tabl. 5.8.). 16% przedsiebiorstw
reprezentuje przetwdrstwo przemystowe, zas 15% edukacje. Co dziesigta firma
nalezy do sekcji F - budownictwo.
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Tablica 5.8. Struktura badanych firm wedtug sekcji PKD

SEKCIA PKD LICZEBNOSC
w %
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 232
samochodowych, wtaczajac motocykle b
Sekcja D - Przetworstwo przemystowe 16,0
Sekcja M - Edukacja 15,0
Sekcja F - Budownictwo 11,0
Sekcja K - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane 94
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej D
Sekcja O - Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, 72
pozostata D
Sekcja N - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 6,2
Sekcja H - Hotele i restauracje 3,8
Sekcja L - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 34
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne U
Sekcja | - Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosci 2,6
Sekcja J - Posrednictwo finansowe 1,2
Sekcja A - Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 0,4
Sekcja E - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 0.4
wode ’

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Biorgc pod uwage strukture badanych firm pod wzgledem dtugosci czasu
ich funkcjonowania na rynku nalezy stwierdzi¢, ze co trzecia biorgca udziat
w badaniu firma (33,4%, por. Rys. 5.7.) funkcjonuje na rynku od 10 do 20 lat.
Dtugim czasem istnienia na rynku - ponad 20 lat - poszczyci¢ sie moze co czwarta
firma (26,1%). Ponad 22% ankietowanych firm funkcjonuje na rynku 5-10 lat.
Nieznaczny odsetek badanych przedsiebiorstw (1,6%) dziata na rynku krécej
niz rok. Gtéwne siedziby badanych firm znajdujg sie w zdecydowanej wiekszosci
na terenie duzych aglomeracji miejskich, powyzej 100 do 500 tysiecy
mieszkancéw (stanowig one 92,6% ogdtu populacji). Wskazuje to na stabilng
postawe tych przedsiebiorstw oraz ogromng wiedze w zakresie sytuacji
na lubelskim rynku pracy.
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Rys. 5.7. Struktura badanych firm pod wzgledem dtugosci czasu i
funkcjonowania na rynku pracy (N=500; w %)

,070

iedzi do roku
S brakfgg/)oownedn D &%
powyze a
26,1!%

10-20 lat
33,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

5.2.2. Aktualnasytuacja kadrowaw badanych firmach

Badane przedsiebiorstwa specjalizujg sie w rdéznych dziedzinach
dziatalnosci gospodarczej. Profil dziatalnosci firm wigze sie takie z wiekiem
zatrudnionych w nich pracownikéw. Struktura wiekowa pracownikéw w badanych
firmach przedstawiona jest na Rys. 5.8. Na jej podstawie mozna wnioskowac,
iz najliczniejszg grupe pracownikéw stanowig osoby powyzej 30 a przed 45 rokiem
zycia, z czego 18,25% zatrudnionych to osoby w wieku 30 - 34 lata, 16,55%
zatrudnionych stanowia osoby w wieku 40 - 44 lata, a 15,9% - osoby w wieku
35 - 39 lat. Najmniejszy odsetek zatrudnionych oséb to osoby mtode (do 25 roku
zycia) oraz w wieku powyzej 55 roku zycia (ponad 8%). Gtéwnych przyczyn tego
stanu mozna doszukiwaé sie w tym, ze mtodzi ludzie nie posiadajg jeszcze
wystarczajgcego doswiadczenia zawodowego (jak wskazujg wyniki
przeprowadzonych badan jakosciowych) i dlatego niezbyt chetnie sg przyjmowani
do pracy. Dodatkowym potwierdzeniem niskiego poziomu zatrudnienia osdéb
powyzej 55 roku zycia jest wysoki odsetek bezrobocia w tym przedziale wiekowym.
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Rys. 5.8. Struktura wiekowa pracownikow w badanych firmach
(N=500; w %)

ponizej 20
20-24
25-29
30-34 18,25

35-39

40-44

45-49

50-54

Przedziat wiekowy

55-59
60-64
65-69

70 i wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

W Tabl. 5.9. zestawiono dane dotyczace wieku zatrudnionych
pracownikéw w podziale na wielkos¢ badanych przedsiebiorstw. Na ich podstawie
mozna wnioskowaé, iz istniejg pewne rozbieznosci, co do wieku zatrudnionych
pracownikéow i wielkosci zatrudnienia w firmach objetych badaniem.
| tak, w matych przedsiebiorstwach (9 - 49 pracownikow) najliczniejszg grupe
stanowig osoby w wieku 30 - 39 lat, z kolei firmy Sredniej wielkosci (50 - 249
pracownikéw) aktualnie zatrudniajg najwiecej pracownikéw z przedziatu
wiekowego 40 - 44 lata. Natomiast w duzych firmach najwiekszg grupe stanowig
pracownicy w wieku 30 - 34 lat. Odsetek pracownikéw powyzej 55 roku zycia
w poszczegdlnych grupach firm jest poréwnywalny. Dotyczy to réwniez odsetka
pracownikdéw ponizej 20 roku zycia.
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g Tablica 5.9. Liczba i struktura pracownikéw w poszczegdlnych przedziatach
z wiekowych z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstw
[—J
.-.‘E WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA
E PRZEDZIAL 9-49 50 - 249 250 i wiecej
= WIEKOWY
K 0 Liczba Liczba o, |Liczba
= w % ) w % . w %
= zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
—J
- Ponizej
3 20 lat 50 0,65 13 0,15 6 0,06
a-
E 20 - 24 lat 617 8,10 354 4,35 366 3,49
[— 5
E 25-29 lat 1198 15,73 956 11,74 1243 11,87
= 30- 34 lat 1361 17,88 1433 17,59 1994 19,04
[— 9
= 35-39lat 1303 [17,12 1362 16,72 1504  [14,37
[L-4
: 40 - 44 lat 987 12,96 1627 19,98 1727 16,49
N
"~
-§_ 45 - 49 lat 796 10,45 1023 12,56 1244 11,88
L4
E 50 - 54 lat 650 8,53 752 9,23 1470 14,04
[ —4]
[—J
= 55-59 lat 463 6,08 451 5,53 599 5,72
s
60 - 64 lat 139 1,82 156 1,92 241 2,30
60 - 64 lat 39 0,51 15 0,19 57 0,54
70 i wiecej
lat 13 0,16 4 0,05 21 0,20

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania

Dominujaca formg zatrudnienia, jaka wigze pracownika z pracodawcy
w badanych przedsiebiorstwach, jest umowa o prace na czas nieokreslony.
Az 80,21% ogodtu zatrudnionych nawigzato taki stosunek pracy. Na umowe o prace
na czas okreslony zatrudnionych jest 14,27% pracownikéw. W zdecydowanej
mniejszosci sg osoby zatrudnione na zasadzie: umowy zlecenia - 3,98%, umowy
o dzieto - 1,17% czy tez zakupu ustug od pracownikéw prowadzacych wtasne
przedsiebiorstwo (outsourcing)-0,37%.

W zwigzku z tym, Ze najczesciej wystepujacg forma zatrudnienia
w badanych przedsiebiorstwach jest umowa na czas nieokreslony, w zadnej
z badanych grup firm (mate, Srednie, duze) nie zaobserwowano odstepstwa od tej
reguty. Zwrdcié uwage nalezy jednak na fakt, ze w matych przedsiebiorstwach,
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zatrudniajacych od 9 do 49 pracownikéw, az 22,92% pracownikéw, pracuje
na umowe na czas okreslony. Mate firmy, czesciej niz srednie i duze korzystajg
z pozostatych form zatrudnienia (por. Tabl. 5.10.).

Tablica 5.10. Liczba i struktura pracownikéw wedtug formy zatrudnienia/
wspotpracy zuwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstw

WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

FORMA 9-49 50 - 249 250 i wiecej
ZATRUDNIENIA Liczba % Liczba % Liczba %

zatrudnionych| W ”° |zatrudnionych| W ”° |zatrudnionych| W 7
Umowa o prace
na czas 1723 22,92 1171 14,76 722 7,31
okreslony
Umowa o prace
naczas 4954 65,90 6471 81,54 8897 90,01
nieokreslony
u
e 556 7,39 230 2,90 222 2,25
o 230 3,06 54 0,68 13 0,13
Outsourcing 55 0,73 10 0,12 30 0,30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Jednym z celéw badania byto uzyskanie informacji na temat aktualnej
struktury zawodowej pracownikdw w badanych przedsiebiorstwach oraz
o planowanych zmianach kadrowych. Te informacje postuzg do uzyskania
kolejnych celéw badawczych, a mianowicie: prognozy dotyczacej
zapotrzebowania na zawody oraz wiedzy w zakresie kompatybilnosci ofert pracy
z mozliwosciami zasobdw pracy istniejgcych na lubelskim rynku. Aby osiggnaé
te cele poproszono respondentow o wskazanie zawoddw, ktdre aktualnie
wystepujg w przedsiebiorstwie oraz tych, ktéorych poszukujg, badz beda
poszukiwali w najblizszych latach (2009-2013). Wymienione przez respondentow
zawody sklasyfikowano do jednej z duzych grup zawoddéw wedtug obowigzujgcej
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci wprowadzonej rozporzadzeniem Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej®.

W Tabl. 5.11. przedstawione sg informacje dotyczace liczby zatrudnionych
(w dniu badania) pracownikéw wedtug grup zawodow. W badanych firmach

"Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw
i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. 22004 r., Nr 265, poz. 2644), zmienione
rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznejzdnia 1 czerwca 2007 (Dz. U. Nr 106, poz. 728).
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najliczniejszg grupe zawoddéw stanowia specjalisci szkolnictwa, czyli np.
nauczyciele szkét wyzszych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, szkot
podstawowych i przedszkoli, szkét specjalnych, wychowawcy, egzaminatorzy.
Sposrdd wszystkich badanych przedsiebiorstw ta grupa zawoddéw stanowi 19,3%
ogotu, co oznacza, ze co 5 pracownik na lubelskim rynku pracy zatrudniony jest
w ramach jednego z zawodow sklasyfikowanego jako specjalista szkolnictwa.
Kolejne grupy zawodow rzadziej wystepuja w badanych przedsiebiorstwach.
Co dziesigta osoba zatrudniona jest na jednym ze stanowisk pracownika obstugi
biurowej (np. sekretarki, pracownika obstugi urzadzen biurowych, magazyniera,
planisty produkcyjnego, listonosza, kuriera, kodera, ankietera); 8,3%
zatrudnionych oséb stanowi Sredni personel techniczny (np. laborant, technik
analityk, geodeta, geolog, technik budownictwa, melioracji, ochrony sSrodowiska,
technik elektryk, elektronik, mechanik, metalurg, kreslarz, grafik komputerowy,
operator sprzetu do utrwalania dzwieku i obrazu, pracownik stuzb srédlgdowych
i zeglugi, inspektor bezpieczenstwa/jakosci); 7,51% zatrudnionych w badanych
przedsiebiorstwach oséb to pracownicy przy pracach prostych w handlu
i ustugach (np. sprzedawcy uliczni i pokrewni, domokrazcy i akwizytorzy,
czysciciele butéw i inni swiadczacy ustugi na ulicy, pomoce domowe, sprzataczki,
praczki, pomoce kuchenne, salowe, szaleciarze, prasowacze, gospodarze
budynku, koscielni, gonicy, bagazowi i pokrewni, boy’e hotelowi, dostawcy potraw,
noszowi, portierzy, bileterzy, dozorcy, parkingowi, zamiatacze, szatniarze).
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Tablica 5.11. Liczba zatrudnionych pracownikbw w badanych firmach
w poszczegdlnych grupach zawodow

NAZWA GRUPY ZAWODOW HICZBA w %
ZATRUDNIONYCH °

specjalisci szkolnictwa (np. nauczyciele: szkét wyzszych,
gimnazjow i szkoét ponadgimnazjalnych, szkot podstawowych
4827 19,30%

i przedszkoli, szkot specjalnych; inni nauczyciele
iwychowawcy; egzaminatorzy;iinni))

pracownicy obstugi biurowej (np. sekretarki; pracownicy
obstugi urzgdzen biurowych; magazynier; planista
2491 9,96%

produkcyjny; doreczyciel poczty; kurier; koder; ankieter;
inni)

sredni personel techniczny (np. laborant; technik analityk,
geodeta, geolog itd.; technik budownictwa, melioracji,
Srodowiska itd.; technik elektryk, elektronik, mechanik,
metalurg itd.; kreslarz; grafik komputerowy itd.; operator 2075 8,30%
sprzetu do utrwalania dzwieku i obrazu; pracownik stuzb
srédlgdowych i zeglugi; inspektor bezpieczeristwa/jakosci
itd.)

pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach (np.
sprzedawcy uliczni i pokrewni; domokrgzcy i akwizytorzy;

czysciciele butéw i inni swiadczqcy ustugi na ulicy; pomoce
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domowe, sprzqtaczki, praczki; pomoc kuchenna, salowa,
. L . 1879 7,51%
szaleciarz; prasowacz; gospodarz budynku; koscielny; goniec,

bagazowi i pokrewni; boy hotelowy; dostawca potraw;
salowa; noszowy; portier; bileter; dozorca; parkingowy;

zamiatacz; szatniarzitd.)

gornicy i robotnicy budowlani (np. gdrnicy i strzatowi;

kamieniarze; murarze i pokrewni (ciesle, dekarze, tynkarze,
. : L e 1256 5,02%

malarze, instalatorzy instalacji itd.); lakiernicy; kominiarze

itd.)

pracownicy ustug osobistych i ochrony (np. steward;

kierownik pociqgu; konduktor; pilot wycieczek; przewodnik
turystyczny; pracownik ustug domowych; kucharz; kelner;
opiekunka dziecieca; pomocniczy personel medyczny; 1183 4,73%
fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni; osoby do towarzystwa;
pracownicy zaktadow pogrzebowych; pracownicy ustug
ochrony: strazak, detektyw, ratownik, straznik miejskiitd.)

modelki, sprzedawcy i demonstratorzy (np. model/modelka;
antykwariusz; bukieciarz; sprzedawca; ekspedient w punkcie 1113 4,45%
handlowym:; itd.)
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NAZWA GRUPY ZAWODOW

LICZBA
ZATRUDNIONYCH

w %

pozostali specjalisci (np. do spraw: ekonomicznych,
finansowych, zarzqdzania zasobami ludzkimi, analiz rynku
itd.; prawnicy (adwokat, prokurator, sedzia, radca prawny
itd.); archeolodzy, socjolodzy; filozofowie; politolodzy itd.)

1097

4,39%

specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia
(np. specjalisci nauk biologicznych; spec. ochrony
Srodowiska; spec. nauk rolniczych i lesnych; lekarze wszelkich
specjalizacji; weterynarze; farmaceuci; specjalisci
pielegniarstwa i potoznictwa; orazinni)

1010

4,03%

robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn
i urzadzen (np. formierze; odlewnicy; spawacze; blacharze;
monterzy konstrukcji metalowych, linowych; nurkowie;
kowale; slusarze; operatorzy obrabiarek do metali; szlifierze;
mechanicy i operatorzy: autobusow, pojazdow
jednosladowych; statkdw powietrznych, innych maszyn
i urzgdzen,; elektromechanicy,; elektromonterzy; monterzy
linii elektrycznych; monterzy elektronicy; inni)

980

3,92%

specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych (np. fizycy i astronomowie; specjalisci nauk
o ziemi; statystycy; programisci; informatycy; architekci;
inzynierowie - budownictwa, elektrycy, mechanicy, chemicy,
gornicyitd.)

920

3,68%

pracownicy pozostatych specjalnosci (np. makler; doradca
inwestycyjny; posrednik ubezpieczeniowy, obrotu
nieruchomosciami; agent handlowy; organizator wycieczek
i kolonii; agent handlowy; telemarketer; rzeczoznawca;
spedytor; agent celny; posrednik pracy; agent reklamowy;
ksiegowy; sportowiec; trener sportowy iinni)

764

3,06%

pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow
(np. kasjer; inkasent; bukmacher; pracownik lombardu;
informator; rejestrator; inni)

749

3,00%

kierowcy i operatorzy pojazdéw (np. maszynisci kolejowi,
dyzurni ruchu i pokrewni; kierowcy: samochodow
osobowych, autobuséw, samochoddéw ciezarowych;
motorniczy tramwajow; operatorzy pojazdéw wolnobieznych
i pokrewni; operatorzy sprzetu do robot ziemnych, urzqdzen
dzwigowych, wdzkéw podnosnikowych;, marynarze
ipokrewni (flisak, latarnik itd.))

708

2,83%
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NAZWA GRUPY ZAWODOW

LICZBA
ZATRUDNIONYCH

w %

kierownicy duzych i $rednich organizacji (np. dyrektor,
prezes, syndyk lub ich zastepcy; kierownicy wewnetrznych
jednostek organizacyjnych; kierownicy dziatow (np.
marketingu, sprzedazy itd.); iinni)

664

2,66%

robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle,
budownictwie i transporcie (np. robotnik pomocniczy
w: gornictwie, budownictwie wodnym i drogowym,
kamieniotomach; robotnicy przy pracach prostych
w: przemysle (np. liczarz, pakowacz, sortowacz, znakowacz);
robotnicy pomocniczy w transporcie i tragarze (np. weglarz,
wagowy, tragarz); itd.)

616

2,46%

pozostali robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
(np. masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb, drobiu
i innych; piekarze, cukiernicy; robotnicy w przetwdrstwie
mleka; stolarze i pokrewni; ustawiacze-operatorzy maszyn do
obrobki drewna i pokrewni; krawcy; kusnierze; szewcy;
szwaczki; garbarze; tapicerzy; tapeciarze; itd.)

590

2,35%

sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony
zdrowia (np. technik analizy medycznej; operator aparatury
medycznej; technik rolnik, lesnik i pokrewni (technik hodowca
zwierzqt, technik ogrodnik i inni); technolog zywnosci;
dietetyk; higienista; optyk; fizjoterapeuta (np. masazysta);
pielegniarka; potozna; iinne)

576

2,30%

operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych
i przetworczych (operatorzy maszyn gorniczych i pokrewni;
maszyn do obrobki kopalin; maszyn wiertniczych; maszyn
i urzgdzen hutniczych, metalurgicznych; urzqdzen przemystu
ceramicznego i szklanego; do przerobki drewna
i wytwarzania papieru; urzgdzen przetworstwa
chemicznego; urzqdzen energetycznych; maszynisci kottow
isilnikdw; operatorzy pomp, sprezarek; itd.)

574

2,30%
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LICZBA

A 0,
NAZWA GRUPY ZAWODOW ZATRUDNIONYCH w %

operatorzy i monterzy maszyn (np. maszyn do produkcji
wyrobow z metali i mineratow: automatow spawalniczych,
do obrdbki skrawaniem, do produkcji wyrobdw z drutu, lin,
siatek, zgrzewarek, obrabiarek itd.; do produkcji betonu
i wyroboéw z betonu; do produkcji wyrobéw chemicznych,
farmaceutycznych, kosmetycznych itd.; do produkcji
materiatow wybuchowych; do produkcji materiatow 353 1,41%
Swiattoczutych; do produkcji wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych; do produkcji wyrobow z drewna; operatorzy
i maszynisci maszyn introligatorskich, papierniczych itd.;
do produkcji witdkienniczej, papierniczej; do wyprawiania
futer i skér; maszyn do produkcji obuwia,; operatorzy maszyn
do przetwdrstwa miesa, mleczarskiego, zbdz, warzyw,
owocow, itd.)

kierownicy matych przedsiebiorstw (kierownicy matych
przedsiebiorstw w  rolnictwie, lesnictwie, gastronomii, 272 1,09%
hotelarstwie, handlu, dystrybucjiitd., orazinni)

nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy

0,
(np.: instruktor prawa jazdy; instruktor tarica) 122 0,49%
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ogrodnicy (zawod szkolny: ogrodnik) (producent warzyw,
owocow, kwiatéw i pokrewnych; sadownik; ogrodnik 72 0,29%
terendw zielonych itp.)

robotnicy zawodow precyzyjnych, ceramicy, wytwaorcy
wyrobow galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
np. grawer; zegarmistrz; monter instrumentéw muzycznych;
(np: grawer; zegarmistr . muzyeEny 54 0,22%
jubiler, ztotnik; ceramicy, szklarze i pokrewni; rzezbiarze;
poligraficy; kopisci, trawiacze i pokrewni; introligatorzy;

drukarze sitodruku)

robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotéwstwie
i pokrewni (robotnicy pomocniczy w rolnictwie, 28 0,11%
rybotéwstwie i pokrewni)

rolnicy (zawéd szkolny: rolnik) (rolnik produkcji zwierzecej
y ( y ) ( p j ecej 24 0,10%

iroslinnej)

przedstawiciele wfadz publicznych, wyzsi urzednicy,
zawodowi dziatacze (wyzszy urzednik parstwowy, 9 0,04%
samorzadowy; zawodowy dziatacz zwigzkowy lub spoteczny)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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5.2.3. Trudnosci nalokalnym rynku pracy miasta Lublina - wyniki
badan ankietowych

W celu okreslenia sytuacji panujacej na rynku pracy w Lublinie konieczne
jest zbadanie opinii pracodawcdéw na temat trudnosci zwigzanych z pozyskaniem
pracownikéw, a takze okreslenie rozbieznosci miedzy oczekiwaniami
pracodawcow a ofertg kandydatéw do pracy. Informacje te umozliwia z jednej
strony wskazanie aktualnych problemdéw badanego rynku, z drugiej zas okazg sie
pomocne przy okresleniu zapotrzebowania na poszczegdlne zawody w przysztosci.
Posiadajac wiedze w tym zakresie zdecydowanie tatwiej jest rozwigzywac
trudnosciidostosowywac sie do aktualnie panujgcej sytuacji.

W Tabl. 5.12. zawarte sg wskazania respondentow dotyczace rozbieznosci miedzy
oczekiwaniami pracodawcéw wobec potencjalnych pracownikéw a samymi
kandydatami.

Tablica 5.12. Obszary réinic pomiedzy oczekiwaniami pracodawcéw
akompetencjami kandydatéw do pracy

Obszary réznic pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow
a kompetencjami kandydatéw do pracy

Kompetencje

Zbyt duze wymagania finansowe

Kwalifikacje

Doswiadczenie zawodowe

Brak réznic

Brak wyksztatcenia w odpowiednim kierunku i ukoriczonych kursow

Brak odpowiedzi

Obowiqgzki pracownika

Nie wiem

Nieodpowiedni wiek

Brak kandydatow do pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Wedtug wskazan respondentéw najczesciej wskazywanym obszarem
niezgodnos$ci sg prezentowane przez kandydatow kompetencje w stosunku
do wymaganych. Pod pojeciem kompetencji kryjg sie nastepujgce oczekiwania
wobec przysztych pracownikéw, ktérych zdaniem badanych pracodawcéw
kandydacinie posiadaja:

e checipogtebianiawiedzy;

9. Prognoza poda2y pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2000-2013




lata 2009-2013

popytu na prace w Lubli

2y pracy i

(-4
4
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brakiw kulturze osobistej;

umiejetnos$¢ pracy wzespole;

komunikatywnos¢;

dyspozycyjnosé;

samodzielno$¢ w dziataniu;
zdolnosciorganizacyjne;

umiejetnos$c rozwigzywania problemoéw;
predyspozycje do pracy z dzie¢mi/ mtodziezg w szkole, przedszkolu;
kreatywnos¢, wtasna inwencja;

odpowiedzialnos¢;

umiejetnosc przekazania wiedzy;

umiejetnos¢ pracy z "trudna" mtodziezg;
odpornosé psychiczna;

zamitowanie do pracy z dzie¢mi;

umiejetnosci muzyczne, wokalne, gra nainstrumentach;
predyspozycje do pracy akademickiej;

cierpliwosg;

systematycznos¢;

zdolnosci plastyczne, artystyczne;

szybkos¢ uczenia sie nowych zadan;
zaangazowanie;

poczucie piekna;

poczucietadu;

poczucie porzadku;

cheézaangazowania sie w realizacje programu przedszkola;
zdolnosci dostosowawcze do nietypowych sytuacji;
pracowitos¢;

solidnos¢, sumiennosé;

gotowosc¢ do zmian organizacyjnych;

doktadnosé;

predyspozycje do pracy z niepetnosprawnymi;
zaangazowanie w prace z mtodziezg;
elastycznos¢ w dziataniu;

zdolnoscinegocjacyjne;

otwartos¢;

wizerunek, wyglad;

wydajnosé;

zdolnosciinterpersonalne;

umiejetnosci rozwigzywania konfliktow;
obowigzkowosé;

uczciwosé;

elastycznos¢ w dostosowaniu sie do réznych potrzeb;
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e elastycznos¢ w dostosowaniu sie do réznych zadan;
* spryt;

e operatywnos¢;

e nieliczeniesie zopiniamiinnych;

e umiejetnoséorganizacjiczasu;

e dyscyplina pracy;

e |ojalnosé.

Zdaniem, co czwartego pracodawcy (25,4%), osoby starajace sie
o zatrudnienie majg zbyt duze wymagania finansowe. Co pigty badany (19,8%)
wskazuje na niezgodnos¢ posiadanych przez potencjalnych pracownikéw
kwalifikacji, czyli:

e brakznajomoscijezykéw obcych;

e wykazywana wiedza przez certyfikaty, szkolenia mija sie z rzeczywistym
poziomem wiedzy;

e brak predyspozycji do wykonywania zawodu;

e brak umiejetnosci obstugi komputera;

e brakwystarczajacych umiejetnosci;

e brakuprawnien pedagogicznych;

e brakuprawnien egzaminatora;

e brakprzygotowania do pracy z mtodziezg niedowidzacg, niewidomg;

e brakzdolnosci pedagogicznych;

e brakodpowiednich uprawnien;

e brakumiejetnosci praktycznych z zakresu informatyki;

e brakodpowiednich umiejetnosciw pracy na komputerze;

e brakumiejetnoscizawodowych;

e kandydacisarozczarowani koniecznoscig wyjazdéw w teren;

e kandydacinie posiadajg prawa jazdy;

e zgtaszajgsie analitycy, a potrzebne sg pielegniarki;

e brakwiedzy natemat wykonywanego zawodu;

e brakznajomosciobstugiInternetu;

e rozbieznos$¢ miedzy umiejetnosciamiadanymiw dokumentach;

e brakmerytorycznego przygotowania zawodowego;

e brakznajomosci przepisow;

e brakaktualnych uprawnien;

e brakcertyfikatu;

e brakumiejetnosci praktycznych w wykonywaniu reklam;

e brak umiejetnosci praktycznych w wykonywaniu materiatéw
promocyjnych;

e mataznajomosc programoéw graficznych;
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e umiejetnosci manualne a kwalifikacje - kto$ ma zawdd, a nie ma zdolnosci
w tym kierunku;

e nieumiejetnosc obstugi komputera;

e nieznajomos$é programéw komputerowych;

e nieznajomoscbranzy.

Prawie 18% badanych pracodawcow stwierdza, ze rdznice pojawiaja sie
takze w zakresie braku odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Znacznie
mniej, bo 8,4% ankietowanych wskazuje na brak adekwatnego wyksztatcenia
i kurséw doszkalajacych. Pracodawcy twierdza, ze zgtaszajacy sie kandydaci
posiadajg nieodpowiednie wyksztatcenie do ich potrzeb . Rozbieznosci pojawiajg
sie takze w zakresie obowigzkow, jakie pracodawcy stawiajg przed pracownikami,
np.: “réznice dotyczq obowigzkéw pracownika, do obowiqgzkdéw kelnerow nalezy
nie tylko obstuga klientdw, ale rowniez sprzqtanie; pracownicy niechetnie
podchodzq do sprzqgtania, sprzgtanie jest przedmiotem konfliktu - barmani nie
chcq sprzgtad, kandydatom nie odpowiada zbyt duzy zakres obowiqgzkdw, nie chcq
pracowac na zmiany, nie chcq pracowac w weekendy, kandydaci myslg, ze to jest
praca "jezdzgca", a jest stacjonarna”. Nieco ponad 16% ankietowanych stwierdza,
Ze nie zauwaza zadnych réznic pomiedzy swoimi oczekiwaniami a zgtaszajacymi sie
kandydatami.

W Tabl. 5.13. przedstawione sg wskazania respondentéw dotyczace tych
zawodow, w ktorych majg najwieksze trudnosci ze znalezieniem pracownikdéw.
Az 57,7% ankietowanych stwierdza, ze nie ma takich problemdw. Tylko nieliczni
uwazajg, ze w ich przedsiebiorstwie pojawia sie problem ze znalezieniem
pracownikéw. Wedtug zgromadzonych danych najtrudniej jest znalezé
pracownikéw z branzy budowlanej i gérniczej (4,1%), pracownikdéw pozostatych
specjalnosci (3,5%), specjalistéw nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
(3,3%), pracownikéw ustug osobistych i ochrony (3,2%), modelek, sprzedawcow
i demonstratoréow (3,1%). Ale nalezy zwrdéci¢ uwage, iz w wymienionych grupach
sg marginalne wskazania.
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Tablica 5.13. Grupy zawoddéw, w ktdérych pojawiajq sie najwieksze problemy %
ze znalezieniem pracownikéw L
=
NAZWA GRUPY ZAWODOW w% E
Nie mam probleméw 57,7% E
GOrnicy i robotnicy budowlani 4,1% 2
Pracownicy pozostatych specjalnosci 3,5% é
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 3,3% _5'
Pracownicy ustug osobistych i ochrony 3,2% s
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 3,1% E
Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzgdzen 2,7% =
Sredni personel techniczny 2,4% %
Specjalisci szkolnictwa 2,4% El-
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 2,2% =
Pracownicy obstugi biurowej 2,0% E
Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 1,8% E
Operatorzy i monterzy maszyn 1,7% -E,
Pozostali specjalisci 1,7% E
Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 1,4% En
Brak odpowiedzi 1,1% =
Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 1,0% =
Kierowcy i operatorzy pojazdow 1,0%
Robotnicy zawoddw precyzyjnych, ceramicy, wytworcy wyrobow 0,9%
galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 0,8%
Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych i przetwdrczych 0,6%
Kierownicy matych przedsiebiorstw 0,4%
Kierownicy duzych i srednich organizacji 0,4%
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 0,2%
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotdwstwie i pokrewni 0,2%
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 0,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Podstawowg barierg zwigzang ze znalezieniem pracownikéw sg zbyt
wysokie oczekiwania finansowe potencjalnych kandydatéw (40,5%, por. Tabl.
5.14.). Co trzeci pracodawca stwierdza, ze osoby w tym zawodzie nie posiadajg
wystarczajgcych umiejetnosci praktycznych (32,2%) oraz, ze zbyt mato osdb
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ksztatci sie w tym kierunku (32,7%). Nieco ponad 30% respondentéw uwaza,
ze na lokalnym rynku brakuje oséb w poszukiwanym przez nich zawodzie,
co piaty zas (21,5%) stwierdza, ze trudno jest znalez¢ kandydata w tym zawodzie.
Zdaniem 17,1% ankietowanych wielu poszukiwanych przez nich specjalistéw
wyjechato za granice.

Tablica 5.14. Przyczyny trudnosci ze znalezieniem pracownikow

PRZYCZYNA w %
Osoby o takich kwalifikacjach majq zbyt duze oczekiwania finansowe 40,5%
Zbyt mato 0sob ksztafci sie w tym kierunku 32,7%
Osoby o tym zawodzie majq mate umiejetnosci praktyczne 32,2%
Na regionalnym rynku pracy brakuje oséb w tym zawodzie 30,7%
Trudno znalez¢ kandydata do pracy w tym zawodzie 21,5%
Wielu specjalistow w tym zawodzie wyjechato za granice 17,1%
Specjalisci w tym zawodzie czesto majg wtasne firmy 7,3%
Brak odpowiednich kwalifikacji, predyspozycji, 5,4%
Poszukiwani przeze mnie specjalisci nie chcg pracowac w mojej firmie 4,9%
Inny powdd 6,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Zadaniem respondentéw byto takze wskazanie grup zawododw,
w ktérych pracodawcy z lubelskiego rynku pracy majg najwieksze problemy
ze znalezieniem pracownikéw (por. Tabl. 5.15.). Zdaniem respondentdw,
na lubelskim rynku pracy brakuje przede wszystkim specjalistéw nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych oraz pracownikéw ustug osobistych i ochrony.
Wielu specjalistéw w dziedzinie gdrnictwa i budownictwa wyjechato za granice,
dlatego tez brakuje pracownikéw z tego sektora. Zdaniem badanych, osoby
starajgce sie o zatrudnienie jako pracownicy pozostatych specjalnosci posiadajg
zbyt mate umiejetnosci praktyczne, dlatego znalezienie odpowiedniego
pracownika sprawia trudnosci. Z kolei potencjalni kandydaci na stanowiska
w grupie zawoddw takich, jak: modelki, sprzedawcy i demonstratorzy, w opinii
badanych, majg zbyt duze wymagania finansowe, co utrudnia znalezienie
odpowiedniego pracownika.
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Tablica 5.15. Najwainiejsze trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
zuwzglednieniem nazw grup zawodow

zdrowia

Pracownicy pozostatych

. L. 17,6% 29,4% 17,6% 5,9% 47,1% 29,4%
specjalnosci
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Garnicy i robotnicy 50,0% | 45,0%| 30,0% | 60,0% | 350% | 150% 2

budowlani —

Specjalisci nauk fizycznych, g

matematycznych 25,0% 43,8% 50,0% - 43,8% 12,5% =

i technicznych =

"~

Specjalisci nauk =

przyrodniczych i ochrony 27,3% 72,7% 54,5% 45,5% 9,1% 27,3% :

S

=

[ —4]

(—]

=

7

Pracownicy ustug

. . 18,8% 313%| 37,5% | 18,8% 31,3% 12,5%
osobistych i ochrony

Robotnicy obrébki metali
i mechanicy maszyn 61,5% 38,5% | 23,1% 30,8% 46,2% 7,7%
i urzqdzen

B L e 18,8% | 43,8% | 12,5% | 63% | 250% | 250%

i demonstratorzy

Sredni personel w zakresie

nauk biologicznych 66,7% 55,6% | 66,7% | 33,3% - 33,3%

i ochrony

Sredni personel techniczny 41,7% 16,7% | 41,7% - 33,3% 25,0%

g,’f;: ‘}’;"’Z”  monterzy 62,5% | 50,0%| 37,5% | 12,5% | 62,5% | 12,5%

Specjalisci szkolnictwa 16,7% 41,7% - 8,3% 16,7% 25,0%

Pozostali specjalisci 25,0% 37,5% 37,5% - - 50,0%

ZT"“’W”.’C” obstugi 20,0% | 30,0%| 10,0% - 40,0% | 20,0%
iurowej

Pozostali robotnicy

przemystowi 14,3% 57,1% 28,6% - 42,9% 14,3%
i rzemiesinicy
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Kierowcy i operatorzy 40,0% | 40,0% | 20,0% | 40,0% | 60,0% -
pojazdow
Pracownicy obrotu
pienieznego i obstugi 50,0% 75,0% 50,0% - - 25,0%

klientow

Robotnicy zawodow
precyzyjnych, ceramicy,
wytwaorcy wyrobow 75,0% 25,0% 75,0% - 25,0% | 25,0%
galanteryjnych, robotnicy
poligraficzni i pokrewni

Pracownicy przy pracach
prostych w handlu i - 40,0% - 20,0% 40,0% | 20,0%
ustugach
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Operatorzy maszyn
i urzgdzeri wydobywczych 66,7% 33,3% 33,3% - - 33,3%
i przetwdrczych

iy s ; 50,0% | - 50,0% | 50,0% | 50,0%
i $rednich organizacji ! ! ! !

Kierownicy matych

L = = 50,0% = 50,0% -
przedsiebiorstw

Nauczyciele praktycznej
nauki zawodu i - 100,0%| 100,0% - - 100,0%
instruktorzy

Robotnicy pomocniczy
w rolnictwie, rybotowstwie - - -
i pokrewni

Brak odpowiedzi 50,0% - - - 50,0% -

Rolnicy (zawdd szkolny:
rolnik)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Zagadnieniem niezmiernie istotnym z punktu widzenia rynku pracy jest
edukacja, ktéra zapewnia specjalistow i pracownikéw w okreslonych dziedzinach.
Dlatego tez, zapytano lubelskich pracodawcéw o to, czy wiedza i kompetencje
uzyskane w procesie ksztatcenia w szkotach i na uczelniach na terenie Lublina jest
wystarczajaca, by zaspokoi¢ potrzeby w zakresie poszukiwania pracownikdw.
Zdania respondentéw na ten temat sg podzielone. Prawie potowa badanych
(47,8%) jest przekonana, ze zdobyta przez absolwentéw wiedza zaspakaja
ich oczekiwania, ale az 36,6% respondentow jest odmiennego zdania. Natomiast
15,6% respondentéw nie wyrazito zdania naten temat.

Rys. 5.9. Czy uwaza Pan/i, ze uzyskana wiedza i kompetencje w procesie
ksztatcenia w szkotach i uczelniach na terenie miasta Lublina s3 wystarczajgce,
aby zaspokoi¢ potrzeby pracodawcow w zakresie poszukiwanych pracownikéw?
(N=500; w %)

nie mam zdania

15,69 tak
0% 47,8%

nie
36,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

W celu okreslenia deficytéw i niedopasowan na rynku pracy w Lublinie
poproszono respondentéw o wskazanie najbardziej brakujgcych zawodéw oraz
tych, ktdre aktualnie przesycajg lokalny rynek. Ponadto, badani wypowiadali sie
takze o problemach, z jakimi styka sie lubelski rynek pracy. Wyniki zawiera Tabl.
5.16.

Prawie 15% respondentdéw nie stwierdza, jakoby jakies zawody byty
aktualnie deficytowe na lubelskim rynku pracy. Jednakze cze$¢ badanych jest
przekonana, ze najbardziej w tej chwili brakuje specjalistéw nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych (13,2%). Nieco mniej pracodawcow (8%) zwraca
uwage na niewystarczajgcg liczbe zawoddw z grupy gérnicy i robotnicy budowlani.
Nieliczni (po 5,2%) wskazujg na deficyt pracownikéw zaklasyfikowanych do grup:
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% $redni personel techniczny oraz robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn
R i urzadzen. Pozostate grupy zawodow wymieniane byty sporadycznie.
[—J
[—)
E' Tablica 5.16. Grupy zawoddw, ktorych brakuje na lubelskim rynku pracy
E NAZWA GRUPY ZAWODOW w %
g Nie brakuje 14,6%
— Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 13,2%
z GOrnicy i robotnicy budowlani 8,0%
g Sredni personel techniczny 5,2%
E Robotnicy obrobki metali i mechanicy maszyn i urzqdzen 5,2%
2 Pracownicy ustug osobistych i ochrony 3,7%
% Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 2,9%
=4 Pozostali specjalisci 2,5%
% Operatorzy i monterzy maszyn 2,5%
E Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 2,3%
E' Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych i przetwdrczych 1,8%
E_ Kierownicy duzych i srednich organizacji 1,7%
E Specjalisci szkolnictwa 1,5%
§. Robotnicy zawoddw precyzyjnych, ceramicy, wytworcy wyrobow 1,5%
= galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
s Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, zawodowi 1,5%
dziatacze
Pracownicy pozostatych specjalnosci 1,4%
Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 1,4%
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 1,4%
Kierowcy i operatorzy pojazdow 1,2%
Pracownicy obstugi biurowej 1,2%
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 0,9%
Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 0,6%
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 0,6%
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, budownictwie 0,5%
i transporcie
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0,2%
Lesnicy i rybacy 0,2%
Kierownicy matych przedsiebiorstw 0,2%
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotowstwie i pokrewni 0,2%
Brak odpowiedzi 21,9%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania
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Bardziej szczegétowych informacji na temat deficytowych zawodoéw
dostarcza kolejna analiza, uwzgledniajaca brakujgce zawody oraz sekcje Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci. Na jej podstawie mozna wnioskowac o zapotrzebowaniu
na zawody w konkretnych branzach. W analizie wzieto pod uwage te zawody, ktére
respondenci wskazywali najczesciej. Zgromadzone dane wskazujg, iz specjalistéw
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych najbardziej brakuje w sekcji
K (Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci). Co trzecia osoba wskazujagca na brak S$redniego personelu
technicznego dziata w sektorze G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego).
Niemalze co drugi respondent (47%) uznajacy najwiekszy deficyt gdérnikéw
i robotnikéw budowlanych na lubelskim rynku pracy zajmuje sie branig
budowlang (sekcja F). Z kolei robotnikéw obrdbki metali i mechanikdw maszyn
i urzadzen najbardziej brakuje w sekcji M (Edukacja). Szczegétowe informacje
zawiera Tabl.5.17.

Tablica 5.17. Grupy zawoddéw deficytowych na lubelskim rynku pracy
zuwzglednieniem sekcji PKD

NAZWA GRUPY ZAWODOW

SEKCJA PKD

Specjalisci nauk
matematycznych
i technicznych
S$redni personel
techniczny
Gornicy

robotnicy
budowlani
Robotnicy obrébki
metali i mechanicy
maszyn i urzagdzen

D - Przetwdrstwo przemystowe b o ,5% 26,4%
F Budownictwo 4,3% 4,0% 47,0% 7,9%

G - Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow 18,8% 34,1% 9,3% 10,9%

samochodowych, wigczajgc
motocykle

5 fizycznych,

W
X

H - Hotele i restauracje = 4,1% - -

I - Transport, gospodarka 45%

0 - -
magazynowa i tgcznosci e

K - Obstuga n;'erqchqmos’ci,
wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci 0 i 2P g2t U5
gospodarczej

L - Administracja publiczna

i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne i 9,1% - 5,0% -
powszechne ubezpieczenia
zdrowotne

M - Edukacja 12,3% 23,3% 20,1% 37,7%

N - Ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna 5,8%

= = 2,9%

O - Dziatalnos¢ ustugowa,
komunalna, spoteczna 2,7% 10,5% 2,3% 7,0%
i indywidualna, pozostata

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Poza wskazaniem zawoddéw deficytowych, respondentéw poproszono
o wymienienie tych, ktérych ich zdaniem jest ,zbyt wiele” na lubelskim rynku
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pracy. W opinii 8,7% ankietowanych takie pojecie, jak nadwyzka pracownikéw
nie istnieje na badanym rynku. Jednak znaczna grupa pracodawcéw dostrzega
pewne zawody, ktdre aktualnie przesycajg rynek pracy. Nalezy do nich zaliczy¢
przede wszystkim zawody z grupy: pozostali specjalisci — 13,2%, pracownicy
obstugi biurowej (8,9%), specjalisci szkolnictwa (6,5%), przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy, zawodowi dziatacze (5,8%), pracownicy przy pracach
prostychw handluiustugach (4,7%).

Warto zauwazy¢, ze grupa zawodow: pozostali specjalisci, ktéra uzyskata
najwiekszg liczbe wskazan jako ,nadwyzkowa”, wczesniej, przez niektérych
respondentéw, uznawana byta za deficytowg (2,5%). Ponadto nalezy jeszcze
zwrdéci¢ uwage na fakt, ze te grupy zawodoéw, ktore w najblizszych latach (2009-
2013) maja cieszy¢ sie najwiekszym popytem, czyli: specjalici szkolnictwa,
pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach, pracownicy obstugi
biurowej, pracownicy ustug osobistych i ochrony, znalazty sie w czotéwce
zawoddw uznawanych za ,,nadwyzkowe”.
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Tablica 5.18. Grupy zawodow, ktérych jest ,nadwyzka” na lubelskim rynku pracy %
1
[—
NAZWA GRUPY ZAWODOW w% %
Nie ma nadwyzki 8,7% E
Pozostali specjalisci 13,2% E
Pracownicy obstugi biurowej 8,9% 2
Specjalisci szkolnictwa 6,5% é
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, zawodowi 5,8% _5'
dziatacze e
Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 4,7% E
Pracownicy ustug osobistych i ochrony 2,6% s
Pracownicy pozostatych specjalnosci 2,4% %
Kierownicy duzych i Srednich organizacji 2,2% =4
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 1,6% %
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, budownictwie 1,3% E
i transporcie =
Kierowcy i operatorzy pojazdow 1,2% 'g-
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 1,2% ~
Sredni personel techniczny 1,0% E.
[—J
Operatorzy i monterzy maszyn 0,9% =
Rolnicy (zawdéd szkolny: rolnik) 0,9% 1S
Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzqdzen 0,8%
Gornicy i robotnicy budowlani 0,8%
Kierownicy matych przedsiebiorstw 0,8%
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 0,8%
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 0,7%
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 0,7%
Osoby bez zadnego zawodu 0,6%
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotowstwie i pokrewni 0,2%
Operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych i przetwdrczych 0,2%
Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 0,2%
Brak odpowiedzi 31,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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By w petni okresli¢ niedopasowania na rynku pracy miasta Lublina
respondenci wymieniali réwniez aktualne problemy, z jakimi sie stykaja.
Za najwiekszy problem respondenci uznali zbyt wysokie oczekiwania kandydatéow
do pracy (52,9%, por. Rys. 5.10.). Drugg, co do waznosci przeszkodg sg niskie
kwalifikacje potencjalnych pracownikéw (39,9%). Co trzeci pracodawca stwierdza,
ze branza, w ktérej dziata, zostata dotknieta przez kryzys gospodarczy. Dla 27,9%
ankietowanych przeszkode stanowi réowniez brak wyspecjalizowanej kadry
pracownikéw. Co czwarty badany zwraca uwage na brak odpowiednich szkolen,
co dziesigty zas, ma problemy ze znalezieniem pracownikdw.

Rys. 5.10. Aktualne problemy pojawiajagce sie na lubelskim rynku pracy
(N=500; w %)

zbyt wysokie oczekiwania
kandydatéw do pracy

niskie kwalifikacje
potencjalnych kandydatéw
do pracy

naszg branze dotknat
kryzys gospodarczy

brakuje nam
wyspecjalizowanej kadry
pracowniczej

brak odpowiednich szkolen
dla pracownikéw

mamy trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

W celu doktadnego poznania problemdw, jakie pojawiaja sie na lubelskim
rynku pracy, wskazania respondentdw zanalizowano pod katem sekcji PKD,
w jakich dziatajg. Dzieki temu mozna okresli¢, z jakimi problemami najczesciej
stykajg sie poszczegdlne branze. Wyniki zgromadzone w Tabl. 5.19. wskazujg,
ze kazda dziedzina gospodarki boryka sie ze zbyt wysokimi oczekiwaniami
kandydatéw do pracy. Na niskie kwalifikacje potencjalnych pracownikéw
najczesciej narzekajg respondenci dziatajacy w sekcjach: F, H, K, M oraz O. Kryzys
gospodarczy najbardziej dat sie we znaki branzom z sektora: G, | oraz N. Na brak
wyspecjalizowanej kadry najczesciej wskazywaty firmy z sekcji N. Z kolei brak
odpowiednich szkolen dla pracownikéw najbardziej zauwazajg przedsiebiorstwa
dziatajgce w sekcji M.
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Tablica 5.19. Aktualne problemy pojawiajace sie na lubelskim rynku
zuwzglednieniem sekcji PKD

PROBLEM

SEKCIJA PKD

Zbyt wysokie
Niskie kwalifikacje
potencjalnych
kandydatow
Nasza branze
dotknat kryzys
gospodarczy
Brakuje nam
wyspecjalizowanej
kadry pracowniczej
dla pracownikéw

kandydatéw
Mamy trudnosci

ze znalezieniem
pracownikéw

§ oczekiwania

A - Rolnictwo,
fowiectwo, lesnictwo

°
xX

D - Przetwdrstwo
przemystowe

w
©
©
X
-
>
©
X

E - Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz,
wode

F Budownictwo

G - Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa
pojazdow 18,8%
samochodowych,

wigczajgc motocykle

H - Hotele i restauracje 5,9%

I - Transport, gospodarka

magazynowa i tgcznosci 23,1%

K - Obstuga
pierfuclgomps’ci, wynajem
i ustugi zwigzane z

prowadzen?em 28,9%
dziatalnosci
gospodarczej

L - Administracja
publlsznai ot;’rong 3
narodowa; obowigzkowe

ubezpieczenia spoteczne 80,0% 20,0%
i powszechne
ubezpieczenia zdrowotne

M - Edukacja 56,4% 69,7%

N - Ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna 28,7% 13,5%

O - Dziatalnos¢

ustugowa, komunalna,
spoteczna 63,1% 39,7%
i indywidualna,

pozostata

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

5.2.4. Prognoza zmian kadrowych w firmach miasta Lublina
nalata 2009-2013 - wynikibadan ankietowych

Planowane zmiany w zatrudnieniu rozpatrywaé mozna w dwodch
perspektywach. Po pierwsze klasyfikujgc wskazania respondentéw
do poszczegélnych grup zawoddw, po drugie zas wymieniajgc najczesciej
wskazywane przez respondentéw zawody. Kolejno wystepujgce po sobie tabele
zawierajg informacje na temat zmian kadrowych w badanych przedsiebiorstwach
w latach 2009-2013 (por. Tabl. 5.20. - 5.24.). W roku 2009 najbardziej
poszukiwanymi pracownikami sg specjalisci szkolnictwa - 29,4% respondentéw
wskazato witasnie na te grupe. O potowe mniej badanych wymienito zawody
zaklasyfikowane do grupy pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach

lata 2009-2013

popytu na prace w Lubli

2y pracy i

3. Prognoza poda
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(15,31% wskazan). W biezgcym roku badane przedsiebiorstwa wykazujg takze
zapotrzebowanie na pracownikéw biurowych (7,99%) oraz Sredni personel
techniczny (11,92%). Pozostate grupy zawodow cieszg sie w biezacym roku
znacznie mniejszym zainteresowaniem wsréd badanych firm.

Wskazania respondentéw pozwalajg stwierdzi¢, na jakim poziomie jest
aktualne zapotrzebowanie pracodawcéw na okreslone zawody na terenie miasta
Lublina. Warto zauwazy¢, ze planowane na rok 2009 zmiany w zatrudnieniu
dotyczg gtéwnie tych grup zawoddw, ktdrych na rynku lubelskim jest najwiecej.
W zwigzku z tym, mozna wysung¢ wniosek, iz badany rynek pracy wykazuje
zapotrzebowanie na te zawody, poniewaz bedzie rozwijat swojg dziatalnos$é
w obranych wczesniej kierunkach.

Tablica 5.20. Liczba planowanych przyje¢ na rok 2009 w poszczegdlnych grupach
zawodow

Liczba planowanych przyjeé
NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2009 rok
LICZEBNOSC w %
Specjalisci szkolnictwa 217 29,40%
Pracownicy przy pracach prostych w handlu 113 15,31%
i ustugach
Sredni personel techniczny 88 11,92%
Pracownicy obstugi biurowej 59 7,99%
Pracownicy ustug osobistych i ochrony 35 4,74%
Pozostali specjalisci 28 3,79%
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi 27 3,66%
klientow
Specjalisci nauk fizycznych, 26 3,52%
matematycznych i technicznych
Pracownicy pozostatych specjalnosci 22 2,98%
GOrnicy i robotnicy budowlani 20 2,71%
Robotnicy obrébki metali i mechanicy 15 2,03%
maszyn i urzqdzen
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 12 1,63%
Pozostali robotnicy przemystowi 12 1,63%
i rzemiesinicy
Kierowcy i operatorzy pojazdow 12 1,63%
Operatorzy maszyn i urzqdzen 11 1,49%
wydobywczych i przetwdrczych
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Liczba planowanych przyjec

=

[—]

NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2009 rok iy
LICZEBNOSC w % S

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i 10 1,36% E
instruktorzy =
Sredni personel w zakresie nauk 6 0,81% ;
biologicznych i ochrony =
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, 6 0,81% E
przemysle, budownictwie i transporcie 3
Operatorzy i monterzy maszyn 5 0,68% ,g
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony 4 0,54% o
zdrowia =
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, 4 0,54% =
rybotéwstwie i pokrewni E-
Kierownicy matych przedsiebiorstw 3 0,42% =
Kierownicy duzych i srednich organizacji 2 0,27% E
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 1 0,14% E
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 0 0,00 -§,
urzednicy, zawodowi dziatacze E
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0 0,00 §
Robotnicy zawoddw precyzyjnych, ceramicy, 0 0,00 =
o

wytwaorcy wyrobow galanteryjnych,
robotnicy poligraficzni i pokrewni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Liczba planowanych przyjeé na rok 2010 nie odbiega znaczgco od plandw
na rok 2009. Respondenci w podobnym stopniu okreslajg zapotrzebowanie
na grupy zawodow, ktdrych potrzebujg najbardziej, czyli: specjalistow szkolnictwa,
pracownikow przy pracach prostych w handlu i ustugach, Sredni personel
techniczny oraz pracownikéw obstugi biurowej.
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Tablica 5.21. Liczba planowanych przyje¢ na rok 2010 w poszczegdlnych grupach
zawodow

Liczba planowanych przyjec

-
gl
=
od
(L]
s NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2010 rok
= LICZEBNOSC w %
2 Specjalisci szkolnictwa 206 32,19
é Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 110 17,19
— Sredni personel techniczny 74 11,56
?,_ Pracownicy obstugi biurowej 58 9,06
E Pracownicy ustug osobistych i ochrony 33 5,16
: Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 20 3,13
: Pracownicy pozostatych specjalnosci 18 2,81
E Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 15 2,34
= Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 14 2,19
= Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzgdzeri 14 2,19
E Operatorzy i monterzy maszyn 11 1,72
: Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 9 1,41
S Pozostali specjalisci 8 1,25
-§_ Gornicy i robotnicy budowlani 8 1,25
= Kierowcy i operatorzy pojazdow 8 1,25
E‘ Kierownicy matych przedsiebiorstw 7 1,09
= Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych i 7 1,09
: przetworczych
Robotnicy zawoddw precyzyjnych, ceramicy, wytwarcy 5 0,77
wyrobow galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 4 0,63
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, 4 0,63
budownictwie i transporcie
Kierownicy duzych i Srednich organizacji 3 0,46
Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 2 0,31
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 1 0,16
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotowstwie 1 0,16
i pokrewni
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, 0 0,00
zawodowi dziatacze
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 0 0,00
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Wraz ze wzrostem perspektywy czasowej zwieksza sie zapotrzebowanie
badanych przedsiebiorstw na pracownikow w kluczowych grupach zawodoéw
(specjalisci szkolnictwa, pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach,
Sredni personel techniczny). Taki stan utrzyma sie az do roku 2012, gdzie rdznica
pomiedzy rokiem 2009 wynosi odpowiednio:

specjalisci szkolnictwa - rdznica 15,1 punktéw procentowych;

e pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach - rdznica 4,19
punktéw procentowych;

e srednipersoneltechniczny - réznica 2,53 punkty procentowe.

Réwniez do roku 2011 wzrastac bedzie nieco zapotrzebowanie na zawody
sklasyfikowane w grupie o nazwie pracownicy obstugi biurowej.
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Tablica 5.22. Liczba planowanych przyje¢ na rok 2011 w poszczegdlnych grupach
zawodow

-
~
=
& : —
e Liczba planowanych przyjec
s NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2011 rok
= LICZEBNOSC w %
g Specjalisci szkolnictwa 194 39,75
E Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 91 18,65
—5' Sredni personel techniczny 70 14,34
— Pracownicy obstugi biurowej 48 9,84
E Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 17 3,48
: Pracownicy ustug osobistych i ochrony 10 2,05
: Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 9 1,85
'i Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzqdzen 9 1,85
= Pracownicy pozostatych specjalnosci 8 1,64
= Robotnicy pomocniczy w gdrnictwie, przemysle, 8 1,64
E budownictwie i transporcie
: Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 5 1,03
E Pozostali specjalisci 5 1,03
= Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 4 0,82
= Kierownicy matych przedsiebiorstw 3 0,61
E‘ Operatorzy i monterzy maszyn 2 0,41
2 Kierowcy i operatorzy pojazdéw 2 0,41
=3 Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 1 0,20
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 1 0,20
Gornicy i robotnicy budowlani 1 0,20
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, 0 0,00
zawodowi dziatacze
Kierownicy duzych i Srednich organizacji 0 0,00
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 0 0,00
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0 0,00
Robotnicy zawodow precyzyjnych, ceramicy, wytwarcy 0 0,00
wyrobow galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesInicy 0 0,00
Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych 0 0,00
i przetworczych
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotéwstwie 0 0,00
i pokrewni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Tablica 5.23. Liczba planowanych przyje¢ na rok 2012 w poszczegdlnych grupach E
zawodow z
=
Liczba planowanych przyjec ":
NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2012 rok ~
LICZEBNOSC w % =
Specjalisci szkolnictwa 194 44,50 g
Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 85 19,50 E
Sredni personel techniczny 63 14,45 _E'
Pracownicy obstugi biurowej 31 7,11 a-
Pracownicy ustug osobistych i ochrony 13 2,98 E
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 11 2,52 :
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 9 2,06 :
Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzqdzeri 6 1,38 'i
Pracownicy pozostatych specjalnosci 5 1,15 =4
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 4 0,92 =
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 4 0,92 E
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, 4 0,92 :
budownictwie i transporcie S
Pozostali specjalisci 3 0,69 -E.
Operatorzy i monterzy maszyn 2 0,46 ~
Kierownicy matych przedsiebiorstw 1 0,22 E.
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 1 0,22 E
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, 0 0,00 =3
zawodowi dziatacze
Kierownicy duzych i srednich organizacji 0 0,00
Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 0 0,00
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 0 0,00
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0 0,00
Gdrnicy i robotnicy budowlani 0 0,00
Robotnicy zawodow precyzyjnych, ceramicy, wytwadrcy 0 0,00
wyrobdw galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesInicy 0 0,00
Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych 0 0,00
i przetwarczych
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 0 0,00
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotowstwie i 0 0,00
pokrewni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Ze wskazan respondentéw wynika, ze znaczna zmiana w zatrudnieniu
nastgpi dopiero w 2013 roku, gdzie w badanych przedsiebiorstwach najbardziej
beda potrzebni:

e pracownicy ustug osobistychiochrony- 23,03% wskazan;
e gornicyirobotnicy budowlani - 22,19% wskazan;
e srednipersoneltechniczny -19,94% wskazan.

Pozostate grupy zawodéw beda sie cieszyty zdecydowanie mniejszym
zainteresowaniem na lubelskim rynku pracy.
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Tablica 5.24. Liczba planowanych przyje¢ na rok 2013 w poszczegdlnych grupach
zawodow

=
gl
=
o
Liczba planowanych przyje¢ o
NAZWA GRUPY ZAWODOW na 2013 rok =
LICZEBNOSC w % -
Pracownicy ustug osobistych i ochrony 82 23,03 =
Gdrnicy i robotnicy budowlani 79 22,19 E
Sredni personel techniczny 71 19,94 3
Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 31 8,71 &=
Pracownicy obstugi biurowej 22 6,18 E
Kierownicy matych przedsiebiorstw 20 5,62 ©
Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientow 16 4,49 =
Specjalisci szkolnictwa 8 2,25 g
Robotnicy obrobki metali i mechanicy maszyn i urzgdzen 7 1,97 =
Pracownicy pozostatych specjalnosci 5 1,40 %
Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 5 1,40 E
Pozostali specjalisci 3 0,85 =
Kierownicy duzych i srednich organizacji 2 0,56 -
Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia 2 0,56 2
Robotnicy zawodow precyzyjnych, ceramicy, wytwaorcy 2 0,56 E
wyrobdw galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni =
Operatorzy maszyn i urzqdzen wydobywczych 1 0,29 E
i przetworczych 70
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, 0 0,00
zawodowi dziatacze
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 0 0,00
Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 0 0,00
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 0 0,00
Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik) 0 0,00
Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik) 0 0,00
Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesInicy 0 0,00
Operatorzy i monterzy maszyn 0 0,00
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 0 0,00
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotowstwie 0 0,00
i pokrewni
Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, 0 0,00
budownictwie i transporcie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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W ramach grup zawodéw mozna wskaza¢ te nazwy zawodow, ktére
respondenci wymieniali najczesciej. Biorgc pod uwage fakt, ze zgromadzona
wczesniej wiedza na temat planowanych zmian kadrowych w podziale na grupy
zawodow jest bardzo szeroka, warto zwrdéci¢ uwage na wskazania respondentow
dotyczace poszczegdlnych zawoddw.

W grupie zawodéw zaklasyfikowanych jako specjalisci szkolnictwa,
najczedciej wymienianymi zawodami byli nauczyciele jezykéw obcych.
Na szczegdlng uwage zastugujg nauczyciele jezykdw romanskich, wsréd ktoérych
znalezli sie przede wszystkim nauczyciele jezyka wioskiego i hiszpanskiego. Oprdocz
tych filologéw badani pracodawcy wymieniali takze nauczycieli jezyka
angielskiego i niemieckiego. Tak duzy nacisk na zmiany kadrowe w zakresie
nauczycieli jezykdw obcych mozna ttumaczy¢ coraz wiekszym zapotrzebowaniem
na znajomosc jezykdw obcych wsrdd pracodawcdw, poniewaz znajomosé jezykdw
obcych stanowi aktualnie standard kwalifikacji. W zwigzku z tym, niezaleznie od
typéw szkdét (podstawowe, gimnazja, licea, szkoty zawodowe) respondenci
wskazywali na zapotrzebowanie zatrudnienia nauczycieli jezykdéw obcych.
W grupie zawodow specjalisci szkolnictwa wyrdzni¢ nalezy takze nauczycieli
wychowania fizycznego oraz nauczycieli matematyki. Niezaleznie od typu szkoty,
pracodawcy wskazujg réwniez zapotrzebowanie na wychowawcéw w placéwkach
oswiatowych, wychowawczych i opiekuriczych oraz pedagogdw szkolnych. Czesto
respondenci wymieniali takze, iz w najblizszych latach (2009-2013) planuja
zatrudnié nauczycieli, bez wzgledu na rodzaj specjalnosci. Wsréd przedstawicieli
pracodawcdw reprezentujacych przedszkola, respondenci wymieniali nauczycieli
przedszkola. Z kolei reprezentanci uczelni wyzszych w najblizszych latach planuja
zatrudnienie nauczycieli szkdt wyzszych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, drugg w kolejnosci grupag
zawodoéw, ktéra bedzie sie w najblizszych latach cieszyta duzym zainteresowaniem
pracodawcdw sg pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach. Grupe te
stanowig gtdwnie zawody, ktére nie wymagajg bardzo wysokich kwalifikacji. Warto
zauwazyc, ze wsrdod pracownikow mato wykwalifikowanych zauwaza sie znaczng
ptynnos¢ kadrowga. Wigze sie to z rotacjg pracownikéw, dlatego tez pracodawcy
wykazujg tak duze zapotrzebowanie na pracownikéw tego typu. Sposréd
poszukiwanych zawodow badani wskazywali czesto zawody zwigzane
z gastronomig, m.in. pomoc kuchenna i sprzataczka. Zwigzane jest to
prawdopodobnie zrozwojem punktéw gastronomicznych i baréw szybkiej obstugi.

W zakresie zapotrzebowania pracodawcéw na technikéw i inny sredni
personel na szczegdlng uwage zastugujg handlowcy (zawdd szkolny: technik
handlowiec), technicy budownictwa, technicy elektrycy oraz elektromonterzy.
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Wskazania respondentéw potwierdzajg, iz istnieje duze zapotrzebowanie na
pracownikéw budowlanych, co znajduje rédwniez odzwierciedlenie w kolejnej
grupie poszukiwanych zawoddw, jakg sg gornicy i robotnicy budowlani. Z kolei
respondenci poszukujgcy pracownikéw w branzy zwigzanej z rozwojem nowych
technologii w najblizszych latach poszukiwaé bedg grafikéw komputerowych,
technikéw teleinformatykdw i programistéw.

Zapotrzebowanie na robotnikdw budowlanych, szczegdlnie wykonujacych
prace wykornczeniowe, wyraza sie réwniez w poszukiwaniu przez pracodawcéw
pracownikdéw z grupy zawoddw: robotnicy przemystowiirzemiesinicy. Najbardziej
poszukiwanym zawodem w tej grupie sg murarze. Oprécz nich respondenci
wymieniajg takze dekarzy, spawaczy, tynkarzy, ciedli, zbrojarzy oraz hydraulikéw
(monter instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych). Znaczny wskaznik
zapotrzebowania na zawody zwigzane z budownictwem mozna udokumentowad
ptynnoscig kadry, dlatego tez lubelscy pracodawcy poszukujg i planujg
w najblizszych latach zatrudnienie pracownikow wtasnie w tych zawodach.
Sposrdd omawianej grupy zawoddw na uwage zastuguja rowniez zawody zwigzane
zgastronomig, gtdwnie piekarze i cukiernicy.

Jak wskazujg wyniki zaprezentowane w poprzednim podrozdziale
znacznym zaintersowaniem lubelskich pracodawcoéw cieszy¢ sie bedg pracownicy
biurowi. Najczesciej wskazywanym zawodem byt pracownik biurowy.
Przedstawiciele pracodawcéw planujg takze zmiany w zatrudnieniu rowniez, jesli
chodzi o sekretarki oraz pracownikéw kadr (pracownik do spraw osobowych).
W ramach omawianej grupy zawodéw pojawiaty sie rowniez wskazania na takie
zawody, jak: listonosz, magazynier, kasjer handlowy oraz fakturzysta.

Kolejng grupe zawoddw, w ramach ktdrej respondenci planujg zmiany
kadrowe, sg pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy. Sektor ustug rozwija sie
bardzo dynamicznie, w zwigzku z tym wzrasta zapotrzebowanie na $wiadczenie
ustug osobistych. Na szczegdlng uwage zastugujg zawody zwigzane z pielegnacjg,
fryzjerstwem, obstugg klientéw w gastronomii - kucharz i kelner oraz
bezpieczeristwem - pracownik ochrony mienia i oséb. Ponadto zainteresowaniem
cieszyc¢ sie bedg ekspedienci w punktach ustugowych oraz sprzedawcy.

W grupie zawodow zaklasyfikowanych jako pozostali specjalisci
respondenci_planujg zatrudnienie przede wszystkim specjalistow do spraw
finansowych. Kolejng grupa zawoddéw, w ramach ktérej pracodawcy planujg
zatrudnienie, sg specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych.
Sposrdod wysoko wykwalifikowanego personelu najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie, po raz kolejny, zawody zwigzane z branzg budowlang, to znaczy
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inzynierowie budownictwa — budownictwo ogdlne, elektrycy i mechanicy.
Lubelscy pracodawcy poszukujg takze pracownikédw zajmujacych sie rozwojem
nowych technologii—inzynieréw informatyki oraz programistow.

Analiza zgromadzonego materiatu empirycznego wskazuje réwniez,
iz badani przedstawiciele pracodawcéw w najblizszych latach planujg zatrudnienie
ksiegowych, telemarketeréw oraz przedstawicieli handlowych. Zawody
te zaklasyfikowane sg w grupie o nazwie pracownicy pozostatych specjalnosci.

W kolejnych latach zwiekszy sie rdwniez liczba grup zawoddéw, na ktdre nie
bedzie zapotrzebowania w najblizszych latach. Wedtug wskazan respondentéw
zagrozone bezrobociem na lubelskim rynku pracy sg nastepujgce grupy zawodoéw:

Kierownicy duzychisrednich organizacji;

Ogrodnicy (zawdd szkolny: ogrodnik);

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, zawodowi dziatacze;
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotédwstwie i pokrewni;

Robotnicy zawoddow precyzyjnych, ceramicy, wytwdrcy wyrobow
galanteryjnych, robotnicy poligraficznii pokrewni;

Rolnicy (zawdd szkolny: rolnik);

Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony.

5.2.5. Prognoza oczekiwan wobec potencjalnych kandydatow
do pracy - wyniki badan ankietowych

Zmiany w zasobach kadrowych przedsiebiorstw wigzg sie z okreslonymi
oczekiwaniami firm wobec kandydatéw do pracy. Aby zrealizowaé jeden z celdw
szczegotowych badania, okresli¢ zapotrzebowanie na kwalifikacje zawodowe
i kompetencje spoteczne przysztych pracownikdw poproszono respondentéw
o wskazanie oczekiwan w zakresie: wyksztatcenia, znajomosci jezykdw obcych,
kwalifikacji, kompetencji spotecznych oraz doswiadczenia zawodowego
potencjalnych pracownikéw. Przedstawione nizej zestawienia zgromadzonych
danych zawierajg ogodlne informacje co do oczekiwan pracodawcéw wobec
przysztych pracownikéw.

Pracodawcy najczesciej wymagajg od kandydatéw do pracy wyksztatcenia
wyzszego (36,8%)_lub wyksztatcenia Sredniego (34,6%), co wskazuje na to,
ze poszukujg pracownikéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje (por. Rys. 5.11.).
Znacznie mniej respondentéw wskazywato na wyksztatcenie zasadnicze.
Dla 11,7% badanych wyksztatcenie przysztego pracownika nie ma zadnego
znaczenia.




Jesdli chodzi o znajomos$¢ jezykdw obceych, to wiekszo$é respondentdw
(67,9%)_nie przyktada zadnej wagi do posiadania przez przysztego pracownika
takiej umiejetnosci (por. Rys. 5.12.). Co trzeci pracodawca (30,2%) wskazuje,
iz osoba starajgca sie o zatrudnienie w jego/jej firmie powinna postugiwac sie
jednym jezykiem obcym. W zdecydowanej mniejszosci sg przedsiebiorstwa,
w ktérych w celu znalezienia zatrudnienia, konieczna jest znajomos¢ dwoch
lub wiecej jezykdw obcych.

Badani pracodawcy od swoich pracownikéw wymagajg przede wszystkim
umiejetnosci obstugi komputera (64,6%), a co sie z tym wigze umiejetnosci
korzystania z Internetu (45,7%, por. Rys. 5.13.). Oprocz tego istotng kwalifikacjg
jest obstuga urzadzen biurowych (54,6%). Co trzeci respondent wskazywat na
koniecznos¢ posiadania prawa jazdy kategorii B, za$ 6,4% ankietowanych
poszukuje pracownikéw ze specjalistycznym prawem jazdy (autobus, samochdd
ciezarowy, itp.). W niektérych firmach (16,6%) cenne jest posiadanie dodatkowych
kwalifikacji potwierdzonych dokumentami, miedzy innymi: uprawnienia
do obstugi wozkdéw widtowych, do obstugi koparek, hydrauliczne, elektryczne,
do pracy na wysokosciach, uprawnienia SEP, BHP, pedagogiczne, instruktora nauki
jazdy, rehabilitanta, spawalnicze, na wozki samojezdne, kierownika budowy,
projektowe, handlowca. Oprocz tych kwalifikacji respondenci wymieniali takze
posiadanie specjalistycznego wyksztatcenia (specjalizacja: rodzinna, dydaktyczna,
medyczna, ochrona srodowiska, wychowanie przedszkolne, tyflopedagogika,
oligofrenopedagogika, filozofia).

Kompetencje spoteczne sg bardzo cenione przez pracodawcéw lubelskich
(por. Rys. 5.14.). Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw wymaga od kandydatow
do pracy odpowiedzialnosci (94,9%), lojalnosci (70,8%), samodzielnosci
w dziataniu (70,4%), umiejetnosci pracy w zespole (69,2%), posiadania zdolnosci
organizacyjnych (59,8%), odpornosci na stres (57,2%), gotowosci do podnoszenia
kwalifikacji (55,9%), tworczego myslenia (55,6%) oraz umiejetnosci
negocjacyjnych (41,6%). Co pigty badany wymaga od pracownikéw gotowosci
do zmiany zawodu.

Srednio co trzeci lubelski pracodawca nie wymaga od potencjalnych
kandydatéw do pracy doswiadczenia zawodowego (30,1%, por. Rys. 5.15.).
Pozostali respondenci wymagajg od kandydatéw doswiadczenia. Jesli juz staz
pracy jest wymagany, najczesciej nie przekracza roku (22%) lub dwéch lat (15,8%).
Co dziesigty respondent wskazat koniecznos$¢ posiadania minimum 3-letniego
doswiadczenia.
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Rys. 5.11. Ogodlne oczekiwania wobec kandydatow do pracy - poziom
wyksztatcenia (N=500; w %)

bez znaczenia brak odpowiedzi
11,7% 1,3%

wyisze
zasadnicze 36,8%
15,6%

srednie
34,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Rys. 5.12. Ogodlne oczekiwania wobec kandydatéow do pracy - jezyki obce
(N=500; w %)

3 lub wiecej
jezykow obcych jeden jezyk obcy
0,2% 30,2%

2 jezyki obce
1,7%

zaden jezyk obcy
67,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Rys. 5.13. Ogodlne oczekiwania wobec kandydatéw do pracy - kwalifikacje
i umiejetnoscizawodowe (N=500; w %)

lata 2009-2013
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Rys. 5.14. Ogodlne oczekiwania wobec kandydatéw do pracy - kompetencje
spoteczne (N=500; w %)

odpowiedzialnosé

lojalnos¢
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rodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania
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Rys. 5.15. Ogdlne oczekiwania wobec kandydatow do pracy - doswiadczenie
zawodowe (N=500; w %)

brak odpowiedzi

minimum rok
trudno powiedzieé 1 22%

13,5%

minimum 2 lata

bez znaczenia

30,1% minimum 5 lat .
4,9% minimum 4 lata

7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Aby w petni wykorzystaé informacje zebrane podczas badania, ponizej
zaprezentowano oczekiwania pracodawcéw wzgledem kandydatow do pracy
w okreslonym zawodzie. W analizie uwzgledniono pie¢ grup zawodow, w ktérych
pracodawcy majg zamiar zatrudni¢ najwiekszg liczbe pracownikow w najblizszych
latach (2009-2013): specjalisci szkolnictwa, pracownicy przy pracach prostych
w handlu i ustugach, pracownicy obstugi biurowej, pracownicy ustug osobistych
i ochrony, goérnicy i robotnicy budowlani. W pierwszej kolejnosci dokonano
analizy w oparciu o grupy zawodowe, nastepnie za$ odniesiono sie juz
do konkretnych zawoddw.

Najczesciej wskazywane przez respondentéw grupy zawodow
charakteryzujg sie rdoznym poziomem kwalifikacji niezbednych do ich
wykonywania. Od oséb starajacych sie o zatrudnienie w zawodach
zaklasyfikowanych jako specjalisci szkolnictwa wymaga sie niemalze wytgcznie
(96,6%) wyksztatcenia wyzszego (por. Tabl. 5.25.). Tylko nieliczni pracodawcy
wskazali na wyksztatcenie srednie i/lub zasadnicze (1,1%). Kandydaci starajacy sie
o prace w zawodach zwigzanych z obstugg biurowa oraz ustugami osobistymi
i ochrong muszg posiada¢ co najmniej srednie wyksztatcenie. Co czwarty
pracodawca zatrudniajgcy pracownikdéw w zawodach zwigzanych z ustugami
osobistymi i ochrong jest sktonny zatrudni¢ osobe z wyksztatceniem zasadniczym.
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Od oséb chcacych pracowac w zawodach sklasyfikowanych jako gérnicy i robotnicy
budowlani wymaga sie ukoriczenia co najmniej szkoty zasadniczej, zas dla 28,1%
ankietowanych konieczne jest posiadanie wyksztatcenia sredniego. Co trzeci
pracodawca wymaga od kandydata na stanowisko zwigzane z pracami prostymi
w handlu i ustugach wyksztatcenia zasadniczego, jednakie dla wiekszosci
wyksztatcenie pracownika w tym zawodzie nie ma znaczenia.

Tablica 5.25. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wybranych grupach
zawodoéw wedtug wyksztatcenia

NAZWA POZIOM WYKSZTALCENIA
GRUPY 3
) ez
ZAWODOW Wyisze i i
y. Srednie | Zasadnicze naczenia | Brak odp.
Sl 96,6% 1,1% 1,1% - 1,1%
szkolnictwa
Pracownicy przy
pracach prostych 0 0 . 0 0
1,3% 10,1% 31,0% 56,3% 1,3%
w handlu
i ustugach
Pracownicy obstugi 32,6% 56,7% | 52% 4,5% 1,0%
biurowej
Pracownicy ustug
. . 5,6% 60,7% 25,2% 7,5% 0,9%
osobistych i ochrony
GOrnicy i robotnicy . . .
budowlani - 28,1% 57,9% 14,0% -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

W badanych firmach w wiekszosci nie wymaga sie znajomosci jezykéw
obcych od potencjalnych pracownikéw (por. Tabl. 5.26.). Réwniez w grupach
zawodOw najczesciej poszukiwanych umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem
obcym nie jest wymagana w duzym stopniu. Znajomosci jezykéw obcych zyczy
sobie co trzeci pracodawca zatrudniajgcy specjalistéw szkolnictwa (32,3%), 30,2%
firm zatrudniajgcych pracownikéw obstugi biurowej, a takze 22,4% pracodawcow,
ktorzy poszukujg pracownikédw w zawodach zwigzanych z ustugami osobistymi
iochrona.
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Tablica 5.26. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wybranych grupach
zawodow kryterium: znajomos¢ jezykdw obcych

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

NAZWA

GRUPY

ZAWODOW Jeden Dwa 3 lub wiecej Zadne
Specjalisci szkolnictwa 32,20% - - 67,80%
Pracownicy przy pracach
prostych w handlu 8,20% - - 91,80%
i ustugach
Pracownicy obstugi

. , 30,20% 1,70% - 68,00%

biurowej
Pracownicy usfug 22,40% 2,80% - 74,80%
osobistych i ochrony
Gornicy i robotnicy 1,80% : 1,80% 96,50%

budowlani

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Od kandydatéw do pracy w zawodach sklasyfikowanych pod nazwa
specjalisci szkolnictwa oraz pracownicy obstugi biurowej wymaga sie przede
wszystkim umiejetnosci obstugi komputera, urzgdzern biurowych oraz
umiejetnosci poruszania sie po Internecie (por. Tabl. 5.27.). Znacznie rzadziej
umiejetnosciamiw tych zakresach muszg wykazad sie pracownicy ustug osobistych
i ochrony. Z kolei potencjalni pracownicy na stanowiska zwigzane z gérnictwem
i budownictwem powinni posiadaé przede wszystkim prawo jazdy kategorii B.
Pracodawcy nie wymagajg zbyt duzych kwalifikacji od oséb starajgcych sie o prace
w handluiustugach.
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Tablica 5.27. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wybranych grupach
zawodow kryterium: kwalifikacje

KWALIFIKACJE
NAZWA g gé
GRUPY © | 2 ST |u3sE| ¢z
ZAWODOW ol [ eSS | & 83 |38T5| &©
&5 | 85 | o. | 5o |Z£8g| EE
22 (238 | 3«4 | o3 |&5%3| & v
25 | 885 | &5 | L& |8S8%| SE g
ox Osa oy wo |0Zocc| ¥~ £
Specialicai
Sf::;;’lc’i;:a 87,4% | 60,9% | 57% | 1,1% | 12,6% | 81,6% | 183%
Pracownicy przy
pracach
prostych 7,0% 8,2% 6,3% 0,6% 3,2% 3,8% 0,6%
w handlu
i ustugach
Pracownic
o ,u:; b',, :’r owej | 924% | 87.6% | 247% | 7% | 86% | 680% | 27%
Pracownicy
ustug osobistych | 42,1% | 22,4% 14,0% 4,7% 7,4% 28,0% | 3,7%
i ochrony
GOornicy
i robotnicy 5,3% 3,5% 52,6% 7,0% 35,1% - -
budowlani

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Niemalze wszyscy pracodawcy oczekujg od potencjalnych pracownikéw
odpowiedzialnosci, o czym Swiadczy wysoki poziom wyboru tej odpowiedzi
(ponad 90% w kazdej grupie zawoddw, por. Tabl. 5.28.). Najwiecej umiejetnosci
spotecznych wymaga sie od specjalistéw szkolnictwa. Kandydaci na stanowiska
zwigzane z obstugg biurowg oraz ustugami osobistymi i ochrong, zdaniem
respondentéw, powinni wykazywac sie przede wszystkim: samodzielnoscig
w dziataniu, lojalnoscig, umiejetnoscig pracy w zespole, zdolnosciami
organizacyjnymi, komunikatywnoscig oraz gotowoscig do podnoszenia kwalifikacji
(ponad 50% wskazan). Najmniej znaczaca dla pracodawcéw poszukujgcych
tych pracownikéow jest gotowos¢ do zmiany zawodu oraz posiadanie
umiejetnosci negocjacyjnych. Istotnymi, z punktu widzenia respondentdw,
kompetencjami spotecznymi, jakie powinni posiada¢ gdérnicy i robotnicy
budowlani, sg kreatywnos¢, samodzielnos¢ w dziataniu oraz umiejetnos¢
pracy w zespole. Z kolei od oséb chcacych pracowaé w zawodach zwigzanych
z pracami prostymi w handlu i ustugach, badani wymagajg najmnie;j.
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oan
E Ze wskazan wynika, ze oczekujg od tych kandydatéw przede wszystkim lojalnosci,
N umiejetnosci pracy w zespole i samodzielnosci w dziataniu.
S
o Tablica 5.28. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wybranych grupach
E zawodow kryterium: kompetencje spoteczne
=
— NAZWA GRUPY ZAWODOW
=
= Pracownic Pracownicy
= KOMPETENCIE | pracownicy soncatiict | ot Y [orzy pracach|  Gérnicy
S SPOLECZNE obstugi peciaiisct - prostych | i robotnicy
e . . | szkolnictwa | osobistych '
a biurowej . w handlu | budowlani
© i ochrony X
= i ustugach
=
= Kreatywnos¢ 49,5% 96,6% 43,0% 12,0% 49,1%
(—J
= Odpowiedzialnos¢ 96,2% 98,9% 95,3% 91,1% 93,0%
4 Samodzielnos¢
= 72,2% 90,8% 62,6% 46,8% 49,1%
a w dziataniu
N Zdolnosci
s omose 65,3% 93,1% 58,9% 20,9% 45,6%
g' organizacyjne
© .
N Umiejetnosci 36,1% 73,6% 31,8% 7,6% 17,5%
— negocjacyjne
(—] oA )P
= Umiejgtnosc pracy | gg 04 82,8% 74,8% 50,0% 63,2%
ws w zespole
Komunikatywnos¢ 63,9% 92,0% 57,0% 25,9% 42,1%
Odpornost 48,1% 92,0% 50,5% 18,4% 36,8%
na stres
Gotowosc 17,2% 10,3% 14,0% 10,1% 19,3%
do zmiany zawodu
Gotowosc
do podnoszenia 54,3% 83,9% 46,7% 20,3% 47,4%
kwalifikacji
Lojalnos¢ 70,1% 80,5% 73,8% 67,7% 47,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Kandydaci do pracy w wybranych do analizy grupach zawoddw nie muszg
posiadac dtugiego doswiadczenia zawodowego (por. Tabl. 5.29). Uzyskane wyniki
pokrywaja sie z ogdélnym wskaznikiem dotyczacym wymaganego przez
pracodawcéw doswiadczenia zawodowego, co oznacza, ze osoby poszukujgce
zatrudnienia w zawodach zwigzanych ze szkolnictwem (57,5%), ustugami
osobistymi i ochrong (39,3%) czy pracami prostymi w handlu i ustugach (69%) nie
muszg wykazywac sie wczesniej zdobytym doswiadczeniem zawodowym. Z kolei
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od kandydatéw na stanowiska w ramach zawodoéw zaklasyfikowanych jako:
pracownicy obstugi biurowej oraz gdrnicy i robotnicy budowlani, pracodawcy
znacznie czesciej oczekujg minimum rocznej praktyki zawodowe;j.

Tablica 5.29. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wybranych grupach
zawodow kryterium: doswiadczenie zawodowe

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

NAZWA
GRUPY Min. | Min. | Min. | Min. | Min. | Bez Trudno
ZAWODOW 1rok | 2lata | 3lata [ 4lata | 5lat | dosw. [ powiedziec
Specjalisci szkolnictwa | 8,0% | 10,3% | 3,4% - 4,6% | 57,5% | 14,9%
Pracownicy przy
pracach prostych 8,2% | 3,2% - 0,6% | 2,5% | 69,0% 10,8%
w handlu i ustugach
Pracownicy obstugi
biurowej 29,2%| 18,6% | 5,5% | 0,7% 2,1% | 28,9% 11,3%
Pracownicy ustug

. . 23,4%| 22,4% | 3,7% - 0,9% | 39,3% 8,4%
osobistych i ochrony

GOrnicy i robotnicy

28,1%| 14,0%| 17,5%| 7,0% | 5,3% | 17,5% 7,0%
budowlani

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

Kolejna analiza zawiera wskazania respondentéw w zakresie
oczekiwanych kompetencji i umiejetnosci z uwzglednieniem najczesciej
wymienianych zawoddw, poszukiwanych przez pracodawcow. Niniejsza analiza
dokonana zostanie w oparciu o kategorie zawoddéw .

W grupie zawoddw o nazwie specjalisci, badani poszukujg najczesciej
nauczycieli jezykéw obcych, od ktérych wymagajg bardzo wysokich kompetencji.
Analiza kompetencji z uwzglednieniem tegoz zawodu, potwierdza dane, jakie
uzyskano na poziomie grup zawoddéw. Mianowicie, od nauczycieli jezykdw obcych
wymaga sie wyksztatcenia wyzszego, znajomosci jezykéw obcych, a przede
wszystkim kompetencji spotecznych, takich jak odpowiedzialnos¢, kreatywnosé,
samodzielnos$é w dziataniu, komunikatywnos$é i odpornosé na stres. Podobnych
kwalifikacji wymaga sie od nauczycieli matematyki, z tym, ze dodatkowa
wymagang umiejetnoscig jest obstuga komputera. W przypadku nauczycieli
matematyki nie ktadzie sie tak wielkiego nacisku na znajomosc jezykdéw obcych,
gdyz tylko nieliczni pracodawcy wskazywali na koniecznos$¢ znajomosci jednego
jezyka obcego. Od nauczycieli wychowania fizycznego pracodawcy wymagaja
przede wszystkim, obok wyzszego wyksztatcenia, samodzielnosci w dziataniu,
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kreatywnosci i odpowiedzialnosci. Nie oczekuje sie od nich znajomosci jezykdw
obcych. Ogdlnie mozna stwierdzié¢, ze od nauczycieli niezaleznie od poziomu
szkoty, nie wymaga sie doswiadczenia zawodowego. Podobna sytuacja jest
w przypadku wychowawcéw w placédwkach oswiatowych, wychowawczych
i opiekunczych oraz pedagogdéw szkolnych gdzie respondenci wymagaja szerokiej
gamy kompetencji spotecznych, wyzszego wyksztatcenia, a takze umiejetnosci
obstugi komputera i urzadzen biurowych, Internetu. Jak juz wczesniej zauwazono,
niezaleznie od zawodu, pracodawcy kfadg ogromny nacisk na posiadanie
szerokiego wachlarza kompetencji spotecznych. Znajduje to szczegdlne
odzwierciedlenie w przypadku nauczycieli przedszkola, ktdérzy oprdcz tych
kwalifikacji muszg wykazac sie wyzszym wyksztatceniem, umiejetnoscia obstugi
komputera i Internetu. Z kolei pracodawcy zatrudniajacy nauczycieli szkot
wyzszych wymagaja od kandydatéw do pracy przede wszystkim wyksztatcenia
wyzszego, znajomosci jednego jezyka obcego oraz minimum dwuletniego
doswiadczenia zawodowego. Specjalisci do spraw finansowych wykazac sie muszg
wyksztatceniem wyzszym, rzadziej natomiast pracodawca zadowala sie
wyksztatceniem srednim. Konieczna jest takze znajomos¢ jednego lub dwdch
jezykow obcych. Ponadto osoba starajgca sie o zatrudnienie w omawianym
zawodzie powinna sprawnie postugiwaé sie komputerem, poruszaé sie
w Internecie oraz wykaza¢ sie umiejetnoscig obstugi urzadzen biurowych.
Rozbieznosci miedzy oczekiwanymi kwalifikacjami wsréd specjalistow zwigzanych
z branzg budowlang, czyli inzynieréw budownictwa, elektrykdw i mechanikow,
sg niemalze niezauwazalne. Pracodawcy oczekujg od kandydatéw na te
stanowiska przede wszystkim wyksztatcenia wyzszego. Ponad potowa badanych
wymaga rowniez znajomosci jezykdw obcych. Bardzo cenione przez lubelskich
pracodawcow sg takze, w przypadku omawianych zawoddéw: umiejetnosc obstugi
komputera i urzadzen biurowych, umiejetnos¢ korzystania z Internetu oraz
posiadanie prawa jazdy kategorii B. Potencjalni kandydaci na stanowiska
specjalistdow zwigzanych z branzg budowlang musza wykaza¢ sie réwniez
odpowiedzialnoscig, komunikatywnoscig, zdolnosciami organizacyjnymi jak
réwniez umiejetnoscig pracy w zespole oraz umiejetnosciami negocjacyjnymi.
Niektdérzy pracodawcy wymagajg réwniez dodatkowych kwalifikacji
potwierdzonych dokumentami (np. uprawnienia budowlane). Podobne
wymagania posiadajg respondenci wzgledem potencjalnych pracownikéw
na stanowiska zwigzane z IT, czyli inzynierowie informatycy i programisci.

W wielkiej grupie zawodow zdefiniowanej jako technicy i Sredni personel
jednym z najbardziej poszukiwanych zawoddéw jest handlowiec. Podobnie,
jak od przedstawicieli handlowych, wymaga sie od niego przede wszystkim
szerokiej gamy kompetencji spotecznych. Ponadto potencjalny kandydat
na handlowca musi wykaza¢ sie wyksztatceniem wyiszym, nieco rzadziej
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srednim oraz znajomoscig jednego jezyka obcego. Konieczna jest réwniez
umiejetnos¢ obstugi komputera i urzgdzen biurowych oraz, w nieco mniejszym
stopniu, umiejetnos¢ korzystania z Internetu. Pracownicy starajgcy sie
o zatrudnienie jako przedstawiciele handlowi muszg ponadto posiadaé prawo
jazdy kategorii B. Badani pracodawcy poszukujacy ksiegowych, oczekuja
od kandydatéw na to stanowisko przede wszystkim wyksztatcenia wyzszego.
Znajomos¢ jezykdw obcych nie jest konieczna. Tak jak w przypadku pozostatych
zawodow, pracodawcy oczekuja od ksiegowych przede wszystkim
odpowiedzialnosci, komunikatywnosci, samodzielnosci w dziataniu. Z kolei osoby
starajgce sie o prace jako telemarketerzy powinni posiada¢ gtdwnie wyksztatcenie
Srednie, by¢ osobami komunikatywnymi i kreatywnymi. Przede wszystkim zas
powinny posiada¢ umiejetnos¢ obstugi komputera, urzadzen biurowych oraz
Internetu. Z kolei potencjalni kandydaci do pracy zwigzanej z budownictwem, czyli:
technicy budownictwa, technicy elektrycy, elektromonterzy muszg wykazaé sie,
co najmniej wyksztatceniem sSrednim. Od kandydatow na te stanowiska nie
wymaga sie znajomosci jezykdw obcych, ale duzg wage przywigzuje sie do obstugi
komputera, urzadzen biurowych, posiadania specjalistycznego prawa jazdy oraz
dodatkowych udokumentowanych kwalifikacji. Osoba starajgca sie o zatrudnienie
w tych zawodach musi byé przede wszystkim odpowiedzialna, kreatywna,
komunikatywna, gotowa do podnoszenia wtasnych kwalifikacji, a takze umiejetnie
wspotpracujgca w zespole. Od potencjalnych kandydatéw do pracy w omawianych
zawodach wymaga sie, co najmniej, rocznego stazu pracy. Kolejne poszukiwane
w tej grupie zawody to: programisci, technicy teleinformatycy oraz graficy
komputerowi. W zwigzku z tym, ze zawody te posiadajg zblizong specyfike
(podobnie jak zawody zwigzane z budownictwem) niezbedne do ich wykonywania
kwalifikacje sg rowniez podobne. | tak, pracodawcy poszukujacy tych specjalistéw,
oczekujg wyksztatcenia co najmniej Sredniego, znajomosci jednego jezyka obcego
oraz minimum rocznego doswiadczenia zawodowego. Nieodzownym elementem
wykonywania tego zawodu jest oczywiscie umiejetnosé obstugi komputera oraz
korzystania z Internetu. Kandydaci na te stanowiska muszg by¢ przede wszystkim
odpowiedzialni, kreatywni i samodzielni w dziataniu. Z kolei pracodawcy
poszukujacy kontrolerdw jakosci, wymagajag od potencjalnych kandydatéw
wyksztatcenia sredniego i doswiadczenia zawodowego (minimum 2-letniego).
Osoby starajgce sie o zatrudnienie w tym zawodzie, muszg wykazywac sie
odpowiedzialnoscig, samodzielnoscig w dziataniu oraz komunikatywnoscia.

Kolejna grupa poszukiwanych zawodéw dotyczy obstugi biurowej. Wsréd
nich poszukiwani sg przede wszystkim pracownicy biurowi i sekretarki.
Pracodawcy wskazujag na zbiezne kwalifikacje, jakimi muszg sie wykazac
potencjalni kandydaci na te dwa stanowiska. Osoby poszukujgce zatrudnienia
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w tych zawodach powinny posiadaé co najmniej srednie wyksztatcenie, a takze
znac jeden jezyk obcy. Poszukujgc pracownikéw w tych zawodach, respondenci
ktadg nacisk przede wszystkim na umiejetnos¢ obstugi komputera, Internetu oraz
urzadzen biurowych. Wazna dla pracodawcéw jest rowniez odpowiedzialnos¢,
kreatywnos¢, komunikatywnos¢, umiejetnos$¢ pracy w zespole i gotowos¢
do podnoszenia kwalifikacji. Podobnych kwalifikacji oczekujg pracodawcy
od pracownikéw do spraw osobowych, z tym wyjatkiem, ze osoby chetne na to
stanowisko czesciej muszg wykazac sie wyksztatceniem wyzszym. Od kandydatow
na listonoszy wymaga sie mniej kompetencji, niz w poprzednich zawodach
w tej grupie. Osoby zainteresowane pracg w tym zawodzie muszg by¢ przede
wszystkim odpowiedzialne. Nie wymaga sie od nich doswiadczenia zawodowego
ani wyzszego wyksztatcenia. Pracodawcy z Lublina nie stawiajg takze wysokich
wymagan przed kandydatami na stanowisko magazyniera. Osoba taka musi by¢
przede wszystkim kreatywna, odpowiedzialna i samodzielna. Powinna takze
posiadac umiejetnos¢ obstugi komputera, urzadzen biurowych i Internetu. Z kolei
pracodawcy zatrudniajgcy fakturzystow oczekujg od nich dodatkowych
kwalifikacji potwierdzonych dokumentami, umiejetnosci obstugi komputera
i urzadzen biurowych. Z kolei od kasjeréw handlowych respondenci wymagaja
przede wszystkim wyksztatcenia $redniego, niektérzy oczekujg réwniez
znajomosci jednego jezyka obcego. Istotna jest takie umiejetnos¢ obstugi
komputera, Internetu oraz urzadzen biurowych. Niektdrzy oczekujg posiadania
prawa jazdy kategorii B. W zakresie kompetencji spotecznych, najbardziej istotna
jest odpowiedzialno$é oraz samodzielnos$¢ w dziataniu, a takze umiejetnosé pracy
w zespole.

Jak mozna juz zauwazyé na tym etapie analizy, wraz z obnizeniem rangi
i prestizu zawodu zmniejszajg sie wymagania respondentéw wzgledem
potencjalnych kandydatéow do pracy. Jak wida¢ standardem dotychczas byta
umiejetnos¢ obstugi komputera, Internetu oraz urzgdzen biurowych. Czesto
wymagano takze znajomosci jezykdw obcych. Dotychczasowa analiza wykazata, ze
od osdb starajgcych sie o zatrudnienie w powyzszych zawodach wymaga sie takze
szerokiego wachlarza kompetencji spotecznych.

Z kolei osoby starajgce sie o zatrudnienie jako fryzjerzy, kucharze
i kelnerzy nie muszg posiadad juz tak wysokiego wyksztatcenia ani kwalifikacji.
Pracodawcy poszukujgcy fryzjerow oczekujg od nich przede wszystkim
wyksztatcenia sSredniego lub zawodowego. Rzadko wymagana jest obstuga
komputera czy urzadzen biurowych. Podobnie, jak od wszystkich pracownikéw
w omawianych dotychczas zawodach i od fryzjerbw réwniez wymaga sie
odpowiedzialnosci oraz komunikatywnosci. Niektorzy oczekujg takze minimum
rocznego doswiadczenia w zawodzie. Podobnie w przypadku oséb szukajacych
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zatrudnienia w gastronomii - kelnerdw i kucharzy. Istotne dla pracodawcéw jest
w tym przypadku doswiadczenie (minimum roczne), komunikatywnosc,
kreatywnos¢ i odpowiedzialnosé. Nieco mniejsze znaczenie ma wyksztatcenie,
najczesciej wskazywane - $Srednie lub zawodowe. Pracownicy ochrony mienia
i oséb muszg wykaza¢ sie przede wszystkim komunikatywnoscia
i odpowiedzialnoscig. Istotna jest takze umiejetnos¢ pracy w zespole.
Wyksztatcenie nie ma tu znaczenia, wazine jest posiadanie dodatkowych
dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje (licencja agenta ochrony).
Na podobne kwalifikacje wskazujg pracodawcy, w odniesieniu do ekspedientéw
w punktach ustugowych oraz sprzedawcéw. Od potencjalnych kandydatéw na te
stanowiska wymaga sie wyksztatcenia $redniego lub nie ma ono znaczenia.
Znajomos¢ jezykow obcych nie jest takze pozgdana. Tylko nieliczni wskazali na
znajomos¢ jednego jezyka obcego. Istotna dla tych zawoddéw jest natomiast
umiejetnos¢ obstugi komputera i urzadzen biurowych, w mniejszym stopniu
Internetu. Wazna dla pracodawcéw jest umiejetnos¢ pracy w zespole oraz
odpowiedzialnos¢ potencjalnych kandydatéw na te stanowiska. Niektdrzy
wymagajg rocznego doswiadczenia zawodowego.

Respondenci oczekujg podobnego poziomu wyksztatcenia od najczesciej
wskazywanych zawoddw zwigzanych z budownictwem takich, jak: murarze,
dekarze, spawacze, tynkarze, ciesle, hydraulicy. Pracodawcy oczekujg od nich
przede wszystkim wyksztatcenia zasadniczego, znacznie rzadziej Sredniego.
Znajomos¢ jezykdw obcych nie jest w ogdle konieczna, podobnie jak obstuga
komputera czy urzadzen biurowych. Bardzo istotne za to jest posiadanie prawa
jazdy kategorii B (niezaleznie od zawodu). W zakresie kompetenc;ji spotecznych
wazna jest przede wszystkim odpowiedzialno$¢ i umiejetnosc pracy w zespole,
a takze samodzielnosé w dziataniu. Znaczna czes$é ankietowanych wskazuje na
koniecznos¢ posiadania minimum rocznego doswiadczenia zawodowego.

Od o0séb starajgcych sie o prace jako piekarze lub cukiernicy pracodawcy
lubelscy oczekujg gtdéwnie wyksztatcenia zasadniczego. Nie wymaga sie natomiast
znajomosci jezykéw obcych. Wazna jest za to odpowiedzialnos¢, samodzielnosé
w dziataniu a takze umiejetnos¢ pracy w zespole. W kwestii doswiadczenia
zawodowego dominuje minimalnie roczny staz pracy.

Pracodawcy poszukujgcy pracownikédw na stanowisko pomoc kuchenna
wymagajg gtéwnie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego. Posiadanie
kwalifikacji i kompetencji spotecznych nie ma znaczenia. Réwniez doswiadczenie
zawodowe nie gra roli. Wazne jest by pracownika charakteryzowata
odpowiedzialnos¢. Podobnie niskie kwalifikacje wymagane sg od sprzataczek.
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5.2.6. Proces rekrutacji oraz plany na przyszto$¢ badanej grupy
przedsiebiorstw

Jednym z celdw badawczych projektu jest okreslenie potrzeb
rekrutacyjnych lubelskich przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym, zadano
respondentom kilka pytan dotyczacych przebiegu procesu rekrutacji w badanych
firmach.

Jak wynika ze wskazan respondentdw, tylko co dziesigte przedsiebiorstwo
(9,3%) korzysta z ustug firm zewnetrznych w zakresie doboru nowych
pracownikéw. Zdecydowana wiekszos¢ (90,5%) dziatania rekrutacyjne wykonuje
we wtasnym zakresie. Nieco ponad potowa badanych pracodawcéw (53,4%)
zatrudnia swoich pracownikéw juz po odbyciu pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej.
Dwuetapowa rekrutacja przebiega w 45,1% firm. Zdecydowana wiekszos$¢
lubelskich przedsiebiorstw (85,8%) zatrudnia pracownikéw na okres prébny.
Zaledwie 14,0% pracodawcow wskazato, ze nie korzysta z takiej formy
zatrudnienia. Jesli chodzi o szkolenia wprowadzajace, to przewazajgca czesé
przedsiebiorstw (88,7%), w ktorych przeprowadzane byto badanie, organizuje
takie szkolenia.

Rys. 5.16. Proces rekrutacji w firmie - korzystanie z ustug firm zewnetrznych
(N=500; w %)

brak odpowiedzi

nie
90,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania




Najwieksza liczba badanych przedsiebiorstw (36,5%) nie prowadzi dziatan
planistycznych w zakresie zasobdéw ludzkich. Co czwarty respondent wskazat, ze
perspektywa czasowa plandw na przyszto$s¢ nie przekracza 6 miesiecy.
Perspektywe od pét roku do roku przyjmuje 17,6% badanych przedsiebiorstw.
Doktadne wskazania respondentéw zaprezentowane sg naRys. 5.17.

Rys. 5.17. Perspektywa czasowa plandw na przysztos¢ zarzadu firmy - zasoby
ludzkie (N=500; w %)

nie planujemy
dziatalnosci

mniej niz 6 m-cy

6-12 m-cy

1-2 lata

2-3 lata

3-5 lat

wiecej niz 5 lat

brak odpowiedzi

9. Prognoza poda2y pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2000-2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania

5.2.7. Prognoza zapotrzebowania na zawody w Lublinie do 2013
roku na podstawie badan ankietowych

W wyniku zebranych danych ankietowych okreslono strukture
planowanych przyjeé pracownikédw w Lublinie w latach 2009-2013 wedtug duzych
grup zawodow. W dalszej analizie skupiono sie na 6 duzych grupach zawodowych
(udziat powyzej 4% w ogdle planowanych przyjec), w ktérych planowane jest
przyjecie tagcznie prawie 80% pracownikdow w prognozowanym okresie. W celu
okreslenia zawoddéw, w ktdrych przewidywane sg przyjecia ustalono zmiany
struktury wewnatrz duzych grup zawodowych w latach 2006-2008 na podstawie
danych indywidualnych BAEL, ktdre pozwalajg zidentyfikowaé zmiany tej struktury
na poziomie elementarnych grup zawodowych. Wyboru konkretnych zawodéw
z wykazanych grup elementarnych dokonano na podstawie informacji
zbadania ankietowego.
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Tablica 5.30. Struktura planowanych przyjec

Struktura
. planowanych
Duza grupa zawodowa przyjeé
w latac
2009-2013
23 | Specjalisci szkolnictwa 30,81%
91 | Pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach 16,18%
31 | Sredni personel techniczny 13,77%
41 | Pracownicy obstugi biurowej 8,20%
51 | Pracownicy ustug osobistych i ochrony 6,51%
71 | Goérnicy i robotnicy budowlani 4,06%
42 | Pracownicy obrotu pienieznego i obstugi klientéw 3,24%
34 | Pracownicy pozostatych specjalnosci 2,18%
72 | Robotnicy obrébki metali i mechanicy maszyn i urzadzen 1,92%
21 | Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 1,81%
24 | Pozostali specjalisci 1,77%
33 | Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy 1,39%
13 | Kierownicy matych przedsiebiorstw 1,28%
74 | Pozostali robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 1,20%
83 | Kierowcy i operatorzy pojazdéw 0,83%
93 | Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle, 0,83%
budownictwie i transporcie
82 | Operatorzy i monterzy maszyn 0,75%
22 | Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony srodowiska 0,71%
81 | Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdrczych 0,71%
52 | Modelki, sprzedawcy i demonstratorzy 0,64%
32 | Sredni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony 0,34%
zdrowia
12 Kierownicy duzych i Srednich organizacji 0,26%
73 Robotnicy zawodow precyzyjnych, ceramicy, wytworcy 0,26%
wyrobdéw galanteryjnych, robotnicy poligraficzni i pokrewni
92 Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, rybotéwstwie i pokrewni 0,19%
61 | Rolnicy 0,16%
11 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i 0,00%
kierownicy
62 | Ogrodnicy 0,00%
RAZEM 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania
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W duzej grupie zawodowej specjalisci szkolnictwa (23) nie
zaobserwowano w latach 2006-2008 wyraznych tendencji zmian struktury
wewnatrz grupy. Przyjeto zatem Sredni udziat z lat 2006-2008 jako przewidywana
strukture pracujgcych w tej grupie w 2013 roku. Ponad 8% ogdétu planowanych
przyje¢ przypadnie dla nauczycieli szkét wyzszych (2311)", 8% dla nauczycieli
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (2321), prawie 8% dla nauczycieli szkét
podstawowych (2331) i 3,7% dla specjalistdw szkolnictwa i wychowawcéw gdzie
indziej niesklasyfikowanych (2359). Sg to najliczniejsze grupy elementarne
w analizowanej grupie duzej.

W strukturze pracujgcych w duzej grupie zawodowej pracownicy przy
pracach prostych w handlu i ustugach (91) zaobserwowano w latach 2006-2008
znaczne zmiany. Do 2013 roku najliczniejszy udziat przyje¢ pracownikow
prognozowany jest dla pomocy i sprzataczek biurowych, hotelowych i podobnych
(9132) co stanowi ponad 6% ogdtu planowanych przyje¢. Ponad 3% przypadnie dla
sprzedawcow ulicznych (9111) oraz niecate 3% dla portieréw, woznych
i pokrewnych (9152).

W grupie zawodowej $redni personel techniczny (31) prognozowane jest
skupienie wiekszosci przyje¢ w trzech grupach elementarnych. Okoto 4,4% dla
technikéw nauk chemicznych, fizycznych i pokrewnych (3111), nieco ponad 4% dla
technikéw elektrykow (3113) oraz 2,8% dla inspektoréw bezpieczenstwa i higieny
pracy, kontroleréw jakosci wyrobow i pokrewnych (3152).

Planowane przyjecia skupig sie w grupie pracownicy obstugi biurowej (41)
w dwdch grupach elementarnych: 3,2% ogétu planowanych przyje¢ dla
pracownikéw obstugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowanych (4191) oraz 3,1%
dla magazynieréw i pokrewnych (4131).

W duzej grupie zawodowe] pracownicy ustug osobistych i ochrony (51)
prognozowany jest udziat przyje¢ rzedu 2,6% w grupie elementarnej fryzjerzy,
kosmetyczki i pokrewni (5141), 1,3% w grupie opiekunki dzieciece (5131) oraz
1,3% w grupie pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani (5259).

Najwieksze skupienie planowanych przyje¢ w duzej grupie zawodowej
gérnicy i robotnicy budowlani (71) planowane jest dla lakiernikdw (7142) i stanowi
ponad1,1%.

“Kod grupy elementarnej, przypisany na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia
2004 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U.
22004 r.Nr 265, poz. 2644).
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oan
= Tablica 5.31. Przewidywana liczba planowanych przyjec¢ w latach 2009-2013
od
= Liczba Estymowana
= Udziat planowanych |[liczba planowanych
o~ w przyje¢ w latach przyje¢ w latach
o Elementarna grupa zawodowa | ., ieciach| © 2009-2013 2009-2013
L ogotem u ankietowanych u wszystkich
o pracodawcow pracodawcow
@ 2311 | Nauczyciele szkét wyzszych 8,3% 222 989
(—
— Nauczyciele gimnazjow
E 2321 i szkét ponadgimnazjalnych 8,0% 213 952
3 Nauczyciele szkét
@ 2331 podstawowych 7,9% 209 931
(-]
= Pomoce i sprzataczki biurowe,
: 9132 hotelowe i podobne 6,3% 168 748
=
= Technicy nauk chemicznych,
= 3111 fizycznych i pokrewni 4,4% 117 523
E‘- 3113 | Technicy elektrycy 4,1% 110 490
= Specjalisci szkolnictwa
= 2359 | i wychowawcy gdzie indziej 3,7% 98 436
: niesklasyfikowani
E 9111 | Sprzedawcy uliczni 3,2% 86 384
2 Pracownicy obstugi biurowej
= 4191 | gdzie indziej 3,2% 85 379
= niesklasyfikowani
g 4131 | Magazynierzy i pokrewni 3,1% 83 370
[— 9
3 Inspektorzy bezpieczerstwa
3152 | pracy, kontrolerzy jakosci 2,8% 73 327
wyroboéw i pokrewni
9152 | Portierzy, wozni i pokrewni 2,8% 73 326
Fryzjerzy, kosmetyczki
5141 ilpeKkrewni 2,6% 69 309
2332 | Nauczyciele przedszkoli 2,3% 60 269
9141 | Gospodarze budynkéw 1,5% 39 173
9162 | Zamiatacze i pokrewni 1,5% 39 173
5131 | oOpiekunki dziecigce 1,3% 35 154
Pracownicy ustug ochrony
5159 | gdzie indziej 1,3% 35 154
niesklasyfikowani
7142 | Lakiernicy 1,1% 30 135
RAZEM 69,3% 1842 8222

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania

Prawie 70% planowanych przyje¢ skupia sie w dziewietnastu
elementarnych grupach zawoddéw o udziale w planowanych przyjeciach
przekraczajagcym 1%.
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Tablica 5.32. Wykaz zawoddw o najwyzszym potencjalnym udziale przyjec

Elementarna grupa zawodowa
(powyzej 4% ogotu przyjed)

Zawody

2311

Nauczyciele
szkét wyzszych

Nauczyciel akademicki nauki biologiczne,
Nauczyciel akademicki nauki
humanistyczne,

Pozostali nauczyciele szkot wyzszych

Nauczyciele gimnazjow
i szkét ponadgimnazjalnych

Nauczyciel jezyka obcego

Nauczyciel matematyki,

Nauczyciel przedmiotéw zawodowych
technicznych,

Nauczyciel bibliotekarz

Nauczyciele
szkot podstawowych

Nauczyciele jezyka obcego w szkole
podstawowej,

Nauczyciel matematyki w szkole
podstawowej,

Nauczyciel wychowania fizycznego w szkole
podstawowej,

Pozostali nauczyciele szkét podstawowych

Pomoce i sprzataczki
biurowe, hotelowe
i podobne

Sprzataczka,

Pomoc kuchenna,

Pokojowa (w hotelu)

Pozostate pomoce i sprzgtaczki biurowe,
hotelowe i podobne

Technicy nauk chemicznych,
fizycznych i pokrewni

Laborant chemiczny,

Technik analityk,

Technik geodeta,

Pozostali technicy nauk chemicznych,
fizycznych i pokrewni

3113

Technicy elektrycy

Technik elektryk,
Pozostali technicy elektrycy

9. Prognoza poda2y pracy i popytu na prace w Lublinie na lata 2000-2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania

5.3. Podsumowanieiwnioski

Rozwazanie przedstawione w niniejszym rozdziale mozna podsumowac
nastepujaco:

®* Po pierwsze. Wedtug wynikéw prognoz dotyczacych podstawowych
charakterystyk rynku pracy otrzymanych na podstawie modelu
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ekonometrycznego mozna stwierdzi¢, iz w latach 2009-2013 przewiduje
sie ubytek ludnosci Lublina w wieku 15 lat i wiecej o okoto 7 tysiecy oséb.
W przypadku braku wzrostu wspdtczynnika aktywnosci zawodowej moze
to doprowadzic¢ do niewystarczajacej liczby ludnosci po podazowej stronie
rynku pracy. W prognozie prawdopodobnej okres stagnacji wspétczynnika
aktywnosci zawodowej w Lublinie na poziomie okoto 56,5% potrwa
w catym horyzoncie prognozy. W tym wariancie negatywne skutki
spowolnienia gospodarczego sg niwelowane przez dziatania majace
na celu wzrost lub utrzymanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci
(szczegdlnie grup zagrozonych biernoscig zawodowg: mtodziez, kobiety,
wiek 50+).

Po drugie. W prognozie prawdopodobne;j liczby aktywnych zawodowo
przyjeto zatozenie, ze negatywne skutki spowolnienia gospodarczego
spowodujg stabilizacje wspdtczynnika aktywnos$ci zawodowej
na poziomie 56,3%, co przy spadku liczby ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
doprowadzi do spadku liczby aktywnych zawodowo do 166,5 tysigca oséb
w 2012 roku. Przy wzroscie wskaznika aktywnosci ekonomicznej ludnosci
negatywne skutki spadku liczby ludnosci zostang ograniczone i nastgpi
wzrost liczby aktywnych zawodowo do prawie 170 tysiecy oséb w 2013
roku.

Po trzecie. W prognozie prawdopodobnej najnizsza liczba pracujacych
prognozowana jest w 2010 roku na poziomie 153,6 tysiecy o0sob.
W pordéwnaniu z 2008 rokiem jest to ubytek liczby pracujacych o okoto
3 tysigce oséb. W latach 2010-2013 prognozowany jest wzrost do 159,5
tysiecy osdb, czyli o 6 tysiecy osdb. Nalezy takze zauwazy¢, ze realizacja
prognozy optymistycznej dla liczby pracujgcych (wzrost do blisko 170
tysiecy oséb) skutkuje brakiem sity roboczej po stronie podazy pracy,
zarébwno w scenariuszu prawdopodobnym, jak i optymistycznym
dla wspodtczynnika aktywnosci zawodowej. W zwigzku z tym luka
powstata po stronie podazowej musiataby by¢ uzupetniona przez procesy
migracyjne.

Po czwarte. Wedtug prognozy prawdopodobnej prognozowany jest wzrost
liczby pracujgcych w ustugach rynkowych o okoto 8 tysiecy oséb do 2013
roku, spadek o blisko 4 tysigce oséb liczby pracujgcych w ustugach
nierynkowych oraz nieznaczny spadek liczby pracujgcych w przemysle.
Liczba pracujgcych z wyksztatceniem wyzszym wedtug tego wariantu
prognozy wzrosnie o blisko 10 tysiecy osdéb do 2013 roku. Pracujgcych
z wyksztatceniem srednim ubedzie o 5 tysiecy osdb, a z wyksztatceniem
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podstawowym o okoto poéttora tysigca osdb. Co wiecej, zgodnie z tym
wariantem prognozy, liczba pracujgcych przedstawicieli wtadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw w latach 2009-2013
zmniejszy sie o 1,7 tysiecy oséb, liczba pracujacych specjalistéw wzrosnie
o 4,6 tysiecy oséb, liczba pracujgcych technikéw i innego personelu
technicznego wzrosnie o ponad 3 tysigce oséb, liczba pracujacych
pracownikéw biurowych zmniejszy sie o ponad 3 tysigce oséb, liczba
pracujacych pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcéw zmniejszy sie
o ponad 2 tysigce osbéb, natomiast liczba pracujgcych robotnikéow
przemystowych i rzemiesinikdw wzrosnie o ponad 2 tysigce osoéb.

Po pigte. Badanie ankietowe przeprowadzone na prébie 500
przedsiebiorstw dziatajgcych na lubelskim rynku pracy pozwolito
na uszczegdtowienie prognoz wyznaczonych na podstawie
ekonometrycznego modelu rynku pracy Lublina w zakresie okreslenia
zapotrzebowania na dane zawody i predyspozycje oraz skwantyfikowania
wymagan pracodawcow dotyczgcych wyksztatcenia, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przysztych pracownikéw. Badania ankietowe
pozwolity takze na okreslenie listy zawoddw, ktére w najblizszych latach
moga byé zawodami zanikajgcymi.

Po széste. Wymienione przez respondentéw zapotrzebowanie
na okreslone zawody wskazuje, ze do roku 2012 istnie¢ bedzie tendencja
wzrostowa popytu na takie grupy zawoddw, jak: specjalisci szkolnictwa,
pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach oraz sredni
personel techniczny. Wzrost zapotrzebowania na pracownikdéw obstugi
biurowej bedzie utrzymywat sie do roku 2011. Znaczna zmiana
w zatrudnieniu nastgpi dopiero w roku 2013, gdzie najbardziej potrzebni,
w badanych przedsiebiorstwach, beda: pracownicy ustug osobistych
iochrony, gérnicyirobotnicy budowlanioraz sredni personel techniczny.

Po siédme. W kwestii zapotrzebowania pracodawcéw na konkretne
zawody najczesciej wskazywanymi przez respondentow byli: nauczyciele
jezykéw obcych, nauczyciele przedszkola, handlowcy, technicy
budownictwa, technicy elektrycy, pracownicy biurowi, fryzjerzy, kucharze,
kelnerzy, ekspedienci w punkcie ustugowym, sprzedawcy, inzynierowie
budownictwa, przedstawiciele handlowi, murarze.

Po 6sme. Biorgc pod uwage wymagania pracodawcow wzgledem
potencjalnych kandydatow na pracownikéw wyniki badan wskazujg
jednoznacznie, iz w kolejnych latach najbardziej poszukiwanymi
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pracownikami bedg osoby z wyksztatceniem wyzszym. W kwestii
znajomosci jezykdw obcych, wiekszosé pracodawcdw nie przyktada zadnej
wagi do posiadania przez przysztego pracownika takiej umiejetnosci.
Pracodawcy od swoich pracownikdw wymagajg przede wszystkim
umiejetnosci obstugi komputera, urzadzen biurowych, a takze
umiejetnosci korzystania z Internetu. Wazne jest rowniez posiadanie
prawa jazdy kategorii B.

Po dziewigte. Bardzo cenione, z punktu widzenia pracodawcéw,
sg kompetencje spoteczne. Niemalze wszyscy pracodawcy oczekujg
od potencjalnych pracownikéw odpowiedzialnosci. Najwiecej
umiejetnosci spotecznych wymaga sie od specjalistdw szkolnictwa.
Kandydaci na stanowiska zwigzane z obstugg biurowg oraz ustugami
osobistymi i ochrong, zdaniem respondentéw, powinni wykazywac sie
przede wszystkim: samodzielnoscia w dziataniu, lojalnoscig,
umiejetnoscig pracy w zespole, zdolnosciami organizacyjnymi,
komunikatywnosciag oraz gotowoscia do podnoszenia kwalifikacji.
Najmniej znaczaca dla pracodawcéw poszukujgcych tych pracownikéw
jest gotowos¢ do zmiany zawodu oraz posiadanie umiejetnosci
negocjacyjnych. Istotnymi, z punktu widzenia respondentdw,
kompetencjami spotecznymi, jakie powinni posiadac gérnicy i robotnicy
budowlani, s3: kreatywnos¢, samodzielnos¢ w dziataniu oraz umiejetnos¢
pracy w zespole. Z kolei od oséb chcacych pracowaé w zawodach
zwigzanych z pracami prostymi w handlu i ustugach, badani wymagaja
najmniej. Ze wskazan wynika, ze oczekujg od tych kandydatow przede
wszystkim lojalnos$ci, umiejetnosci pracy w zespole i samodzielnosci
w dziataniu, umiejetnosci organizacyjnych, odpornosci na stres, gotowosci
do podnoszenia kwalifikacjii zdolnosci twdrczego myslenia.

Po dziesigte. Kandydaci do pracy w kluczowych grupach zawodéw nie
muszg posiadac dtugiego doswiadczenia zawodowego. Uzyskane wyniki
pokrywajg sie z ogdlnym wskaznikiem dotyczgcym wymaganego przez
pracodawcéw doswiadczenia zawodowego. Oznacza to, ze osoby
poszukujace zatrudnienia w zawodach zwigzanych ze szkolnictwem,
ustugami osobistymi i ochrong czy pracami prostymi w handlu i ustugach
nie muszg wykazywaé sie wczedniej zdobytym doswiadczeniem
zawodowym. Z kolei od kandydatéw na stanowiska w ramach zawodoéw
zaklasyfikowanych jako: pracownicy obstugi biurowej oraz goérnicy
i robotnicy budowlani, pracodawcy znacznie czesciej oczekujg praktyki
zawodowej, minimum roczne;j.
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Po jedenaste. Trudnosci ze znalezieniem pracownikéw na lokalnym rynku
pracy biorg sie przede wszystkim z niedostosowania kompetencji
i kwalifikacji kandydatéw do oczekiwan pracodawcow. Rowniez zbyt
wysokie wymagania finansowe potencjalnych pracownikéw przyczyniajg
sie do problemdw z ich znalezieniem. Mimo to zdecydowana wiekszos¢
respondentéw, stwierdza, ze nie ma takich zawoddw, w ktdrych pojawiajg
sie trudnosci ze znalezieniem pracownikéw. Ci, ktdrzy sg w mniejszosci,
wskazujg najczesciej na takie grupy zawodow jak: gérnicy i robotnicy
budowlani, pracownicy pozostatych specjalnosci, specjalisci nauk
fizycznych, matematycznych i technicznych, pracownicy ustug osobistych
i ochrony, modelki, sprzedawcy i demonstratorzy.

Po dwunaste. Wsrdd zawoddw zagrozonych bezrobociem na lubelskim
rynku pracy wskazac nalezy przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych
urzednikéw, zawodowych dziataczy, ogrodnikéw, robotnikéw zawoddéw
precyzyjnych, ceramikéw, wytwdércow wyrobdw galanteryjnych,
robotnikdw poligraficznych, rolnikdw, kierownikéw duzych i $rednich
organizacji, Sredniego personelu w zakresie nauk biologicznych i ochrony
srodowiska oraz robotnikéw pomocniczych w rolnictwie, rybotéwstwie
i pokrewnych.
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Lublin to najwieksze miasto na wschodniej scianie Polski. Jest ono waznym
osrodkiem administracyjnym, edukacyjnym i kulturalnym tej czesci kraju. Lublin
jest stolica wojewddztwa lubelskiego. Ludnos¢ tego wojewddztwa stanowi
okoto 5,7% ludnosci Polski. W samym Lublinie zamieszkuje ponad 16% ludnosci
wojewddztwa (Rocznik Statystyczny 2008 r.), z czego ponad potowa to kobiety. Pod
wzgledem struktury wieku mieszkaicéw Lublin jest miastem kontrastéw. Wsréd
miast Lubelszczyzny strukture mieszkancow Lublina (wedtug wieku
z jednoczesnym uwzglednieniem podziatu ze wzgledu na pte¢) wyrdznia
najwiekszy udziat mtodych mezczyzn w wieku 30- 39 lat oraz réwnoczesny, wysoki
udziat mezczyzn w wieku emerytalnym. Dla kobiet kontrasty te ujawniajg sie
w grupach wiekowych 40 - 49 lat oraz 65 i wiecej. Poréwnujac strukture wieku
mieszkancow Lublina ze strukturg innych duzych aglomeracji miejskich
(np. z Warszawa, Poznaniem czy todzig) mozna stwierdzi¢, iz pod wzgledem
struktury wieku mieszkancéw Lublin prezentuje sie wyjatkowo pozytywnie.
W roku 2007 (stan na dzien 31 Xll) odsetek oséb w wieku do 34 lat wtgcznie
ksztattowat sie na poziomie 46,84% i byt najwyzszy wsréd miast, ktére wybrano do
poréwnan (w Warszawie odsetek ten ksztattowat sie na poziomie 42,15%, w todzi
40,06%, w Poznaniu zas 46,02%). Najnizszy wsrdd wybranych miast jest takze
odsetek oséb w wieku co najmniej 65 lat. W roku 2007 stanowili oni okoto 13,5%
(w Warszawie byto ich 17,13%, w todzi 16,92%, w Poznaniu 14,64%; stan na dzien
31 XIl). Korzystna struktura wieku dotyczy zaréwno mezczyzn, jak i kobiet.
W Lublinie wystepuje niski udziat mieszkaricdw w wieku co najmniej 70 lat
(zaréwno wsréd kobiet, jak i mezczyzn) oraz wysoki udziat mezczyzn i kobiet
w wieku 20- 24 lata.

W badaniach rynku pracy dokonuje sie jednak nieco innej kategoryzacji
wieku ludnosci. Istotne znaczenie dla okreslenia potencjatu ludnosciowego
regionu w kontekscie podazy pracy ma podziat ludnosci na trzy grupy,
a mianowicie: ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (ludnos$é w wieku do 17 lat
wtgcznie), produkcyjnym (czyli ludno$¢ w wieku zdolnosci do pracy; dla mezczyzn
przyjeto wiek 18 - 64 lata, dla kobiet 18 - 59 lat) oraz w wieku poprodukcyjnym
(mezczyzni 65 lat i wiecej; kobiety 60 lat i wiecej). Wedtug stanu na dzien 31 XII
2007 r. ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita ponad 66% ludnosci Lublina.
W strukturze tej dominowali mezczyzni (prawie 71% populacji mezczyzn). Odsetek
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym byt zblizony do odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym (okoto 16,5% w kazdej z badanych grup), przy czym w przypadku
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, w przeciwienstwie do ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, w strukturze tejdominowali mezczyzni.

Stan i struktura demograficzna ludnosci jest efektem oddziatywania
na ludnos¢ pewnych grup czynnikdw, wsréd ktérych najwazniejsze to: czynniki
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determinujace ruch naturalny ludnosci (urodzenia i zgony) oraz migracje ludnosci
(naptyw i odptyw ludnosci). Biorgc pod uwage ruch naturalny ludnosci, Lublin jest
miastem prorozwojowym. Oznacza to, ze rodzi sie wiecej oséb niz umiera,
co w dtugim okresie oznacza¢ moze korzystne zmiany w demografii miasta. Jednak
ostateczny stan ludnosci korygowany jest jeszcze saldem ruchéw migracyjnych.
Okazuje sie, 7e pozytywny wptyw przyrostu naturalnego na stan ludnosci
z nawigzka redukowany jest przez niekorzystne procesy migracyjne,
te wewnetrzne (krajowe) i zagraniczne. W przypadku Lublina niekorzystny bilans
migracji ludnosci Lublina ze wsig jest gtéwng barierg prorozwojowych proceséw
ludnosciowych miasta.

Potencjat demograficzny ma istotne znaczenie w badaniach dotyczacych
rynku pracy, zaréwno z punktu widzenia okreslenia biezgcej sytuacji na danym
rynku pracy, jak réwniez z punktu widzenia jego potencjatu. Lublin, jako najwieksze
z miast wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje sie takze najwiekszym, wsréd
tych miast, rynkiem pracy. Liczba pracujgcych w Lublinie przekraczata 111 tys. oséb
w 2007 r., (stan w dniu 31 XII), co stanowito nieco ponad 31% ludnosci Lublina.
Znaczna cze$¢ pracujgcych (77,7%) to osoby zatrudnione w sektorze ustugowym.
Jednak prawie potowa pracujgcych w sektorze ustug to osoby Swiadczace prace
w_sektorze ustug nierynkowych (administracja publiczna, ochrona zdrowia,
edukacja). Tak duzy udziat pracujgcych w sektorze ustug nierynkowych
odzwierciedla sie w strukturze pracujgcych wedtug sektorow witasnosci. Wedtug
danych GUS w 2007 roku 47,7% pracujgcych w Lublinie to osoby zatrudnione
w sektorze publicznym. W tym sektorze wérdd pracujgcych dominowaty gtéwnie
kobiety (ponad 62% ogdtu pracujgcych w sektorze publicznym). Pracujgcy
w sektorze prywatnym to osoby pracujgce gtéwnie w przemysle i budownictwie
(SE 1) oraz w sektorze ustug rynkowych. W tych sektorach wsréd pracujacych
wyzszy odsetek stanowili mezczyzni. Taka struktura pracujgcych wedtug sektorow
ekonomicznych wskazuje, ze miasto petni funkcje centrum administracyjnego,
edukacyjnego, zdrowotnego i kulturalnego oraz centrum handlowo-ustugowego.

Biorgc pod uwage strukture pracujgcych wedtug wyksztatcenia mozna
stwierdzi¢, iz w_latach 2000-2008 znacznie wzrdést udziat pracujgcych
z wyksztatceniem wyzszym - z 28% (w 2000 r.) do 46% (w 2008 r.). Wzrost tego
udziatu nastgpit gtéwnie kosztem zmniejszenia sie udziatu o0sdéb
z wyksztatceniem $rednim (z 48% w 2000 r. do 36% w 2008 r.). W badanym okresie
zmniejszyt sie takze udziat oséb z wyksztatceniem podstawowym (do 18%
w 2008 r). W pordwnaniu ze strukturg pracujgcych wedtug wyksztatcenia
w miastach w Polsce, Lublin wykazuje znacznie wyzszy udziat pracujgcych
z wyzszym wyksztatceniem (w Polsce jest to blisko 30%) oraz znacznie nizszy udziat
pracujgcych z wyksztatceniem podstawowym (w Polsce jest to okoto 30%). Moze
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to by¢ kolejnym potwierdzeniem pozycji Lublina jako centrum edukacyjnego
iadministracyjnego.

Istotnym problemem nurtujgcym polskg gospodarke jest zjawisko
bezrobocia. Dotyczy to wszystkich regiondw kraju, przy czym w przypadku
aglomeracji miejskich zjawisko bezrobocia jest mniej dotkliwe niz w skali catego
wojewoddztwa. Dotyczy to takze Lublina. Do paZdziernika 2008 r. bezrobocie
w_Lublinie systematycznie sie zmniejszato (pomijajgc wahania sezonowe
obserwowane zwykle w | kwartale). W tym okresie bezrobocie w Lublinie
zmniejszato sie zmiesigca na miesigc srednio 0 293 osoby (2,18%). Dla poréwnania
srednia miesieczna stopa spadku liczby bezrobotnych dla Polski wynosita 2,63%.
Dopiero od listopada 2008 r. nastgpit wzrost liczby bezrobotnych (a tym samym
i stopy bezrobocia), ktéry trwat do marca 2009 r. (por. Rys. 3.5 ). W okresie styczen
2007 r. - maj 2009 r. srednia stopa spadku liczby pracujgcych w Lublinie
ksztattowata sie na poziomie 0,9% (dla Polski 1,21%).

Najwiekszym problemem polskiego bezrobocia jest jego dtugotrwatosé.
Na lubelskim rynku pracy zjawisko to wystepuje z wiekszg mocg niz notowany
poziom krajowy. Co druga osoba aktywnie poszukujgca pracy w Lublinie przez co
najmniej rok byta bezrobotng (52,2%)". W Polsce, w tym samym czasie (na koniec
roku 2007), udziat dtugotrwale bezrobotnych byt nizszy i wynosit 45,1%.
Bezrobotni Lublina to w dominujgcej czesci (63,9%) ludzie mtodzi, w wieku
mobilnym - do 44 lat. W Polsce, w tym samym czasie notowano poziom wyzszy,
bo 66,9%. Ale podobnie, jak na wielu innych, lokalnych rynkach pracy, osoby
w wieku 55 lat i wiecej stanowity w Lublinie znaczgcy, bo 9,6% zasobow
bezrobotnych (w Polsce byto to 8,5%). Ponadto, co trzeci bezrobotny w Lublinie byt
juz w wieku niemobilnym (36,0%), podczas gdy w Polsce wskaznik ten wynidst
33,9%. Wyjatkowo skontrastowana byfa struktura bezrobotnych wg poziomu
wyksztatcenia w Lublinie. Z jednej strony bowiem, az 17,3% lubelskich
bezrobotnych legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, a wyksztatceniem
na poziomie policealnym i srednim zawodowym legitymowato sie az41,1% zasobu
bezrobotnych. Z drugiej strony natomiast dominujgcg byta grupa oséb
niewyksztatconych, legitymujaca sie ukorczeniem co najwyzej szkoty
gimnazjalnej. Grupa ta stanowita 28,3% zasobu bezrobotnych. Na poziomie
krajowym udziaty ww. klas bezrobotnych ksztattowaty sie odpowiednio: 6,9%,
29,0% i 32,3%. Wtasciwoscig wyraznie odrdzniajgcy lokalne, lubelskie bezrobocie
od krajowego byt bardzo korzystny (bo niski) udziat bezrobotnych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (19,0% wobec 30,0% dla Polski).

12Dane dotyczace rynku pracy pochodzga z publikacji Wojewddztwo lubelskie 2008, Podregiony, powiaty, gminy,
USw Lublinie, Grudziern 2008
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Co pigty bezrobotny Lublina (20,6%) nie miat Zzadnego doswiadczenia
zawodowego (w Polsce byto nieco gorzej, bo 23,2%), a co trzeci (33,7%)
z doswiadczeniem co najmniej 10-letnim (w Polsce - 29,6%). Z tej strukturalnej
charakterystyki bezrobotnych Lublina wynika, ze podmiotami szczegdlnej troski
decydentéw i animatorédw lokalnego rynku pracy, do ktérych miatyby by¢
adresowane programy przeciwdziatania i tagodzenia skutkéw bezrobocia, winny
by¢ osoby dtugotrwale bezrobotne w wieku niemobilnym, z wyksztatceniem
wyzszym oraz bez wyksztatcenia.

W Swietle przeprowadzonych badan jakosciowych pracodawcy dziatajgcy
na rynku pracy Lublina oceniajg rynek pracy jako rynek pracodawcéw (podaz pracy
przewyzsza popyt na prace). Generalnie pracodawcy nie majg problemdéw
ze znalezieniem pracownikow (gtéwnie w matych firmach, por. str. 59), chociaz
w $wietle ich opinii na rynku pracy zbyt mato jest pracownikédw technicznych
(np. tynkarzy, dekarzy, operatoréw obrabiarek numerycznych, slusarzy-spawaczy,
maszynistow maszyn drukarskich). Respondenci wyrazili zgodng opinie, iz osoby
nie mogace znale7¢ pracy to gtdwnie osoby mtode, z wyksztatceniem wyzszym
humanistycznym. Czesto sg to takze absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych.
Nadmiar pracownikéw jest takze wsrdd pracujgcych na stanowiskach robotniczych
z ograniczonymi mozliwosciami przekwalifikowania sie na inny rodzaj
wykonywanej pracy. Brakuje takze kreatywnych ekonomistéw czy pracownikéw
zawodoéw technicznych z dobrg znajomoscig jezyka obcego, kadry menadzerskiej
najwyzszego szczebla oraz 0séb z wysokimi umiejetnoSciami w zakresie

zarzadzania.

Pracodawcy na lubelskim rynku pracy chetniej zatrudniajg osoby po
czterdziestym roku Zycia niz osoby mtode, gtéwnie ze wzgledu na ich
doswiadczenie zawodowe i stabilizacje zyciowg. Nieche¢ w stosunku
do zatrudniania ludzi mtodych motywujg brakiem doswiadczenia kandydatow
oraz brakiem umiejetnosci odnalezienia sie tych oséb w srodowisku zawodowym.
W przypadku absolwentéw szanse ich zatrudnienia w danej firmie zwiekszaja
odbyte przez nich staze czy praktyki zawodowe w tej firmie, cho¢ same firmy
rzadko wychodzga zinicjatywa zorganizowania takich praktyk.

Wedtug opinii respondentéw gtéwnymi przyczynami probleméw na rynku
pracy Lublina jest system szkolnictwa niedopasowany do wymogdéw rynku pracy
oraz zbyt wygdérowane wymagania pracodawcow w stosunku do kandydatéw do
pracy. Niedostosowanie systemu szkolnictwa przejawia sie gtdwnie nadmiarem
0s6b z wyksztatceniem humanistycznym i zbyt matym odsetkiem o0sdéb
z wyksztatceniem technicznym. Poza tym absolwenci posiadajg gtdwnie wiedze
teoretyczng, natomiast brakuje im umiejetnosci praktycznych. Taki stan rzeczy

149

-
[L-J
I —)
(-]
v — ]
—
(X )
— 4
(—]
[ —]
N
i —
(-4
3
[—]
C—
[— 9
D
N
C—
[— 9
N
(-L]
D
"~
g
(-]
=
=
—4
3
D
X
D
[L-J
b —)
(—]
@D
=
(—]
—
[-L]
C—
—
(/-]
2
=
3
K}
(—]
(L4
3
(—]
=
——J
(-]
b — )
[ —]
[— 9
=)




-
[,-]
b —)
(-]
- —
—
(X )
—
=
(—]
N
i —
(-]
=]
(—]
C—
[— 9
a
N
C—
[— %
N
(-]
(-]
"~
o
(-]
=
=
—
=]
a
2
(L)
[,-J
b —)
=
(-~
1=
(—J
—
a
C—
—
w
2
=
3
)
=
(-4
=]
(—]
1=
—J
(/-]
b — )
(—J
[— 9
=)

moze zostac ograniczony poprzez zapewnienie statego kontaktu uczelni i szkét
Z pracodawcami, zapewnienie odpowiednich praktyk i stazéw zawodowych dla
uczniow i absolwentow oraz przywrdcenie ksztatcenia zawodowego.

Sprawniejsze funkcjonowanie rynku pracy w Lublinie moze byé takze,
w S$wietle opinii respondentéw, zwigzane z wiekszg aktywnoscig biur
i instytucji zajmujgcych sie posrednictwem pracy. W wielu przypadkach
skrécitby sie czas poszukiwania pracownikéw z odpowiednimi umiejetnosciami
i kwalifikacjami. Dodatkowo niezbedne bytoby stworzenie odpowiednich
mechanizmdéw organizacji i finansowania szkolen i kurséw, ktére pozwolityby
na rozszerzenie umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw. Konieczne bytoby takze
stworzenie zachet do zatrudniania oséb po 50 roku zycia. Niezbedna bytaby takze
mozliwosé wspdtpracy pracodawcdw z uczelniami wyzszymi (gtdwnie
technicznymi) w zakresie tworzenia takich programéw ksztatcenia, ktére
realizowatyby potrzeby pracodawcow.

Wyniki prognoz rynku pracy miasta Lublina na lata 2009-2013, realizujace
gtéwny cel badania, w sposdb kompleksowy okreslity potencjalne kierunki zmian
na badanym rynku. Prognozy te zostaty sformutowane w oparciu o dane
zgromadzone za posrednictwem badania ilosciowego, przeprowadzonego
na grupie 500 firm dziatajgcych na lubelskim rynku pracy. Zostato to wzbogacone
wynikami prognoz podazy pracy i popytu na prace w Lublinie do 2013 roku,
wyznaczonych na podstawie ekonometrycznego modelu szeregéw czasowych.
Prognozy uzyskane na podstawie modelu ekonometrycznego dotyczg gtéwnych
charakterystyk rynku pracy, a mianowicie: wspoétczynnika aktywnosci
ekonomicznej ludnosci, liczby pracujgcych ogétem, liczby pracujgcych wedtug
sektoréw ekonomicznych, wyksztatcenia i wielkich grup zawodowych, liczby
bezrobotnych, stopy bezrobocia oraz liczby biernych zawodowo na lata
2009-2013. Uszczegdtowienie tych prognoz nastgpito w oparciu o wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych na prébie 500 przedsiebiorstw dziatajgcych na
lubelskim rynku pracy. Uszczegdétowienie to dotyczyto przede wszystkim
okresSlenia zapotrzebowania na poszczegdlne zawody oraz skwantyfikowania
wymagan pracodawcéw dotyczgcych wyksztatcenia, umiejetnosci i kompetencji
przysztych pracownikéw. Badania ankietowe pozwolity takZze na okreslenie listy
zawodow, ktére w najblizszych latach mogg by¢ zawodami zanikajgcymi.

Wedtug wynikdw prognoz dotyczgcych podstawowych charakterystyk
rynku pracy otrzymanych na podstawie modelu ekonometrycznego mozna
stwierdzi¢, iz w latach 2009-2013 przewiduje sie ubytek ludnosci Lublina w wieku
15 lat i wiecej o okoto 7 tysiecy oséb. W przypadku braku wzrostu wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej moze to doprowadzi¢ do niewystarczajgcej liczby ludnosci
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po podazowej stronie rynku pracy. W prognozie prawdopodobnej okres stagnacji
wspotczynnika aktywnosci zawodowej w Lublinie na poziomie okoto 56,5% potrwa
w catym horyzoncie prognozy. W tym wariancie negatywne skutki spowolnienia
gospodarczego sg niwelowane przez dziatania majgce na celu wzrost lub
utrzymanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci (szczegdlnie grup zagrozonych
biernoscig zawodowga: mtodziez, kobiety, wiek 50+).

W prognozie prawdopodobnej najnizsza liczba pracujgcych
prognozowana jest w 2010 roku na poziomie 153,6 tysiecy oséb. W poréwnaniu
z 2008 rokiem jest to ubytek liczby pracujacych o okoto 3 tysigce oséb. W latach
2010-2013 prognozowany jest wzrost do 159,5 tysiecy oséb, czyli o 6 tysiecy 0sdb.
Nalezy takze zauwazy¢, Zze realizacja prognozy optymistycznej dla liczby
pracujgcych (wzrost do blisko 170 tysiecy oséb) skutkuje brakiem sity roboczej
po stronie podazy pracy zardwno w scenariuszu prawdopodobnym,
jak i optymistycznym dla wspétczynnika aktywnosci zawodowej. W zwigzku z tym
powstata luka po stronie podazowej musiataby by¢ uzupetniona przez procesy

migracyjne.

Wedtug prognozy prawdopodobnej prognozowany jest wzrost liczby
pracujgcych w ustugach rynkowych o okoto 8 tysiecy oséb do 2013 roku, spadek
o blisko 4 tysigce o0séb liczby pracujgcych w ustugach nierynkowych oraz
nieznaczny spadek liczby pracujgcych w przemysle. Liczba pracujacych
z wyksztatceniem wyzszym wedtug tego wariantu prognozy wzrosnie o blisko 10
tysiecy oséb do 2013 roku. Pracujgcych z wyksztatceniem srednim ubedzie o 5
tysiecy oséb, a z wyksztatceniem podstawowym o okoto 1,5 tysigca oséb.
Co wiecej, zgodnie z tym wariantem prognozy liczba pracujgcych przedstawicieli
wtadz publicznych, wyzszych urzednikdw i kierownikéw w latach 2009-2013
zmniejszy sie o 1,7 tysiecy oséb, liczba pracujgcych specjalistdw wzrosnie o 4,6
tysiecy osoéb, liczba pracujgcych technikdw i innego personelu technicznego
wzros$nie o ponad 3 tysigce oséb,_liczba pracujgcych pracownikédw biurowych
zmniejszy sie o ponad 3 tysigce osdb,_liczba pracujgcych pracownikéw ustug
osobistych i sprzedawcdw zmniejszy sie o ponad 2 tysigce 0sob, liczba pracujgcych
robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdw wzrosnie o ponad 2 tysigce osoéb.

W S$wietle otrzymanych wynikéw prognoz do roku 2012 istnie¢ bedzie
tendencja wzrostowa popytu na takie grupy zawoddw jak: specjalisci szkolnictwa,
pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach oraz $redni personel
techniczny. Wymienione wyzej grupy zawodow wystepowaty najczesciej
we wskazaniach respondentéw. Wzrost zapotrzebowania na pracownikow
obstugi biurowej bedzie utrzymywat sie do roku 2011. Znaczna zmiana
w_zatrudnieniu nastgpi dopiero w roku 2013, gdzie najbardziej potrzebni,
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w_badanych przedsiebiorstwach bedg: pracownicy ustug osobistych i ochrony,
goérnicy i robotnicy budowlani i sredni personel techniczny (por. str. 109 - 117).
WSsréd grup zawoddéw i zawodow zagrozonych bezrobociem na lubelskim rynku
pracy wskazaé nalezy kierownikéw duzych i srednich organizacji, ogrodnikéw,
pracownikéw obstugi biurowej, specjalistow szkolnictwa, przedstawicieli wiadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i zawodowych dziataczy, robotnikow
pomocniczych w rolnictwie, rybotéwstwie i pokrewnych, robotnikéw zawoddw
precyzyjnych, ceramikow, wytwércéw wyrobdw galanteryjnych, robotnikéw
poligraficznych, rolnikéw oraz Sredni personel w zakresie nauk biologicznych
iochrony.

Bioragc pod uwage wymagania pracodawcow wzgledem potencjalnych
kandydatéw na pracownikéw wyniki badan wskazujg jednoznacznie,
iz w kolejnych latach najbardziej poszukiwanymi pracownikami bedg osoby
z wyksztatceniem wyzszym. W kwestii znajomosci jezykdw obcych wiekszosé
pracodawcéw nie przyktada Zadnej wagi do posiadania przez przysztego
pracownika takiej umiejetnosci. Pracodawcy od swoich pracownikéw wymagajg
przede wszystkim umiejetnosci obstugi komputera, urzagdzen biurowych, a takze
umiejetnosci korzystania z Internetu. Wazne jest réwniez posiadanie prawa jazdy

kategoriiB.

Bardzo cenione, z punktu widzenia pracodawcéw, sg kompetencje
spoteczne. Niemalze wszyscy pracodawcy oczekujg od potencjalnych
pracownikéw odpowiedzialnosci. Najwiecej umiejetnosci spotecznych wymaga
sie od specjalistéw szkolnictwa. Kandydaci na stanowiska zwigzane z obstuga
biurowg oraz ustugami osobistymi i ochrong, zdaniem respondentdw,
powinni wykazywaé sie przede wszystkim: samodzielnoscig w dziataniu,
lojalnoscig, umiejetnoscig pracy w zespole, zdolno$ciami organizacyjnymi,
komunikatywnoscig oraz gotowoscig do podnoszenia swoich kwalifikacji.
Najmniej znaczgca dla pracodawcéw poszukujgcych tych pracownikéw, jest
gotowos¢ do zmiany zawodu oraz posiadanie umiejetnosci negocjacyjnych.
Istotnymi kompetencjami spotecznymi, z punktu widzenia respondentéw,_jakie
powinni posiada¢ gdérnicy i robotnicy budowlani sg: kreatywnos¢, samodzielnosé
w dziataniu oraz umiejetnos¢ pracy w zespole. Z kolei od 0séb chcgcych pracowad
w zawodach zwigzanych z pracami prostymi w handlu i ustugach, badani wymagaja
najmniej. Ze wskazan wynika, ze oczekujg od tych kandydatéw przede wszystkim
lojalnosci, umiejetnosci pracy w zespole i samodzielnosci w dziataniu, zdolnosci
organizacyjnych, odpornosci na stres, gotowosci do podnoszenia kwalifikacji
itwdrczego myslenia.
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Kandydaci do pracy w kluczowych grupach zawoddéw nie muszg posiadac
dtugiego doswiadczenia zawodowego. Uzyskane wyniki pokrywaja sie z ogélnym
wskaznikiem dotyczagcym wymaganego przez pracodawcow doswiadczenia
zawodowego, co oznacza, ze osoby poszukujgce zatrudnienia w zawodach
zwigzanych ze szkolnictwem, ustugami osobistymi i ochrong czy pracami prostymi
w handlu i ustugach nie muszg wykazywac¢ sie wczes$niej zdobytym
doswiadczeniem zawodowym. Z kolei od kandydatéw na stanowiska w ramach
zawodow zaklasyfikowanych jako: pracownicy obstugi biurowej oraz gérnicy
irobotnicy budowlani, pracodawcy oczekujg znacznie czesciej praktyki zawodowej
(minimum rocznej).

Trudnosci ze znalezieniem pracownikéw na lokalnym rynku pracy biorg sie
przede wszystkim z niedostosowania kompetencji i kwalifikacji kandydatéw do
oczekiwan pracodawcdw. Rowniez zbyt wysokie wymagania finansowe
potencjalnych pracownikéw przyczyniajg sie do problemdéw z ich znalezieniem.
Mimo to zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw, stwierdza, ze nie ma takich
zawodow, w ktorych pojawiajg sie trudnosci ze znalezieniem pracownikdw.
Ci, ktérzy sg w mniejszosci, wskazuja najczesciej na takie grupy zawoddw, jak:
gbrnicy i robotnicy budowlani, pracownicy pozostatych specjalnosci, specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych, pracownicy ustug osobistych
iochrony, modelki, sprzedawcy i demonstratorzy.

Na lubelskim rynku pracy istniejg grupy zawodéw, ktére mozna uznac
za deficytowe. Zalicza sie do nich: specjalistow nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych, gérnikdw i robotnikdw budowlanych, sredni personel techniczny,
robotnikdw obrébki metali oraz mechanikéw maszyn i urzadzen. Z drugiej strony,
sg takze takie grupy zawodow, ktérych zdaniem badanych jest na rynku zbyt duzo:
pozostali specjalisci, pracownicy obstugi biurowej, specjalisci szkolnictwa,
przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy, zawodowi dziatacze,
pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach. Jednakze tych zawodoéw
jest zdecydowanie mniej, a takie pojecie jak nadwyzka pracownikéw praktycznie
nie istnieje na badanym rynku.

Aby w petni okresli¢ lubelski rynek pracy, konieczne jest poznanie
problemdw, z jakimi spotykajg sie pracodawcy. Za najwiekszy problem
respondenci uznali zbyt wysokie oczekiwania finansowe kandydatéw do pracy.
Druga, co do waznosci przeszkodg sg niskie kwalifikacje potencjalnych
pracownikéw. Co trzeci pracodawca stwierdza, ze branza, w ktorej dziata, zostata
dotknieta przez kryzys gospodarczy. Posiadajgc takg wiedze mozna podjgc
odpowiednie kroki w celu poprawy sytuacji lubelskich pracodawcow, a takze w taki
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Akty prawne:

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz. U. z 2004 r. Nr 265, poz. 2644), zmieniony rozporzgdzeniem
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 1 czerwca 2007 r. (Dz. U. Nr 106, poz.
728).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (tekst jednolity Dz. U.z2008r. Nr 69, poz. 415 z pdzniejszymizmianami).
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